C.j. S 91/99-220/3244 V Brné dne 3.12.1999

Utad pro ochranu hospodai'ské soutéZe ve spravnim fizeni &.j. S 91/99-220, zahajeném dne
30.8.1999 podle § 18 zakona ¢. 71/1967 Sh., o spravnim Fizeni, ve spojeni s § 12 zakona
¢. 63/1991 Sh., o ochrané hospodarské soutéze, ve znéni zakona ¢. 495/1992 Sh. a zékona
¢. 286/1993 Sh., na navrh Gcastnika Fizeni, jimZ je spolecnost INVESTENERGY SA, se
sidlem Boulevard de Pérolles 55, 1705 Fribourg, Svycarsko, pravné zastoupena na zéakladé
pIné moci ze dne 4.11.1999 JUDr. JindiiSkou Munkovou, advokatkou, se sidlem Praha,
Veletrzni 19, ve véci udéleni povoleni ke spojeni podnika INVESTENERGY SA, se sidlem
Boulevard de Pérolles 55, 1705 Fribourg, Svycarsko, a Mostecka uhelna spole¢nost, a.s., se
sidlem Most, V. Rezace 315, PSC 434 67, 1CO 49101463, ve smyslu § 8a zakona ¢&. 63/1991
Sb., o ochrané hospodéaiské soutéze, ve znéni uvedenych zmén a dopliku, vydava jako organ
piislusny dle 8§ 11 odst. 1 pism. a) tehoZ zékona toto

rozhodnuti:

Spojeni podnika, k némuz doslo ve smyslu 8 8 odst. 2 pism. a) zakona ¢. 63/1991 Sh.,
0 ochrané hospodaiské soutéze, ve znéni zakona ¢. 495/1992 Sh. a zakona ¢. 286/1993 Sb.,
tim, Ze spolecnost INVESTENERGY SA, se sidlem Boulevard de Pérolles 55, 1705 Fribourg,
Svycarsko, prostiednictvim své dceiinné spolecnosti SYNERGO SUISSE CZ a.s., se sidlem
Praha 1, V3ehrdova 2, 1ICO 25134353, nabyla nakupem akcii na kapitalovém trhu ke dni
25.5.1999 podil ve vysi 50,026 % na zakladnim jmeéni spole¢nosti Mostecka uhelnd
spole¢nost, a.s., se sidlem Most, V. Rezace 315, PSC 434 67, ICO 49101463, a ziskala tak

nad touto spolecnosti kontrolu, se dle 8 8a odst. 2 zakona ¢. 63/1991 Sb., o ochrané
hospodaiské soutéze, ve znéni zakona ¢. 495/1992 Sh. a zadkona ¢. 286/1993 Sb.,

povoluje.
Odavodnéni:
Utad pro ochranu hospodaiské soutéze (dale jen ,,Gfad*) obdrzel dne 30.8.1999 Zzadost

spolecnosti INVESTENERGY SA, se sidlem Boulevard de Peérolles 55, 1705 Fribourg,
Svycarsko (dale jen ,,Investenergy*), o udéleni povoleni ke spojeni podnika dle § 8a zakona



¢. 63/1991 Sh., o ochrané hospodarské soutéze, ve znéni zakona ¢. 495/1992 Sh. a zékona
¢. 286/1993 Sb. (dale jen ,,zakon*). Diavodem podani navrhu bylo ustanoveni ¢l. VI. odst. 8
Smlouvy o prodeji akcii (dale jen ,,Smlouva®) uzaviené dne 20.8.1999 s Fondem narodniho
majetku Ceské republiky (dale jen ,FNM*), na zakladé které spole¢nost Investenergy
odkoupila od FNM podil ve vysi 46,29 % na zakladnim jméni spole¢nosti Mostecka uhelna
spole¢nost, a.s., se sidlem Most, V. Rezace 315, PSC 434 67, ICO 49101463 (dale jen
»MUS"). V ¢lanku VI. odst. 8. této Smlouvy je stanovena povinnost kupujiciho (tj.
Investenergy) piedlozit nejdéle do 7 dni po jejim podepsani Uifadu Zadost o udéleni povoleni
ke spojeni podnika podle ust. § 8a zakona. Dle ¢lanku VI. odst. 10. Smlouvy je nevydani
potiebného povoleni Gfadem rozvazovaci podminkou této Smlouvy.

Urad ovétil, Ze Investenergy jiz pred uzavienim uvedené Smlouvy nabyla nakupem na
kapitalovém trhu prostiednictvim své dcefinné spolec¢nosti SYNERGO SUISSE CZ a.s., se
sidlem Praha 1, V3ehrdova 2, ICO 25134353 (dale jen ,SYNERGO SUISSE®), ke dni
25.5.1999 akcie predstavujici podil ve vysi 50,026 % na zakladnim jméni spole¢nosti MUS.
DalSim akcionaiem byl FNM, ktery drZzel 46,29 % podilu na zadkladnim jméni MUS.
Zbyvajici ¢ast akcii je v drZeni akcionaia z kuponové privatizace. Tato skute¢nost umoznila
Investenergy vykonavat prostiednictvim jeji dcefinné spolecnosti SYNERGO SUISSE od
25.5.1999 trvale nad MUS kontrolu ve smyslu ust. § 8 odst. 2 pism. a) zakona.

K vyjadieni ufadu (dopis ¢j. S 91/99-220/2148 ze dne 1.9.1999 — list ¢. 2 spisu), Ze
nabyvatel kontroly nad MUS m¢l dle zakona poZadat o udéleni povoleni ke spojeni podnikt
jiz v dobé nabyti kontroly nad MUS, a to ve Ihtté pocitané od ziskani podilu akcii (nakupem
na kapitalovém trhu), ktery umoznil vykonavat vliv na chovani tohoto soutéZitele, Ucastnik
fizeni v dopise ze dne 10.9.1999 (list. ¢. 7 spisu) vyjadiil své piekvapeni, Zze ,,MUS ma
dominantni postaveni na trhu hnédého uhli v Ceské republice. Uvedl: , Toto zjisténi a tim
vznikla povinnost je pro nas novym faktem, cozZ je také vysvétlenim, pro¢ jsme o povoleni
spojeni podnika nepoZadali jiz v dob¢, kdy jsme nabyli kontrolu nad MUS.* Vyslovil dale
svou pripravenost poskytnout Gfadu veSkeré informace k posouzeni spojeni podnika.

Urad konstatuje, Ze na zakladé Smlouvy o prodeji akcii uzaviené s FNM doslo pouze k
navyseni kontrolniho podilu akcii v MUS, pricemZ podil akcii umoZnujici vykonavat kontrolu
nad MUS byl ucastnikem tizeni ziskén jiZz diive. Ke spojeni podnikt dolo nakupem akcii na
kapitalovém trhu, a to ke dni 25.5.1999, kdy Ucastnik fizeni (prostiednictvim své dcetinné
spole¢nosti SYNERGO SUISSE) nabyl 50,026 % podilu na zakladnim jméni MUS a ziskal
nad touto spole¢nosti kontrolu. Soucasné podil MUS na celkovém obratu dosahovaném na
trhu hnédého uhli napliuje podminku ust. § 8a odst. 1 zdkona.

V tomto spravnim fizeni se Ufad zaméiil na posouzeni dopadt uskute¢néného spojeni
uvedenych podnikt na hospodarskou soutéZ na tuzemském trhu.

Navrh na zahajeni spravniho fizeni podal dne 30.8.1999 Jiri Divis, administrator
spolec¢nosti Investenergy. V prabéhu spravniho fizeni byla piedloZena plnd moc k zastupovani
Investenergy vystavena dne 4.11.1999 pro advokatku JUDr. Jindfisku Munkovou, se sidlem
Praha, VeletrZni 19.

Spravni tizeni bylo opakovan¢ pieruseno z duvodu odstranéni nedostatkd podani a
z dtivodu déletrvajici nepritomnosti p. Jiriho Divise v Evropé a ¢asové naroc¢nosti zpracovani
Gradem vyZadanych Udaju (zékladni Gdaje o spole¢nostech, specifikace hospodarskych vyhod
spojeni). K doplnéni Gdaji o spolecnosti Investenergy, o postaveni MUS na relevantnim trhu



a k objasnéni hospodarskych vyhod spojeni jako nezbytného predpokladu posouzeni dopadi
spojeni podnika, se dne 16.11.1999 uskutec¢nilo Ustni jednani s G¢astnikem fizeni.

Pti posuzovani spojeni podniku urad vychazel z nésledujicich podklada: ndvrh na zahajeni
spravniho fizeni, plnd moc k zastupovani Ucastnika fizeni, doklad o zaplaceni spravniho
poplatku, informace o spojovanych spolec¢nostech, vypisy z obchodniho rejsttiku spojovanych
spolegnosti, Gdaje Ministerstva financi CR o vyvoji akcionaiské struktury v MUS, stanovy
MUS, vypis z G¢tu Investenergy vedeného u Strediska cennych papirt, vyro¢ni zprava MUS
za r. 1998, rozbor postaveni spojovanych subjekti na relevantnim trhu, prokézani
hospodatskych vyhod spojeni, informace od Ministerstva pramyslu a obchodu CR o t&Zbé a
spotiebé hneédého uhli a o regulacnim ramci trhu hnédého uhli, informace Generalniho
feditelstvi cel o dovozech a vyvozech hnédého uhli, informace od odbérateli hnédého uhli
pro posouzeni moznych dopadi spojeni na relevantni trh. V prabéhu spravniho fizeni byly
piedloZzeny podklady o navySeni podilu ucastnika tizeni na zakladnim jméni MUS na 96,37 %
(k némuz doSlo odkupem podilu statu v drzeni FNM) a dale smlouva o pievodu podilu
v MUS z dcefinné spole¢nosti SYNERGO SUISSE na Investenergy.

Charakteristika spojovanych subjektu

Spolec¢nost Investenergy je Svycarska spole¢nost zabyvajici se vyhledavanim investi¢nich
piilezitosti. Predmétem podnikani této spolecnosti je poskytovani sluzeb spojenych
s investovanim, sama Zadne vyrobky nevyrabi ani na trh nedodava. Majoritnim akcionarem
Investenergy je spole¢nost APPIAN GROUP, se sidlem ve staté Delaware, USA (déle jen
»Appian Group*). Appian Group je privatni investi¢ni skupina rizikového kapitalu, které se
zabyva vyhledavanim investicnich piilezitosti s cilem provedeni revitalizace spole¢nosti, do
kterych bylo investovano a jejich nasledného prodeje obvykle ve stiednédobém vyhledu (3-5
let). Spole¢nost je fizena kolektivnim organem sloZzenym 2z vyznamnych finan¢nika
mezinarodnich instituci, v ¢ele je nyni p. Jacques de Groote, byvaly vykonny feditel
Mezinarodniho ménoveho fondu a Svétove banky. Spolec¢nost Appian Group ani Zadna
z jejich dcefinnych spolecnosti v Evropé nema majetkovou ¢i personalni Géast v subjektech
pusobicich v oblasti téZby uhli ¢i vyroby elektrické energie a tepla; vstup Investenergy do
MUS je prvnim propojenim na uhelny pramysl.

Spolegnost Investenergy ma v Ceské republice nasledujici dcefinné spoleénosti:
SYNERGO SUISSE CZ a.s., SYNERGO GROUP spol. s r.0., jejichz predmétem podnikani je
zejména cinnost organizacnich a ekonomickych poradci, zprostiedkovani a poradenstvi
v oblasti investic a obstaravatelska c¢innost v oblasti spravy kapitalovych Gcasti; dale
SYNERGO COAL TRADE s.r.0., jejimZz predmétem podnikani je koupé zboZi za Ucelem
jeho dalSiho prodeje a prode;j.

Spole¢nost MUS vznikla dle wvypisu z obchodniho rejstiiku vedeného Krajskym
obchodnim soudem v Usti nad Labem, oddil B, vlozka 474, dne 1. listopadu 1993. Hlavnim
piedmétem podnikani této spolecnosti je vyhledavani, tézba a Uprava hnédého uhli a fada
dalSich souvisejicich ¢innosti (laboratorni rozbory uhli, zemni prace, apod.). MUS ma celkem
5 dcerinnych spole¢nosti, které se zabyvaji napi. poskytovanim sluzeb v dilné technické
oblasti, provozovanim hostinské ¢innosti, ubytovacich sluzeb a dalSimi ¢innostmi. Déle méa
MUS kapitalovou Gcast v iadé dalSich spole¢nosti, z nichZz spole¢nosti UHLO-MOST-
MORAVA as. (49 %), Zapadoslovenskd uhor'nd spoloc¢nost’ a.s. (34 %), PALIMPEX
TRADING a.s. (34 %), VOSUP TRADE, a.s. (34 %), 1. uheln& a.s. (34 %), AGRO-MUS a.s.
(34 %), MIOCEN a.s. (34 %), Moravska uhelna a.s. (34 %) se zabyvaji obchodovéanim
s uhlim, VARIMATIK SLOKOV a.s. (45 %) se zabyva vyrobou kotla, Vyzkumny Ustav pro



hnédé uhli a.s. (38,97 %) provadi vyzkumnou, vyvojovou, inZzenyrskou, posudkovou, expertni
a zkuSebnickou cinnost v oborech souvisejicich s téZbou, Upravou a uZzitim uhli a dalSich
nerostnych surovin.

Relevantni trh

Relevantnim trhem je prostorovy a casovy stiet nabidky a poptadvky zboZi, které je
schopno uspokojit urcitou, konkrétni potiebu spotiebitele.

Analyza relevantniho trhu je zaloZena na samostatném posouzeni tfi aspektd -
vyrobkového, geografického a ¢asového.

Vyrobkovy trh zahrnuje vSechny identické vyrobky a ty vyrobky, které spotiebitelé
povazuji za zameénitelné nebo nahraditelné vzhledem Kk jejich vlastnostem, cené nebo
zamySlenému zpusobu pouZiti.

Geograficky trh zahrnuje Uzemi, kde podminky soutéZe jsou dostate¢né homogenni a které
muZe byt odliSeno od ostatnich Gzemi zejmena tim, Ze podminky soutéZe na téchto jinych
Gzemich jsou zieteln¢ odlisné.

Casové vymezeni trhu vyjadiuje Getnost (pravidelnost a opakovanost) stietu nabidky a
poptavky a odliSuje jej od stietu nabidky a poptavky, k niz dochazi nahodile, popt. jen
ojedingle.

MUS je druhym nejvétsim producentem hnédého uhli v Ceské republice. Dal$imi
producenty hnédého uhli v CR jsou spolecnosti Severoceské doly, a.s., se sidlem
v Chomutové, a Sokolovskd uhelna, a.s., se sidlem v Sokolové. V malé mite (vzhledem
k piepravnim nakladum na jednotku vyhievnosti hnédého uhli) je zastoupen i dovoz hnédého
uhli ze zahrani¢i. Dovoz hnédého uhli nepodléha licenénimu tizeni a je mozny bez celniho
omezeni. V uplynulych letech t&Zba v souvislosti s klesajici poptavkou po hnédém uhli v CR
meziroéné klesala. Pokles spotieby zpusobuje previs nabidky hnédého uhli nad poptavkou.

VSichni tuzemsti producenti t€Zi uhli v razné kvalité¢ dané jeho chemickym slozenim
(obsah vody, siry, popelovin apod.). Kvalitngjsi druhy uhli se dale upravuji pranim ¢i téidénim
(tridéné druhy dle velikosti zrna — kostka, ofech, ev. hruboprach) nebo se vyrabéji topné
smési pro energetiku a pramysl. Kvalitu hnédého uhli Ize charakterizovat riznymi ukazateli,
piicemz za nejdulezitéjsi je povazovana vyhievnost a obsah siry v susing.

Hnédé uhli se pouziva pievazné k vyrobé elektrické energie a tepla v elektrarnach,
teplarnach, vytopnach a blokovych a domovnich kotelndch, ptip. pro individualni zdroje
tepla. Kapacity nejvétSich odbératela (vyrobci elektrické energie a tepla) byly historicky
budovany v blizkosti oblasti t¢Zby hnédého uhli, coz se ptiznivé projevuje v nakladech na
piepravu uhli odbératelam.

Pro vymezeni vyrobkového trhu se Urad zabyval posouzenim, zda je hnédé uhli z hlediska
Gc¢elu uziti nahraditelné jinymi druhy paliv (napt. lehké/t¢zké topné oleje, zemni plyn,
biomasa, odpad). Pritom Gfad rovnéz piihlédl ke stanoviskim k zaménitelnosti jednotlivych
druhd paliv od odbornych pracovist’, vyrobcu spalovacich zatizeni a odbératela, ktera ziskal
v pribéhu predchoziho spravniho fizeni o povoleni spojeni tuzemskych producenti ¢erneho
uhli (publikovano v rozhodnuti Oradu ¢.j. S 135/98-220/3570 ze dne 18.12.1999). Z téchto
stanovisek vyplyva, Ze z hlediska ucelu uziti zaménitelnost hnédého uhli vySe uvedenymi
druhy paliv neni mozna, nebot vyZzaduje vyménu spalovaciho zatfizeni ¢i jeho zéasadni
rekonstrukci; to predstavuje vysoke investi¢ni naklady i ¢asovou naroénost.

Pokud jde o zaménitelnost hnédého uhli uhlim ¢ernym, je prosta zaména vyloucena
vzhledem k technologii spalovaciho procesu (¢erné uhli ma vyssi vyhievnost, nizky obsah



siry a popela v porovnéni s hnédym uhlim). Byla by mozZzna pouze s vynaloZenim zna¢nych
investic a ¢asu potiebneho pro Upravy technologie spalovani uhli. Ur¢itd moznost prosté
zamény existuje pouze u spotiebitela s malymi spalovacimi zafizenimi (domacnosti,
komunalni sféra); vzhledem ke zna¢nym rozdilam v cené ttidéného hnédého uhli a tfidéného
¢erného uhli viak nelze ani v tomto p¥ipadé povaZzovat oba druhy uhli za zastupitelné.

V prabéhu spravniho tizeni se urad zabyval rovnéZz moznosti vzajemné zaménitelnosti
hnédého uhli z produkce jednotlivych tuzemskych producenta (vzhledem Kk uréitym rozdilim
chemického sloZeni uhli z jednotlivych lokalit). Z vyjadieni odbératela hnédého uhli
z produkce MUS vyplyva, Ze jednotlivi odbératelé mohou z hlediska Gc¢elu uZiti ve svych
zarizenich spalovat hnédé uhli z produkce vSech tuzemskych producentd. Spotiebitelé, kteri
dosud neprovedli investice do odsitovaci technologie pro dodrZeni stanovenych emisnich
limita (vyhl. MZP ¢&. 117/1995 Sb.), nebot’ spaluji pouze hnédé uhli s nizkym obsahem siry a
neprekracuji tak tyto limity, vSak musi pocitat pii spalovani hnédeho uhli s vy$§im obsahem
siry s piekro¢enim povolenych emisnich limitd. Hnédé uhli s nizkym obsahem siry se na
celkovém objemu téZby MUS podili cca 2 %. Na dodavky tohoto uhli v8ak nejsou uzavieny
Zadné dlouhodobé smlouvy, nebot’ je téZzeno v lokalité, kterd je v tlumu a piedpoklada se
ukonéeni tézby v r. 2004. Krom¢ MUS je hnédé uhli s nizkym obsahem siry téZzeno rovnéz
v reviru spole¢nosti Sokolovskéa uhelnd, a.s.

Vzhledem k vySe uvedenym skute¢nostem byl relevantni trh pro Ucely posouzeni spojeni
podnikt vymezen z hlediska

= vyrobkového: trh hnédého uhli

= geografického: jedné se o trh vymezeny tzemim Ceské republiky, nebot podminky pro
dodavky uvedenych vyrobke jsou na celém tzemi CR dostateéné homogenni.

= ¢asového: jedna se o trh trvaly, charakterizovany pravidelné se opakujicimi dodavkami
uvedeného zbozi.

Postaveni spojovanych subjekta na relevantnim trhu

Pro posouzeni spojovanych subjektt na relevantnim trhu vychazel Urad z Gdaja za cely
kalendarni rok, tj. obdobi roku 1998 (a piihlédl take k udajam za r. 1997).

Spolec¢nost Investenergy na tuzemsky trh nedodava zadné vyrobky, nema Zadny podil na
celkovém obratu realizovaném na vymezeném vyrobkoveém trhu.

Podil MUS na celkovém obratu dosahovaném na tuzemském trhu hnédého uhli v r. 1998
piesahoval hranici 30 % (obdobné i vr. 1997). Tento podil se v dusledku spojeni podniki
nenavysi.

Dopady spojeni podnikia na hospodaiskou soutéz

Spojenim spole¢nosti Investenergy a MUS dochazi k propojeni soutéziteli, které je svym
charakterem konglomeratni spojeni, nebot’ spojované subjekty neptisobi na stejnych ani
sousednich vyrobkovych trzich.



Investenergy je soucasti investi¢ni skupiny Appian Group, kterda ma znaéné zkuSenosti
s revitalizaci a restrukturalizaci podnika. Jedna se o vstup strategickeho partnera, ktery pfi
fizeni MUS uplatni své znalosti ekonomiky, finan¢nictvi, marketingu a dalSich oblasti.

Vstupem Investenergy do MUS nedojde ke zméné poctu soutéZiteli pusobicich na
vymezeném relevantnim trhu a rovnéz nedojde k navySeni podilu spojeného podniku na
celkovém obratu dosahovaném na tomto trhu.

Distribuéni system — pristup odbératela k vyrobkiam

Z hlediska objemu dodavek hnédého uhli z produkce MUS lze rozliSovat mezi dvémi
kategoriemi odbérateli. Z celkového objemu dodavek MUS na tuzemsky trh je cca 90 %
dodavano velkoodbératelam, ktefi odebiraji vétsSi objemy hnédeho uhli a pouZivaji je
pievazné pro svou dalSi vyrobu. DalSi kategorii odbératelt jsou maloodbératelé, ktefi
odebiraji mensi objemy hnédého uhli jak pro svou vyrobu, tak pro jeho daldi prodej.
V piedchozich letech MUS hnédé uhli prodavala jednak prostiednictvim spole¢nosti, ve
kterych méla majetkovou ucast, jednak piimo prostiednictvim svého obchodniho oddéleni.
V soucasné dobe¢ je hnédé uhli distribuovano jen prostiednictvim obchodniho oddéleni MUS;
prodej prostiednictvim spole¢nosti, ve kterych méla MUS majetkovy podil, byl ukoncen.

Mezi nejvétsi velkoodbératele hnédého uhli z produkce MUS patii spole¢nost CEZ, a.s. a
dale rada podniki pusobicich v oblasti vyroby elektrické energie a tepla. S t¢émito odbérateli
ma MUS uzavieny strednédobé ramcové smlouvy na viceleté obdobi zpravidla 3-5 let,
v nichZ jsou ramcové sjednany objemy dodavek na jednotlivé roky a cena je vymezena
cenovymi kiivkami. Tyto ramcove smlouvy pak byvaji kazdoro¢né konkretizovany kupnimi
smlouvami. (Prehled délky smluvnich kontrakta jednotlivych velkoodbératela viz list ¢. 195
spisu).

Do kategorie maloodbérateli patii velkoobchodni spole¢nosti, které se zabyvaji obchodem
s tuhymi palivy; vétSinou nevlastni Zadné skladovaci prostory a pracuji na obchodni bazi.
Déle do této kategorie patii kone¢ni prodejci paliv, tzv. uhelné sklady, ktefi palivo dodavaji
piimo kone¢nym spotiebitelam; tito zpravidla vlastni skladovaci prostory a zakladni
autodopravu pro regionalni distribuci uhli. Uhelné sklady nakupuji hnéde uhli z produkce
MUS bud prostrednictvim velkoobchodnika s palivy nebo i prostiednictvim smluv
uzavienych piimo s MUS. S maloodbérateli jsou uzavirany kupni smlouvy, které jsou
zpravidla roéni a jsou sjednavany na konkrétni objem dodavek podle potieb odbérateli.

Pravni rozbor

Dle § 8 odst. 2 pism. a) zakona se za spojovani podniki povazuje i jednani, kdy jedna
nebo vice osob, které jiz kontroluji jeden podnik, ziskaji pfimou nebo nepiimou kontrolu nad
celkem nebo podstatnou ¢asti jiného podniku ziskanim akcii, obchodnich nebo ¢lenskych
podila.

Dle 8§ 8a odst. 1 zdkona podléha povoleni Gfadu spojeni, které narusuje, nebo muze narusit
hospodarskou soutéZ. Za naruSeni se povazuje, jestlize spojenim podnikt pieséahne jejich
podil 30 % celkového obratu na celostatnim nebo mistnim trhu daného zbozi.

Spolecnost Investenergy nakupem akcii na kapitdlovém trhu ziskala ke dni 25.5.1999
prostrednictvim své dcefinné spole¢nosti SYNERGO SUISSE 50,026 % podilu na zakladnim
jméni MUS, ktery zakladal moZnost uplatiiovat trvale kontrolu nad timto soutéZitelem; doslo



tak ke spojeni podnika ve smyslu zakona. V prabéhu tohoto spravniho fizeni byl tento podil
pieveden z dcefinné spole¢nosti na Investenergy.

Nabyti dalSich 4 089 763 ks akcii na zéklad¢ Smlouvy o prodeji akcii uzaviené dne
20.8.1999 s FNM pak piedstavuje jen navyseni podilu Investenergy na zakladnim jmeéni MUS
na celkovou vysi 96,37 %.

Podil MUS piesahoval ve sledovaném obdobi 30 % celkového obratu dosahovaneho na
vymezeném relevantnim trhu, z uvedeného divodu nabyti kontroly nad MUS spole¢nosti
Investenergy podléha ve smyslu § 8a odst. 1 zakona povoleni Gfadu. Je tieba posoudit
dopady tohoto spojeni podnikia na hospodaiskou soutéz, piestoZze navrh na udéleni povoleni
ke spojeni podniku byl podan po lhaté stanovene v § 8a odst. 3 zdkona.

Vyhody spojeni

Spojovani podniki, které naruSuje nebo miZe naruSit hospodaiskou soutéZz podléha
povoleni Gfadu ve smyslu ustanoveni 8 8a zakona. Dle ustanoveni § 8a odst. 2 z&kona ufad
spojeni povoli, jestlize zG¢astnéni soutéZitelé prokazi, Ze ujma, ktera naruSenim soutéze muze
vzniknout, bude prevazena hospodarskymi vyhodami, jeZ spojeni piinese.

Z predlozenych vyhod spojeni ufad posoudil jako nejvyznamnéjsi z hlediska prinosu pro

spotiebitele nasledujici vyhody:

= Vramci restrukturalizace spole¢nosti MUS zavedla Investenergy ekonomicky model
fizeni, ktery s vyuZitim zkuSenosti ziskanych v ramci revitalizace ptedchozich investic ve
svéte umozni efektivngji fidit vyrobu a sledovat néklady spole¢nosti. Cilem je maximalni
Uspora nékladua souvisejicich s téZzbou a prodejem uhli (optimalizace téZby, organizace
piepravy, apod.). Tento model tizeni umoZni rozSifeni spektra sluZzeb spotiebitelim
souvisejicich s dodavkou hnédého uhli.
Po vstupu Investenergy do MUS a nésledném zavedeni ekonomického modelu tizeni se
jiz podaftilo snizit naklady na hektar rekultivované plochy a tim se vytvoril prostor pro
realizaci sanacnich a rekultiva¢nich praci na vétsi plose v ramci ¢erpani rezervy vytvorene
na zaklad¢ zakonne povinnosti.

= Zavedeni informac¢niho systému SAP R3, ktery umozni pruzné reagovat na poptavku
zékaznika. Cast systému jiz funguje (modul ekonomika, modul Gdrzba), pIné fungovani
bude zavedeno do konce ptistiho roku.

= Podpora vyzkumu a vyvoje technologii spalujicich hnédé uhli. MUS ma majetkovou Ucast
ve spolec¢nosti VARIMATIK SLOKOQV, a.s., ktera se zamétuje na vyzkum, vyrobu a
prodej hnédouhelnych topnych kotla. Cilem je dlouhodobé podporovat spotiebu hnédého
uhli, a to na zéklad¢ dokonalejSich forem spalovani (tzv. ¢isté uhelné technologie), které
piispéji ke snizeni emisniho zatiZzeni ovzduSi. Soucasné byl za podpory dcetinné
spole¢nosti Investenergy, a to spole¢nosti SYNERGO SUISSE, vytvoien zékaznicky
program nabizejici komplexni sluzby (certifikace granulatd, poradenstvi, odvoz a ukladani
zbytki po spalovani). Likvidaci spalin zajistuje MUS svym odbératelam zpétnym
ukladanim do uhelnych jam a nikoliv na oteviené skladky, coZ piispiva ke sniZzeni zatéze
Zivotniho prostiedi.

= Aktivni Uc¢ast na regionalnich rozvojovych aktivitach. Investenergy se prostiednictvim
MUS stala spoluzakladatelem a ¢lenem Hospodaiské a socialni rady Mostecka (dale jen
~HSRM*"), kterd je tripartitnim sdruZenim regionalnich odbora, mistni samospravy a
podnikatelske sféry. Investenergy vénovala do Fondu podpory projekta HSRM ¢astku
250.000,- USD. Soucasné je pripravena se technicky i finan¢né podilet na revitalizaci
regionu, ktery vykazuje nejvyssi miru nezaméstnanosti v CR.



V provedeném ftizeni Gfad posoudil zjisténé skutecnosti ve vSech vzajemnych
souvislostech a z hlediska dopadu spojeni na soutézni prostiedi a zhodnotil hospodaiske
vyhody spojeni, které Gcastnik fizeni piedlozil. Na zaklad¢ jejich analyzy urad dospél
k z&véru, Ze vstup Investenergy prinese vyhody, na nichZz budou v kone¢ném dusledku
participovat i konec¢ni spotiebitelé a Gjma, kter4& muaZe naruSenim soutéZe vzniknout, bude
pievazena hospodarskymi vyhodami, jeZ spojeni piinese.

Ve smyslu ustanoveni § 12 odst. 6 zakona ufad umoznil, aby se zastupce Ucastnika
spravniho ftizeni pted vydanim rozhodnuti vyjadiil k predmétu tizeni a k vysledkam Setieni.
Pti seznameni s vysledky Setieni, které se uskutecnilo dne 26.11.1999 nebyly vzneseny zadné
piipominky ani navrhy na doplnéni podklada pro rozhodnuti.

Skutec¢nost, Ze se Ufad spojenim zabyva byla uveiejnéna v Obchodnim véstniku ¢. 44/99
ze dne 5.11.1999. Ve stanovene lhaté 8 dnu pro podani piipadnych ptipominek Gfad Zadnou
piipominku k uvedenému spojeni podnikt neobdrzel.

Ze vSech uvedenych divoda Giad rozhodl, jak je ve vyroku uvedeno.

Pouéeni o opravném prostiredku:

Ve smyslu ustanoveni § 61 zakona ¢. 71/1967 Sh., o spravnim fizeni, Ize proti tomuto
rozhodnuti podat do 15 dni od jeho dorudeni rozklad piedsedovi Utadu pro ochranu
hospodaiské soutéZe, a to prostiednictvim Utadu pro ochranu hospodaiské soutéze - 1.
vykonného odboru. V¢as podany rozklad ma odkladny G¢inek.

JUDr. Sarka Vlasinova
povérena fizenim I1. vykonného odboru

Toto rozhodnuti obdrzi:

JUDr. JindfiSka Munkova
advokatka

Veletrzni 19

170 00 Praha 7






