Cj.: S 70/99-230 V Brn& dne 27.¢ervence 1999

Utad pro ochranu hospodaiské soutéze ve spravnim fizeni ¢&j. S 70/99-230,
zahajeném dne 28.6.1999 dle § 18 zédkona ¢&. 71/1967 Sbh., 0 spravnim fizeni (spravni fad),
ve spojeni s § 12 zakona ¢. 63/1991 Sh., o ochrané hospodarské soutéZe, ve znéni zakona
¢. 495/1992 Sh. a zékona ¢&. 286/1993 Sh., na navrh Gcastnika fizeni,a to spole¢nosti
RECTICEL Management International B.V., se sidlem Spoorstraat 69, 4041 CL Kesteren,
Nizozemské kralovstvi, zastoupené ve spravnim fizeni na zaklad¢ plné moci ze dne
18.6.1999 Stépanem Kaiiou, r.¢. 390103/412, bytem SNP 27, Charvatska Nova Ves, ve
véci povoleni spojeni podnikd RECTICEL Management International B.V., se sidlem
Spoorstraat 69, 4041 CL Kesteren, Nizozemské krélovstvi a GUMOREC,s.r.o.,se sidlem
V. Klementa 869/11, 29301 Mlada Boleslav dle § 8a zakona ¢&. 63/1991 Sh., o ochrang
hospodarské soutéze, ve znéni zékona ¢. 495/1992 Sbh. a zakona ¢. 286/1993 Sh., vydava
po zjisténi potiebnych podklada dle 8 32 zakona ¢. 71/1967 Sb., o spravnim fizeni (spravni
fad), a poté co byla G¢astniku fizeni ddna moznost vyjadiit se k predmétu tizeni a vysledkam
Seteni, toto

rozhodnuti :

Spojeni podnikd RECTICEL Management International B.V., se sidlem Spoorstraat
69, 4041 CL Kesteren, Nizozemské kralovstvi a GUMOREC,s.r.0., se sidlem V. Klementa
869/11, 29301 Mlada Boleslav, ICO 25 06 40 35, k némuz dochézi uzavienim Smlouvy o
pievodu obchodniho podilu ze dne 18.6.1999 mezi spolec¢nosti RECTICEL Management
International B.V., se sidlem Spoorstraat 69, 4041 CL Kesteren, Nizozemské kralovstvi,
jako nabyvatelem a spole¢nosti GUMOTEX, a.s., se sidlem MlIladeznickd 3, 69075
Breclav, ICO 163 554 07, jako pievodcem, na zakladé které se spole¢nost RECTICEL
Management International B.V., se sidlem Spoorstraat 69, 4041 CL Kesteren,
Nizozemske kréalovstvi stala jedingm spole¢nikem spole¢nosti GUMOREC, s.r.o., se
sidlem V. Klementa 869/11, 29301 Mlada Boleslav a tim ziskala nad touto spole¢nosti
kontrolu, se podle ust. §8a odst. 2 z&kona ¢. 63/1991 Sb., o ochrané hospodéaiské soutéze,
ve znéni zédkona ¢. 495/1992 Sh. a zakona ¢. 286/1993 Sb.

povoluje.



Odivodnéni :

. Rozhodné skutecnosti, které vedly Urrad pro ochranu hospodarské soutéze k zahajeni
spravniho rizeni

Dne 28. ¢ervna 1999 zah4jil Utfad pro ochranu hospodaiské soutéze (dale jen ,,Giad*)
na navrh Uc¢astnika fizeni, a to spole¢nosti RECTICEL Management International B.V., se
sidlem Spoorstraat 69, 4041 CL Kesteren, Nizozemské kralovstvi (dale jen ,,RECTICEL
MI B.V.“) spravni fizeni ¢j. S 70/99-230 ve véci povoleni spojeni podniki dle § 8a odst.
2 zakona ¢. 63/1991 Sh., o ochran¢ hospodaiské soutéze, ve znéni zakona ¢. 495/1992 Sh. a
zakona ¢. 286/1993 Sb. (déle jen ,,zakon*). Ke spojeni podnika dochazi uzavienim Smlouvy
o0 pievodu obchodniho podilu ze dne 18.6.1999 mezi spole¢nosti RECTICEL MI B.V., jako
nabyvatelem a spolecnosti GUMOTEX, a.s., se sidlem MIladeznicka 3, 69075 Bieclav
(dale jen ,,GUMOTEX"), jako pievodcem, na zakladé které ziskala spole¢nost RECTICEL
MI B.V. 50 % obchodni podil spole¢nosti GUMOREC, s.r.0., se sidlem V. Klementa
869/11, 29301 Mlada Boleslav (dale jen ,,GUMOREC"). RECTICEL MI B.V, ktera drzela
dtive 50 % obchodniho podilu spolecnosti GUMOREC, zvysila v dusledku citované smlouvy
svij obchodni podil v této spolec¢nosti a stala se jejim jedinym spole¢nikem. Ziskala tak nad
touto spole¢nosti kontrolu ve smyslu 8 8 odst. 2 pism. a) zékona.

PrisluSnost Uradu je dana ustanovenim § 11 odst. 1 pism. a) zakona.

Urad dale v souladu s ustanovenim § 11 odst. 1 pism. j) zakona zvetejnil v Obchodnim
véstniku dne 30.6.1999 oznameni o podani navrhu na zahdjeni spravniho fizeni ve véci
povoleni spojeni vySe uvedenych podnika s tim, Ze piipadné pripominky je moZzné zaslat
Ufadu do osmi dni ode dne zvetejnéni tohoto oznameni. Ve stanovené lhute¢, ani pozdéji do
doby vydani tohoto rozhodnuti Urad neobdrZel k posuzovanému spojeni podniki Zadné
piipominky.

S vysledky Setieni byl Gc¢astnik Fizeni sezndmen dne 20. 7.1999 v souladu s § 12
odst. 6 z&kona. K vysledkam Setieni nevznesl Gcastnik fizeni Zadné ptipominky.

Il. Charakteristika spojovanych podnikz

Spole¢nost RECTICEL MI B.V. byla zalozena zakladatelskou listinou ze dne 21.12.
1984 a byla zapsana do obchodniho rejsttiku Obchodni a pramyslové komory pro Rivierland.
Predmétem ¢innosti této spolecnosti je mimo jiné Fizeni a sprava spolec¢nosti nebo podniki
nebo poradenstvi spole¢nostem nebo podnikam, jak v tuzemsku, tak v zahranici, nabyvani,
vyuzivani a obchod s patenty zvlaste¢ v oblasti pryZovych, textilnich, nylonovych,
plastickych, technickych a jinych ptibuznych a k tomu se vztahujicich materidla nebo
vyrobku. Hlavni vyrobni naplini je vyroba a prodej vyrobka z polyuretanové pény, kdy vyrabi
vyplné sedadel pro automobilovy pramysl.



Spolupracuje s podniky automobilového pramyslu v zahranic¢i, na tuzemsky trh své
vyrobky nedodavala, Ucastnila se zde vSak hospodaiské soutéZze na trhu danych vyrobka
prostrednictvim 50 % obchodniho podilu ve spole¢nosti GUMOREC.

Spole¢nost GUMOREC byla zapsana ke dni 11.7.1996 do obchodniho rejstiiku
oddil C, vlozka 45813, vedeného Krajskym obchodnim soudem v Praze. Predmétem
¢innosti této spolecnosti je vyvoj, vyroba a prodej vyrobkd z polyuretanové pény —
konkrétné vyplni sedadel pro automobily. Spole¢nost GUMOREC byla zaloZzena obchodnimi
partnery GUMOTEX a RECTICEL MI B.V. v poméru obchodnich podila 50 % a 50 %. V
dasledku vySe uvedeného pievodu obchodniho podilu se jedinym spole¢nikem stal
RECTICEL MI B.V.

Spojovani podniku, které naruSuje nebo muze narusit hospodaiskou soutéz, podléha
povoleni Gfadu podle § 8a odstavec 2 zakona. Za naruSeni soutéZe se povazuje, jestlize
spojenim podnikua presahne jejich podil 30 % celkového obratu na celostatnim nebo mistnim
trhu daného zbozi.

1. Vymezeni relevantniho trhu
Relevantni trh obecn¢ je mistem, kde se setkdva nabidka s poptavkou. Relevantni trh

byl pro ucely posouzeni spojeni podnikt vymezen z hlediska vécného, geografického a
¢asového.

Vécné vymezeni relevantniho trhu

V piedmétném piipadé spojeni soutézitela se jedna o trh vyplni automobilovych sedadel.

V sou¢asném automobilovém pramyslu se pouZivaji vyplné sedadel z polyuretanové
pény lité do formy. V tomto piipadé jde o reakci sloZzek na bazi vicefunkenich alkohola
s izokrylaty za sou¢asného vzniku polyuretanu a kysli¢niku uhli¢itého, ktery v procesu pénéni
pusobi jako nadouvadlo. Pénénim a vytvrzenim jednotlivych sloZek se ziskavaji pruzné
pénové hmoty s vybornymi mechanickymi, izola¢nimi a tlumicimi G¢inky vhodné pro vypiné
napi. Zinéné vyplné, pérové tlumeni nebo vyplIné z molitanu byly v soucasné dob¢ jiZ vyse
uvedenou technologii piekonany a nepouZzivaji se. Proto pro vyplné sedadel z polyuretanové
pény pro automobilovy pramysl v sou¢asné dobé neexistuje z hlediska uziti vhodny substitut.

Vlastni vyrobni postup je takovy, Ze smés sloZena z jednotlivych sloZek se dostava do
hlinikovych utésnénych forem opatienych separa¢nim prostiedkem. Separacni prostiredek
zabezpecuje lehké vyjmuti vyrobku z formy. Na vlastnim sloZeni smésy zavisi mechanické
vlastnosti vypIné a tyto zadava vyrobce vozidla. Vlastni operace vyroby je naro¢na na
mnoZzstvi forem potiebnych k vyrobé vypin¢ sedacky pro dany typ a model vozu. Cena
jedné formy se pohybuje fadové ve statisicich korun a na vyrobu jednoho druhu sedacky je
potieba asi 50 ks,- formy. Forma je rozebiratelna, sklada se z nékolika casti, které jsou
dimenzovany na Zivotnost ur¢itého mnoZzstvi kusi. Samotna vyroba vyplné sedacky probiha
zcela automaticky.



Takto naro¢nou vyrobu je schopno zvladnout pouze nékolik firem. | u ostatnich
konkurenc¢nich firem, které vyrabi vyplné sedadel, se pouZivaji stejné technologie a vyrobni
postupy. Nelze tedy fici, Ze zpusob vyroby sedadel Gc¢astnikem fizeni je odliSny od ostatnich
vyrobct veéetné GUMORECU.

Setienim bylo zjisténo, Zze vyrobou a prodejem na trhu vyplni automobilovych
sedadel se vzdy pro daného vyrobce automobilti zabyva jeden subjekt. Vlastni produkt- tzn.
vypln sedadla je vyrobek specificky pro dany typ a model vozu, nezaménitelny pro jiné typy
vozidel i téhoZ vyrobce.

V celoevropském meritku jsou konkurenty Gcastnika tizeni firmy Woodbridge a
Fehrer, které jsou rovnéZ napojeny na automobilové vyrobce a v tuzemsku dodavéd pro
a.s. Skoda Auto spole¢nost GUMOREC, nad kterou Gcastnik tizeni nabyl kontrolu. Jedna se
0 vyrobu na zakazku vyrobce voza a diky finanéni néaro¢nosti  vyroby neexistuje dosud
v CR jiny tuzemsky vyrobce.

Geografické vymezeni relevantniho trhu

Geograficky trh zahrnuje Uzemi, kde podminky soutéZe jsou homogenni a které maze byt
odliseno od ostatnich Uzemi zejména tim, Ze podminky soutéZe na téchto jinych Gzemich jsou
zietelng odlidné. Urad zjistil, Ze vyrobci vyplni sedadel smétuji své dodavky dle pozadavki
zadkaznika pfimo na vyrobni linku vyrobce automobili. Nebyla zjiSténa Zadnd omezeni
tykajici se dodavek na uréitou &ast Gzemi Ceské republiky. Proto byl trh z hlediska
geografického vymezen uzemim celé Ceské republiky.

Casové vymezeni relevantniho trhu

Z hlediska c¢asového se jednad o trh trvaly, tvoreny pravideln¢ se opakujicimi dodavkami
zbozi.

I11.  Analyza zjiStenych skutecnosti z hlediska zékona o ochrane hospodéarské souteze

Z vysledku Setreni vyplyva, Ze podil spojovanych podnika piesahne zakonem
stanovenou hranici triceti procent podilu celkového obratu na relevantnim trhu Ceské
republiky a dana transakce tedy podléha povoleni Uiadu ve smyslu § 8a odst. 1 zadkona.

Podle § 8aodst. 2 zdkona Ufad spojeni podniku povoli, jestlize zG¢astnéni soutéZitelé
prokazi, ze jma, ktera naruSenim soutéZze muze vzniknout, bude prevazena hospodarskymi
vyhodami, jeZ spojeni prinese. V ostatnich ptipadech Gfad spojeni nepovoli. V rozhodnuti o
povoleni muze Urad stanovit omezeni a zavazky nezbytné pro ochranu hospodaiské soutéze.

IV.  Hospodarské vyhody

v

castnik tizeni uvedl tyto nasledujici vyhody, které plynou ze spojeni podniki :



(citace)

»1) VyuZziti kapitalové sily firmy RECTICEL MI v oblastech :

e investic pro rozSiteni technologie s moZnosti vyroby v dalSich materidlovych systémech
dle poZadavka trhu

e investic pro doplnéni technologie na svétovou Uroven zhlediska minimalizace
ekologického zatiZeni pracovniho prostiedi a regionu

e investic do automatizace vyrobniho procesu pro sniZeni pracovniho zatiZzeni zaméstnanctu
(robotizace jednotlivych operaci)

2) Uplatnéni SirSich mezinarodnich kontakta a vzajemné vymény know-how mezi zavody

firmy RECTICEL v nésledujicich oblastech :

e aplikace novych materialovych systéma

e prizpasobeni vlastnosti vyrobka poZadavkam trhu (vyrobky s dvojitou tvrdosti,
horizontalné ¢lenéna tvrdost, zapénovani ptimo do potahi)

e pievzeti systému a postupua spliujici poZzadavky nejvyssi kvality dle hodnoceni ISO 9001
a VDA6.1

e prevzeti pomocnych prostiedka s kladnym ekologickym dopadem (separace na vodni
bazi, automatickeé odvzdusnéni forem)

3) Umozneéni piistupu k nejnovéjsim technologiim :
vicekomponentni mixazni hlavy

automatické nanaseni separatoru

automaticke odvzdusdnovaci ventily na formach
e polyetylénové zesileni vyrobki

4) Silnd marketingova zakladna davad moZnost k rozSifeni trhit v rdmci automobilového
pramyslu :
e SKODA, BMV - povrch palubnich desek na polyuretanovém zékladé
e SKODA, RENAULT, OPEL — polyuretanové tésnéni pevné zabudovanych oken
e FIAT, DAEWOO - rozsiteni vyroby polyuretanovych vloZek pro vyplné sedacek
osobnich automobila.” (konec citace)

Urad konstatuje, Ze nékteré z uvedenych hospodaiskych vyhod jsou vyhodami pro
konecného spotiebitele i z pohledu veiejného zajmu a to:

e investice pro doplnéni technologii minimalizujicich ekologické zatiZzeni pracovniho
prostredi a regionu

e robotizace jednotlivych operaci a s tim souvisejici zvySeni produktivity prace a sniZzeni
vyrobnich naklada

o aplikace postupu, které spliuji kvalitu dle 1ISO 9001 a VDA 6.1

e rozSifeni trhu v ramci automobilového pramyslu na vice vyrobcia automobild i mimo
uzemi CR

e rozSifeni sortimentu vyrobka.

V daném ptipad¢ se jedna o horizontalni spojeni podnikt, kdy oba soutéZitele — jak
RECTICEL MI B.V., tak i GUMOREC pisobi na stejném vyrobkoveém trhu. RECTICEL Ml
B.V. miZe nyni ur¢ovat chovani GUMORECU v hospodarské soutézi.



Utad pro ochranu hospodatské soutéze po zvazeni viech skute¢nosti rozhodl tak, jak
je uvedeno ve vyroku tohoto rozhodnuti, nebot’ je nazoru, Ze Ujma, kterd omezenim soutéze
muze vzniknout, bude pievdZena vyhodami, jeZ povolené spojeni podnikid soutéZiteli
prinese.

Pouceni o opravnim prostredku

Proti tomuto rozhodnuti muze Ucastnik fizeni podle 8§ 61 zékona ¢&. 71/1967 Sh., o
spravnim fizeni (spravni rad), podat rozklad k predsedovi Utadu pro ochranu hospodaiské
soutéze prostiednictvim Utadu pro ochranu hospodaiské soutéze, a to do 15 dni ode dne
doruceni tohoto rozhodnuti. VV¢as podany rozklad ma odkladny ucinek.

Ing. Stanislav Hladik, CSc.
povéreny fizenim 111, vykonného odboru



Rozhodnuti obdrzi :

e Pan Stépan Kana, r.&. 390103/412, bytem SNP 27, Charvatskd Nova Ves, zastupujici
zmocnénce spolecnosti RECTICEL Management International B.V., se sidlem
Spoorstraat 69, 4041 CL Kesteren, Nizozemské kralovstvi



