S 99/03-2504/03 V Brné dne 11. ¢ervence 2003

Utad pro ochranu hospodaiské soutéze ve spravnim fizeni &.j. S 99/03, zahajeném dne
3. ¢ervna 2003 podle § 18 zakona ¢. 71/1967 Sb., o spravnim ftizeni (spravni fad), v platném
znéni, a § 15 zékona ¢. 143/2001 Sbh., o ochrané hospodéaiské soutéze, v souladu s § 21 zékona
¢. 143/2001 Sh., o ochran¢ hospodaiské soutéze, na navrh Uc¢astnika fizeni, jimz je spole¢nost
Agropol Group, a.s., se sidlem Opletalova 4, 113 76 Praha 1, ve véci povoleni spojeni
soutéZitelu, vydava toto

rozhodnuti:

Spojeni soutézitela ve smyslu § 12 odst. 3 pism. a) zakona ¢. 143/2001 Sb., o ochrang
hospodéaiske soutéze, ke kterému ma dojit na zakladé smlouvy o Uplatném pievodu listinnych
cennych papird uzaviené dne 28. kvétna 2003 mezi panem Jitim Kapralkem, bytem
Hluginska 977/23, 747 14 Ludgerovice, jako pievodcem, a spole¢nosti Agropol Group, a.s.,
se sidlem Opletalova 4, 113 76 Praha 1, jako nabyvatelem, a na zéaklad¢ dvou smluv
0 prevodu obchodniho podilu uzavienych dne 28. kvétna 2003 mezi panem Jitim Kapralkem,
bytem Hlucinska 977/23, 747 14 Ludgetovice, a spolec¢nosti ALEF spol. sr.0., se sidlem
Videnska 16/518, 148 00 Praha — Kunratice, jako prevodci, a spole¢nosti Agropol Group, a.s.,
se sidlem Opletalova 4, 113 76 Praha 1, jako nabyvatelem, v jejichZz dasledku spole¢nost
Agropol Group, a.s., se sidlem Opletalova 4, 113 76 Praha 1, nabude akcie predstavujici
93,9% podil na zakladnim kapitadlu spole¢nosti Moravskoslezské dribezaiské zavody
PROMT a.s., se sidlem Olomouckéa 38, 746 01 Opava, a tim i moznost tohoto soutéZitele
kontrolovat, se dle § 16 odst. 2 zakona ¢. 143/2001 Sh., o ochran¢ hospodaiské soutéze,

povoluje.



Odiavodnéni:

Pti posuzovani spojeni soutéziteld Utad pro ochranu hospodaiské soutsze (dale jen
LUtad“) vychazel zejména z navrhu na zahajeni spravniho fizeni, dotazniku k povoleni
spojeni, smluv zakl&dajicich predmétné spojeni, vyroénich zprav a Ucetnich zavérek
spojujicich se soutézZiteli a odpovédi konkurenti a odbératelt spojujicich se soutéZitela
na dotazy Utadu k posuzovanému spojeni.

Skutecnost, 7e se Urad spojenim zabyva, byla zveiejnéna v Obchodnim véstniku
¢. 24/03 ze dne 18. ¢cervna 2003. Ve stanovené Ihite 5 dni pro podavani pripadnych namitek
Urad Zadnou namitku k uvedenému spojeni soutéZitelt neobdrzel.

V dal$im pribéhu fizeni o povoleni predmétného spojeni Utad vyzval nékolik
konkurent pusobicich v oblastech dotéenych spojenim a nékolik odbérateli spojujicich se
soutéZiteln k poskytnuti stanovisek a pripominek k piredmétnému spojeni.

Notifika¢ni podminky

K predmétnému spojeni ma dojit na zékladé téi smluv. Prvni znich je smlouva
0 Uplatném pievodu listinnych cennych papira uzaviend dne 28. kvétna 2003 mezi panem
Jitim Kaprélkem, bytem Hlucinska 977/23, 747 14 Ludgetovice, jako pievodcem,
a spolec¢nosti Agropol Group, a.s., se sidlem Opletalova 4, 113 76 Praha 1 (dale jen ,,Agropol
Group“), jako nabyvatelem. Na zakladé této smlouvy nabude spolec¢nost Agropol Group akcie
piedstavujici [ ... obchodni tajemstvi ... ]% podil na zékladnim kapitalu spole¢nosti
Moravskoslezské drubezéiské zdvody PROMT a.s., se sidlem Olomoucké 38, 746 01 Opava
(dale jen ,,PROMT"). Druhou a tieti z téchto smluv jsou smlouvy uzaviené dne 28. kvétna
2003, na z&klad¢ kterych pan Jiii Kaprélek, dosavadni vlastnik [ ... obchodni tajemstvi ... 1%
obchodniho podilu ve spole¢nosti PROTRIUMPH s.r.o., se sidlem Olomoucka 38, 746 01
Opava (déle jen ,,PROTRIUMPH®), a spole¢nost ALEF spol. sr.0., se sidlem Videnska
16/518, 148 00 Praha — Kunratice (dale jen ,,ALEF*), dosavadni vlastnik [ ... obchodni
tajemstvi ... 1% obchodniho podilu ve spole¢nosti PROTRIUMPH, pievadéji [ ... obchodni
tajemstvi ... 1% obchodni podil ve spole¢nosti PROTRIUMPH na spole¢nost Agropol Group.
ProtoZe spole¢nost PROTRIUMPH je v dobé pied spojenim vlastnikem akcii predstavujicich
[ ... obchodni tajemstvi ... 1% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti PROMT, nabude
navrhovatel nepiimo akcie predstavujici [ ... obchodni tajemstvi ... ]% podil na zakladnim
kapitalu spole¢nosti PROMT. Na zékladé uvedenych smluv tak navrhovatel nabude akcie
piedstavujici celkoveé 93,9 % podil na zékladnim kapitalu spolecnosti PROMT, ¢imz ziska
moznost tohoto soutéZitele kontrolovat ve smyslu § 12 odst. 3 pism. a) zakona ¢. 143/2001
Sb., o ochrané hospodarské soutéze (dale jen ,,zdkon™).

Celkovy celosvétovy cisty obrat vSech spojujicich se soutéZitela za posledni ucetni
obdobi prekro¢il 5 mld. K¢, je tedy splnéna notifikaéni podminka dle § 13 pism. a) zdkona
a spojeni podléha povoleni.



Strany spojeni

Spole¢nost Agropol Group stoji v cele skupiny spole¢nosti (dale jen ,,skupina
Agropol*) ginnych v zemédélském sektoru na Gzemi Ceské republiky. Spole¢nost Agropol
Group jako holdingova spole¢nost sama Zadnou podnikatelskou ¢innost nevykonava
a zaméiuje se na spravu podila na zakladnim kapitalu jinych spole¢nosti a na usmériovani
¢innosti  téchto spolecnosti. Navrhovatel kontroluje dal$i holdingovou spole¢nost
Agropol, a.s., a jejim prostiednictvim spolec¢nost Agropol Trading, s.r.o., jeZ obchoduje
s agrarnimi komoditami zejména ve vztahu k zahranici. Mezi dalSi soutéZitele kontrolované
navrhovatelem patii Agropol Chem, s.r.o., obchodujici sagrochemikaliemi a pesticidy,
Agropol Servis, s.r.0., zabyvajici se dodavkami investi¢nich celka, a Agropol Port, a.s., ktera
provozuje ticni prekladiste. Kromé toho kontroluje navrhovatel nésledujici spole¢nosti
zemedélského zasobovani a nakupu: Agrona, a.s., Doagra, a.s., Grana, a.s., Tagrea, a.s.,
Proagro, a.s., Primagra, a.s., Obila, a.s., Cerea, a.s., Belagra, a.s., HELAGRA, a.s., a ZZN
Polepy, a.s. Vramci skupiny Agropol vyvijeji podnikatelskou cinnost také soutéZitelé
zabyvajici se zpracovanim driabeZiho masa, kterymi jsou spole¢nosti Jihoceska drabez, a.s.,
Jihoceska dribeZ Tabor s.r.o. a Jihoceska drubez Mirovice, a.s.

Nabyvany soutéZitel, spole¢nost PROMT, podnika piedevSim v oblasti zpracovani
a prodeje drabeze, v mensi miie pak v oblasti ndkupu a prodeje obili, obchodovani s fepkou
olejnou, vyroby krmnych smési, skladovani obili a oSetiovani obili. Jadro jeji ¢innosti spociva
v provadéni porazek a zpracovani dribeze a v dodavkach zpracovane drubeze do obchodni
sité v Ceské republice. Mezi soutéZitele kontrolované spolecnosti PROMT, ktefi jsou &inni
v oblastech dotcenych piedmétnym spojenim, nalezi napr. spole¢nosti
PROALIMEX, spol. sr.0.,, a GALLUS plus, a.s., které se zabyvaji vykrmem drabeze,
a SILESIA GROUP a.s., obchodujici s rostlinnymi vyrobky.

Relevantni trh

Za (celem zjisténi, zda navrhovanym spojenim vznikne nebo bude posileno
dominantni postaveni spojujicich se soutézitela, které by mélo za nasledek podstatné naruseni
hospodatské soutéze, Urad vymezuje relevantni trh, kterym je v souladu s § 2 odst. 2 zakona
trh zbozi, které je zhlediska charakteristiky, ceny a zamySleného pouziti shodné,
porovnatelné nebo vzajemné zastupitelné, a to na Uzemi, na némz jsou soutézni podminky
dostate¢né homogenni a zieteln¢ odliSitelné od sousedicich Gzemi.

Pti vymezovani relevantnich trht dotcenych v jednotlivych ptipadech spojeni, k nimz
dochazi dle § 12 odst. 3 zakona, Ufad vychézi z ¢innosti, které na Gzemi Ceské republiky
provozuje soutézitel, nad nimz je v duasledku spojeni ziskdvana kontrola, z nich se pak
zamétuje zejména na ty, které se zaroven piekryvaji s ¢innostmi navrhovatele. Pii vymezeni
spojenim dotéenych relevantnich trhi tak Uiad vychéazel predevsim z podnikatelské ¢innosti
spolec¢nosti PROMT.

Spole¢nost PROMT vyrabi krmné smési, které pak prodava piedevsim zemédélskym
prvovyrobctim. Krmné smési jsou smési jednotlivych krmiv s piidanim dopliikovych latek,
které jsou urceny pro vyzZivu hospodarskych zvirat. Zakladem krmnych smési vyrabénych
v Ceské republice je vzdy tzv. krmné obili, k némuZ se pridavaji dalsi potiebné slozky
obsahujici bilkoviny (napt. fepkové Sroty, sojové Sroty, rybi ¢i masokostni moucky apod.).



Pokud jde o zameénitelnost ¢i zastupitelnost krmnych smési pro driabeZz, pro prasata
¢i pro ostatni hospodéaiska zvifata, ta je do zna¢né miry dana piedevsim na strané nabidky.
Pro posouzeni dopadt piedmétného spojeni na hospodaiskou soutdz v Ceské republice Uiad
povazuje trh krmnych smési* za samostatny vécné relevantni trh.

Dalsi &innosti spole¢nosti PROMT je skladovani rostlinnych komodit®. Skladovaci
prostory slouZi z vétsi ¢asti ke skladovani vlastniho zbozi, dalsi ¢ast skladovacich kapacit je
béZn¢ vyhrazena pro Statni zemédelsky intervenéni fond, a teprve zbyvajici ¢ast kapacity
mohou vyuZit i treti subjekty. Pres vySe uvedené je tieba tuto ¢innost v jistém smyslu chapat
jako sluzbu spocivajici ve skladovéani, a i kdyZ je skutecnd kapacita uskladnéni pro tieti
subjekty velmi omezen4, je treba tuto ¢innost povaZovat za samostatny vécné relevantni trh.
Udaje o postaveni jednotlivych soutsziteli prameni z celkové kapacity skladovacich prostor.
Naproti tomu oSetfovani obchodovanych rostlinnych komodit, které spociva v jejich ¢isténi,
sudeni a v mensi mite také protiplisnovém oSetieni, nelze povazovat za sluzbu poskytovanou
tietim subjektam, ktera by mohla tvorit samostatny relevantni trh z pohledu vécného.

Dalsi z ¢innosti spole¢nosti PROMT je mimo jiné ndkup krmného obili a nakup
a prodej fepky olejné. K jejich obchodovani dochazi, podobné jako u ostatnich zeméde¢lskych
komodit, jak jejich fyzickymi dodavkami zpracovatelskym subjektam, tak i naptiklad
prostrednictvim ,,nehmotného obchodu“ na komoditni burze. Krmné obili Ize z pohledu
vécného zahrnout pod relevantni trh obilovin, k jehoz vymezeni jiz Ufad ve své piedchozi
rozhodovaci praxi v nékolika piipadech pristoupil®. V pifpadé nakupu a prodeje Fepky
olejné vymezil Utad tuto ginnost jako relevantni trh po strance vécné v souladu s predchozimi
rozhodnutimi Uradu.”

Jadro c¢innosti nabyvaného soutézitele predstavuje jeho ptisobeni v oblasti dribeziho
masa. Postaveni spole¢nosti PROMT jako zpracovatele a prodejce dribeze lze popsat tak,
Ze na jedné strané odebira driabeZ (Zivé kusy) od spole¢nosti zabyvajicich se jejim vykrmem,
piicemZz sama vlastni kapacity k vykrmu drabezZe, coZ ji umoZnuje c¢ast dribeze chovat
ve svych vykrmovych kapacitach. Nasledné provadi pordZku a zpracovani drabeZe a na konci
tohoto fetézce dodava zpracovanou drabez do obchodni sité. Jako relevantni z pohledu
vécného Urad vtomto piipadé vymezil trh chovu a vykrmu driibeze a trh zpracovani
dribeZiho masa®.

I kdyZ spojujici se soutéZitelé nepusobi na vSech vécné relevantnich trzich na Gzemi
celé Ceske republiky, byl geograficky relevantni trh z davodu homogennich soutéznich
podminek ve vech ptipadech vymezen Uzemim Ceské republiky.

Dopady spojeni

Nakupem a prodejem krmného obili se v ramci trhu obilovin zabyvaji oba spojujici se
soutézitelé, pricemz trzni podil spolec¢nosti Agropol se pohybuje kolem [ ... obchodni
tajemstvi ... ] %, trzni podil spole¢nosti PROMT pod hranici [ ... obchodni tajemstvi ... ] %.
Po spojeni tak dojde k nepatrnému navySeni trzniho podilu navrhovatele na [ ... obchodni
tajemstvi ... ] %. Na uvedeném relevantnim trhu je cinny ptinejmenSim jeden soutéZitel,
jehoz trzni podil je vySSi nez u spojujicich se soutéZiteld, a fada dalSich menSich soutézitel.

! Napt. rozhodnuti &.j. S 44/03 ve véci spojent soutsZiteli Agropol Group a ZZN Polepy

2 Napt. rozhodnuti ¢.j. S 44/03 ve véci spojeni soutéZitelis Agropol Group a ZZN Polepy

¥ Napt. rozhodnuti &.j. S 219/02 ve véci spojeni soutéZiteli Agrofert a ZZN Havlickiv Brod
* Napt. rozhodnuti ¢.j. S 250/02 ve véci spojeni soutéZiteli Agropol Group a HELAGRA

® Napt. rozhodnuti ¢.j. S 84/02 ve véci spojeni soutéZiteli AGFTRADING a Melbro



Na trhu nakupu a prodeje Fepky olejné v Ceské republice skupina spole¢nosti
kontrolovana navrhovatelem v roce 2002 dosahla trzniho podilu [ ... obchodni
tajemstvi ... ] %, zatimco postaveni nabyvaného soutéZitele vyjadioval trzni podil
[ ... obchodni tajemstvi ... ] %. Po spojeni tak bude ¢init podil spojujicich se soutéZitela
na posuzovaném relevantnim trhu [ ... obchodni tajemstvi ... ] %. Konkurenci spojujicich se
soutéZiteli na trhu obchodovéni s fepkou olejnou predstavuje spoleénost AGROFERT, jejiz
trzni podil presahuje [ ... obchodni tajemstvi ... ] %.

Na trhu vyroby krmnych smési v Ceské republice se spojujici se soutéZitelé svym
pusobenim piekryvaji. Podle Gdaju poskytnutych Géastnikem fizeni ¢inil v roce 2002 podil
skupiny Agropol na tomto trhu [ ... obchodni tajemstvi ... ] %, zatimco trzni podil spole¢nosti
PROMT na tomtéZz trhu za stejné obdobi dosahl vySe [ ... obchodni tajemstvi ... ] %.
Po uskutecnéni predmétného spojeni tak dojde k nepatrnému navySeni trzniho podilu
spojujicich se soutéZiteld na [ ... obchodni tajemstvi ... ] %.

Na trhu skladovéani rostlinnych komodit puasobi rovnéz oba spojujici se soutéZitelé.
Trzni podil soutéZitele, vnémz ma dojit k ziskdni kontroly ze strany navrhovatele, ¢inil
na tomto relevantnim trhu na Uzemi Ceské republiky vroce 2002 [ ... obchodni
tajemstvi ... ] %, zatimco podil skupiny Agropol dosahl ve stejném obdobi [ ... obchodni
tajemstvi ... ] %.

Pro trh vyroby krmnych smési i trh skladovani rostlinnych komodit plati, Ze na nich
kromé skupiny soutéZiteli kontrolované navrhovatelem, nabyvané spolecnosti a tady
nezavislych drobnych podnikt zemédélského zésobovani a nakupu pasobi prinejmensim
jeden soutéZitel, ktery disponuje stejnou trzni silou jako Agropol. V obou ptipadech dojde
k mirnému navyseni trznich podila spojenim vzniklého subjektu, ktery i po spojeni bude celit
vyznamné konkurenci.

Na trhu chovu a vykrmu dribeZe je ¢inny pouze nabyvany soutéZitel, pticemz
velikost jeho vykrmovych kapacit ¢ini priblizné [ ... obchodni tajemstvi ... ] % celkového
objemu vykrmovych kapacit v Ceské republice. Zadné ze skupiny spole¢nosti kontrolovanych
navrhovatelem vykrmové kapacity nevlastni. Po spojeni tak navrhovatel prevezme vykrmové
kapacity spolec¢nosti PROMT a vstoupi tak na tento trh. Z dalSich konkuren¢nich zpracovateli
drabeziho masa maji vlastni vykrmové kapacity napi. spolecnost XAVEROV Holding,
spolecnost INTERGAL Vrchovina ¢i spole¢nosti  skupiny kontrolované spole¢nosti
AGROFERT. Velikost vykrmovych kapacit téchto konkurenti je podle odhadu vysSi nez u
spojujicich se soutéziteli.

Hospodaiské soutéZe na trhu zpracovani dribeziho masa v Ceské republice
se Ucastni oba spojujici se soutézitelé. Podle vlastniho odhadu navrhovatele dosahla skupina
spole¢nosti jim kontrolovanych na tomto trhu v roce 2002 podilu ve vysi [ ... obchodni
tajemstvi ... ] %, zatimco trZzni podil spolecnosti PROMT na tomtéZ trhu za stejné obdobi ¢inil
podle odhadu navrhovatele [ ... obchodni tajemstvi ... ] %. Podle odhadta jednotlivych
konkurenc¢nich zpracovatelt driibeziho masa a subjektt odebirajicich vyrobky z drabeZiho
masa se tento trzni podil pohybuje u skupiny soutéZiteld kontrolované navrhovatelem
v rozmezi [ ... obchodni tajemstvi ... ] %, u nabyvaného soutéZitele pak mezi [ ... obchodni
tajemstvi ... ] %. Po uskute¢néni predmétného spojeni tak dojde k navySeni trzniho podilu
spojujicich se soutéZitelt na Groven, ktera v zadném z takto ucinénych odhadu nepiesahne
hranici [ ... obchodni tajemstvi ... ] %. K nejvyznamngjSim konkurentim spojujicich se
soutszitelt na posuzovaném relevantnim trhu v Ceské republice se fadi spole¢nosti
XAVEROV Holding s trznim podilem pohybujicim se podle odhadu jednak navrhovatele,
jednak konkurenénich zpracovatelt a odbérateld mezi [ ... obchodni tajemstvi ... ] %,
AGFTRADING strznim podilem odhadnutym stejnym zptsobem na [ ... obchodni



tajemstvi ... ] %, Kostelecké uzeniny, jejiz trzni podil se podle u¢inénych odhadt pohybuje
[ ... obchodni tajemstvi ... ] %, a INTERGAL Vrchovina, kterd na tomto trhu dosahla podilu
ve vySi odhadované na [ ... obchodni tajemstvi ... ] %. Na posuzovaném relevantnim trhu
kromé toho pusobi dalSi mensi soutézitelé, veetné dovozcea, ktefi podle odhadu navrhovatele
spole¢né predstavuji [ ... obchodni tajemstvi ... 1% podil obratu na zkoumaném relevantnim
trhu. O tom, Ze odbératelé vyrobkiu z drabeZziho masa vyuZivaji moznosti jejich ¢ast dovazet
ze zahrani¢i, sveéd¢i napt. udaj spole¢nosti MAKRO Cash & Carry o tom, Ze piiblizné
[ ... obchodni tajemstvi ... ] % obratu dosahovaného prodejem vyrobka z dribeZziho masa
tvoti u tohoto vyznamného odbératele dovozy ze zahrani¢i. Pro produkty vyrobené
zpracovanim drabeziho masa je pifiznacné, Ze jejich ¢ast je prodavana pod tzv. privatnimi
znackami. U navrhovatele tato ¢ast ¢ini [ ... obchodni tajemstvi ... ] % jeho produkce, u
nabyvaného soutézitele pak [ ... obchodni tajemstvi ... ] % jeho produkce. Obdobna situace je
i u konkurenc¢nich zpracovatela drabeziho masa.

Na relevantnim trhu zpracovani drubeZziho masa tedy dojde k vyznamnému narustu
trzniho podilu spojenim vzniklého subjektu, ktery bude mit na tomto relevantnim trhu vedouci
pozici. Na zkoumaném trhu vSak pisobi nékolik dalSich vyznamnych konkurentt a dalSi
mensi zpracovatelé. Krom¢ toho existuje moznost dovazet vyrobky z drubeZziho masa
ze zahranici a posuzovany trh se vyznacuje silnym postavenim kupujicich subjekti, kterymi
jsou nadnérodni obchodni tetdzce (napt. spole¢nosti TESCO Stores CR, Carrefour Ceska
republika a MAKRO Cash & Carry). Tyto nadnarodni fetézce, které sice ve svych
piipominkach k predmétnému spojeni obecnym zptisobem namitaly mozné zhorSeni
podminek pro vyjednavani se spojujicimi soutéZiteli o odbéru vyrobkia z dribeziho masa,
v8ak potvrdily, Ze budou mit i po uskute¢néni posuzovaného spojeni moZznost obracet se
na jiné zpracovatele dribeZziho masa, pripadné dovazet tyto produkty ze zahranici, coz jiz
nektefi z nich v soucasnosti ¢ini. Navic vétsina oslovenych odbératelt podle svého vyjadieni
neocekava negativni dopady na cenu produktt odebiranych od spojujicich se soutéZitelu,
nebot’ si je védoma svého silného postaveni, diky némuz muze stlacovat ceny, za které
odebira vyrobky z dribeziho masa od zpracovateli, na nizkou droven.

Pfi posuzovani dopadu piedmétného spojeni na hospodaiskou soutéZ bylo tieba se
zabyvat otazkou vertikalni integrace spojujicich se soutézitelt. Ze zjisténi, ke kterym Uiad
dospél jak v ramci tohoto sprévniho fizeni, tak v pfedchozich fizenich o spojovani soutéZitela
ve stejnych oblastech, jeZ jsou dotceny spojenim spolec¢nosti Agropol Group a spole¢nosti
PROMT, vyplyvaji nésledujici zavéry. Trhy s jednotlivymi produkty a sluzbami, vymezené
pro Ucely tohoto rozhodnuti predstavuji na sebe navazujici faze tetézce, a jsou tak trhy
vertikalné¢ na sebe navazujicimi. Na poc¢atku tohoto fetézce stoji krmné obili, které tvori
v Ceské republice zakladni surovinu pro vyrobu krmnych smési. Kromé krmného obili
se do krmnych smési pridavaji dalSi potiebné slozky obsahujici bilkoviny, mezi nimi
naptiklad fepkove Sroty, pii jejichz produkci se pouziva fepka olejna. V dalsi fazi slouzi tyto
krmné smési k vykrmu a vyZivé hospodaiskych zvitat, tedy mimo jiné drubeZe. Na tuto
¢innost nésledn¢ navazuje pordzka a zpracovani drubeziho masa. Konec tohoto fetézce
na sebe navazujicich ¢innosti piedstavuje prodej produktia ze zpracovaného driubeziho masa
do obchodni sité.

Po uskutec¢néni posuzovaného spojeni budou spojujici se soutéZitelé pusobit
na kazdém z téchto navazujicich trht, pod jejichz vymezeni po strance vécné spadaji
jednotlivé produkty a sluzby, v dasledku ¢ehoZz mezi nimi dojde k vertikalni integraci
ve zkoumanych oblastech (tedy oblastech Zivoc¢isné a rostlinné vyroby). Jak plyne ze Setreni
Utadu, ani na jednom z vymezenych trhii nebude spojenim vznikly subjekt disponovat
dominantnim postavenim.



Zjisténi, ke kterym vramci predmétného spravniho tizeni Utrad dospél, ukazuji,
Ze na trhu obilovin, za jeho soucast 1ze krmné obili povaZzovat, na trhu fepky olejné a na trhu
krmnych smési dojde po spojeni pouze k nepatrnému narastu trznich podila spole¢nosti
Agropol Group o trzni podily nabyvaného soutéZitele, jejichZ vySe se pied spojenim pohybuje
na kazdém z téchto trha v rozmezi [ ... obchodni tajemstvi ... ] %. Pouze na trhu porazky
a zpracovani drubeziho masa posili navrhovatel své postaveni vyraznéjSim zpasobem
0 piiblizn¢ [ ... obchodni tajemstvi ... ]% trzni podil nabyvaného soutéZitele. Mezi vyse
popsanymi vertikalné na sebe navazujicimi trhy je pak trh chovu a vykrmu jedinym, na
kterém navrhovatel pted spojenim nebyl ¢inny a na ktery po spojeni nové vstoupi. Timto
vstupem se tak stane v posuzované oblasti vertikaln¢ integrovanym v celé Skale navazujicich
trhti a vytvori konkurenci jinému obdobnym zpasobem vertikélné integrovanému soutéZiteli,
kterym je spole¢nost AGROFERT. Postaveni tohoto v piedmétné oblasti vertikalng
integrovaného konkurenta je charakterizovano na prevazné vétSing na sebe navazujicich
jednotlivych trha trznimi podily srovnatelnymi s trznimi podily, které dosédhne spole¢nost
Agropol Group po spojeni. Dalsi ze subjekta piedstavujicich konkurenci spojujicich se
soutéZiteld, jimz je spole¢nost XAVEROV Holding, je pak podle svého vyjadieni vertikalng
integrovany v oblasti dribezZe, a to od faze jejiho chovu a vykrmu az po jeji zpracovani
a nasledny prodej do obchodni sité. Z hlediska dopadt predmétného spojeni na hospodéaiskou
soutéZ je daleZitd také skutec¢nost, Ze vyznamna cast produkti ze zpracovaného drubeziho
masa je v konec¢né fazi popsaného ftetézce prodavana do obchodni sit¢ nadnarodnim
obchodnim fetézcam. Velikost poptavky, kterou tyto obchodni retézce piedstavuji, stejné jako
jejich moznost dovazet c¢ast vyrobka z dribeZziho masa ze zahranici, nuti zpracovatele
k udrZzovani cen na nizké urovni. Dochazi tak k vytrvalemu poklesu cen drabeziho masa,
v jehoZ dusledku se zpracovatelé ocitaji ve finan¢nich problémech. Navic je treba ptihlédnout
ke skutecnosti, Ze faktickou podminkou nezbytnou k tomu, aby se vétsi zpracovatel udrZel
na trhu s drabezim masem, je moznost dodavat produkty z driabeziho masa nékteremu z téchto
fetézca. Tyto faktory znemozZnuji spojujicim se soutéZitelam chovat se, zejména urcovat ceny
produkta zdrabeziho masa, ve znatné mife nezavisle na ostatnich soutéZitelich
a odb¢ratelich.

Kromé pripominek odbératela vyrobka zdribeziho masa obdrzel Uiad také
stanoviska a pripominky konkurenénich zpracovateli dribeZziho masa. Stanovisko jednoho
z konkurencnich  zpracovatela  drabeziho masa (spolecnosti  Kostelecké uzeniny)
k predmétnému  spojeni bylo neutrdlni. DalSi z konkurenénich zpracovateli (spole¢nost
XAVEROV Holding) upozornuje v obecné roving, Ze predmétné spojeni by mohlo mit
negativni dopady na oblast vykupu obili, oblast vyroby krmnych smési oblasti zpracovani
dribeZze na jatkach. Na druhé strané vSak tento soutézitel uvadi, Ze je v oblasti dribeze
vertikaln¢ integrovany od faze chovu a vykrmu aZz po zpracovani a nasledny prodej
do obchodni sité. Tieti z oslovenych zpracovateli, spoleénost AGROFERT, spatiuje mozné
ohroZeni hospodaiské soutéZe v posuzované oblasti ve vztahu mezi jednotlivymi zemédélci
na stran¢ jedné a spojujicimi se soutéZiteli na strané druhé, kdy spojujici se soutézitelé budou
podle néazoru spole¢nosti AGROFERT mit moznost vyloucit z piistupu Kk pordzkam
a zpracovani drabeze ty zeméd¢lce, ktefi nejsou nebo se nestanou smluvnimi odbérateli
krmnych smési od spole¢nosti ndleZejicich do skupiny kontrolované spojujicimi se soutéziteli.
K této namitce je treba uvést, Ze i po spojeni budou mit takto spojujicimi se soutéZiteli
odmitnuti zemedélci zachovan piistup k pordazkam jinych zpracovatelt drubeZe i dodavkam
krmnych smési od jinych soutsZiteli v ramci celého tzemi Ceské republiky, nebot’ mimo jiné
piepravni naklady nemaji zasadni vliv na cenu produkti tvoricich z vécného pohledu
posuzované relevantni trhy.



Po zvaZeni moznych dopadu spojeni na hospodarskou soutéZ na relevantnich trzich,
véetné dopadu nové vzniklych vertikalnich vazeb Urad dospél k zavéru, Ze spojenim
soutézitelt nedojde k vytvoreni ¢i posileni dominantniho postaveni spojujicich se soutéZitela
nebo nékterého z nich, které by mélo za nasledek podstatné naruSeni hospodaiské soutéze.
Pro naplnéni podminek, uvedenych v § 16 odst. 2 véta tieti zdkona o ochrané hospodarske
soutéZe, Utad rozhodl o povoleni navrhovaného spojeni soutéZiteld, a ve stanovené Ihaté toto
rozhodnuti vydava.

Poudeni o opravném prostiedku

Ve smyslu ustanoveni § 61 zakona ¢. 71/1967 Sb., o spravnim fizeni, Ize proti tomuto
rozhodnuti podat do 15 dni od jeho dorugeni rozklad piedsedovi Utadu pro ochranu
hospodatské soutéze, a to prostiednictvim Ufadu pro ochranu hospodaiské soutéze — odboru
fazi. V¢as podany rozklad méa odkladny Géinek.

Ing. Vladimir Stankov, CSc.
vrchni feditel

v zastoupeni
JUDr. Robert Neruda
povéreny zastupovanim

Pravni moc: 15. ¢ervence 2003

Rozhodnuti obdrzi:
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Opletalova 4
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