S 182/03-4706/03 V Brné dne 19. prosince 2003

Utad pro ochranu hospodaiské soutdze ve spravnim fizeni ¢.j. S 182/03, zahajeném
dne 2. fijna 2003 podle § 18 z&kona ¢. 71/1967 Sh., o sprdvnim tizeni (spravni rad), v platném
znéni, a § 15 zékona ¢. 143/2001 Sh., o ochrané hospodaiské soutéze, v souladu s § 21 zakona
¢. 143/2001 Sb., o ochran¢ hospodaiské soutéze, na navrh Gc¢astnika fizeni, jimz je spolec¢nost
Areva S.A., se sidlem 27-29, rue Le Peletier, Patiz, Francouzska republika, ve spravnim tizeni
zastoupena JUDr. Martinem Nedelkou, advokatem, se sidlem Jugoslavskd 29, Praha 2,
na zakladé plné moci ze dne 17. zati 2003, na povoleni spojeni soutéZitela ve smyslu 8 12
a nasl. zakona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodaiské soutéze, vydava toto

rozhodnuti:

Spojeni soutéZitelt Areva S.A., se sidlem 27-29, rue Le Peletier, Paiiz, Francouzska
republika, a T&D Holding Ertranger S.A., se sidlem 25, avenue Kléber, Patiz, Francouzska
republika, ke kterému ma dojit podle § 12 odst. 3 pism. a) zédkona, na z&kladé Smlouvy
0 koupi akcii, uzaviené dne 25. zati 2003 mezi spolecnostmi Alstom Holdings S.A., se sidlem
25, avenue Kléber, PatiZ, Francouzska republika, a Alstom S.A., se sidlem 25, avenue Kléber,
PatiZ, Francouzska republika, spole¢n¢ jako prodavajicimi, a spolec¢nosti Areva S.A., jako
kupujicim, v jejimZ dusledku ma spolec¢nost Areva S.A. ziskat akcie piedstavujici 100% podil
na zakladnim kapitalu spolec¢nosti T&D Holding Ertranger S.A., a tim i moznost tuto
spole¢nost kontrolovat, se podle § 16 odst. 2 zakona ¢. 143/2001 Sh., o ochrané hospodaiské
soutéze,

povoluje.



Oduiavodnéni

Pfi posuzovani navrhovaného spojeni soutéziteld vychazel Uiad pro ochranu
hospodaiské soutéze (dale jen ,,Urad*) predevsim z navrhu na povoleni spojeni, dotazniku
k povoleni spojeni soutézitelu, listiny zakladajici spojeni, vypisi z obchodniho rejstiiku,
vyro¢nich zprav spojujicich se soutéZitela a dalSich vSeobecné zndmych skutecnosti,
tykajicich se ¢innosti spojovanych subjektt na relevantnich trzich.

Skutecnost, Ze se Uiad spojenim zabyva, byla v souladu s ustanovenim § 16 odst. 1
zakona ¢. 143/2001 Sb., o ochran¢ hospodaiské soutéZze (dale jen ,,zakon®), zveiejnéna
v Obchodnim véstniku ¢. 41/03 ze dne 15. fijna 2003. V pétidenni Thaté stanovené pro podani
piipadnych namitek, ani pozdgji, Urad zadnou ptipominku k uvedenému spojeni soutézitela
neobdrzel.

Notifikaéni podminky

K navrhovanému spojeni soutéziteli dochazi ve dvou zékladnich fazich. V prvni fazi
pievede spolecnost Alstom S.A., se sidlem 25, avenue Kléber, PaiiZ, Francouzska republika
(dale jen ,,Alstom®), veSkeré své aktivity, popi. aktivity dcetinych spole¢nosti, tykajici se
zarizeni a systéma pro pienos a rozvod stiedniho a vysokého elektrického napéti, na ji nové
zaloZenou spole¢nost T&D Holding Ertranger S.A., se sidlem 25, avenue Kléber, Paiiz,
Francouzska republika (dale jen ,,T&D Holding*), nebo na jeji dcefiné spole¢nosti.

Ve druhé fazi pak na zakladé Smlouvy o koupi akcii, uzaviené dne 29. zati 2003 mezi
spole¢nostmi Alstom Holdings S.A., se sidlem 25, avenue Kléber, Patiz, Francouzska
republika, a Alstom, spole¢né jako prodavajicimi, a spole¢nosti Areva S.A., se sidlem 27-29,
rue Le Peletier, PaiiZz, Francouzska republika (dale jen ,,Areva®“), jako kupujicim, ziska
spolecnost Areva akcie predstavujici 100% podil na z&kladnim kapitalu spole¢nosti T&D
Holding.

VySe popsana transakce predstavuje spojeni soutéZiteld ve smyslu ustanoveni
8 12 odst. 3 pism. a) zadkona, nebot v jejim konecném dasledku zisk& spolecnost Areva
moznost ptimo kontrolovat spole¢nost T&D Holding. Podle uvedeného ustaveni zakona se
za spojeni soutéZitela povazuji situace, kdy jedna nebo vice osob, které nejsou podnikateli, ale
piimo nebo neptimo kontrolovat jiny podnik nabytim Ucastnickych cennych papira,
obchodnich nebo ¢lenskych podila. Povinnost podat navrh na povoleni spojeni v takovém
piipad¢ je dle § 15 odst. 2 zakona ulozena soutéziteli, ktery ma ziskat moznost piimo nebo
nepiimo kontrolovat jiny podnik. V posuzovaném piipadé spojeni m& tuto povinnost
spole¢nost Areva.

Déle se Urad zabyval otazkou, zda navrhované spojeni soutéZitela spliiuje také druhé
notifikacni kritérium, stanovené v § 13 zakona. Vzhledem k tomu, ze celkovy celosvétovy
Cisty obrat spojujicich se soutézitelt byl v poslednim G¢etnim obdobi vy3si nez 5 miliard K¢,
je podminka ustanoveni § 13 pism. a) zakona spinéna.

Charakteristika spojujicich se soutézitela

Areva je obchodni spolecnost zaloZena dle francouzského prava, ktera stoji v cele
skupiny spolecnosti zabyvajici se zatizenim, systémy a sluzbami pro jadernou energetiku.
Konkrétn¢ je skupina Areva ¢innd v oblastech téZby, zpracovani a obohacovani uranu a
vyroby jaderného paliva, vyroby strojniho zatfizeni pro jadernou energii a poskytovani s tim
souvisejicich sluzeb, véetné vyvoje a vyroby tlakovodnich a varnych reaktoru, jakoz i
vyzkumnych reaktord, sluzeb souvisejicich s pouzitym jadernym palivem, véetné jeho
recyklace a dalSiho zpracovavani. Déle skupina Areva vyrébi elektrické, elektronické a



optické konektory pouZivane v oblasti telekomunikaci, vypocetni techniky, v automobilovém
a leteckém pramyslu, energetice a zbrojnim pramyslu.

V Ceské republice kontroluje spole¢nost Areva subjekty Framatome ANP DE&S,a.s.
»V likvidaci“ a FRAMATOME ANP - organiza¢ni slozka. Ani jeden ztéchto subjektd
v soucasné dobé nevykonava podnikatelskou ¢innost.

Spole¢nost Areva je v Ceské republice &inna prostiednictvim dovozu, a to v oblasti
prodeje konektord.

Spole¢nost Alstom stoji véele podnikatelské skupiny, jeZz je celosvétové ¢inna
v nésledujicich segmentech:

i) energetické systémy, zahrnujici vyvoj, projektovani, dodavky a vystavbu
energetickych zdroja, od elektraren na kli¢, pies vyrobu turbin, generatora, kotld, az
po systémy sniZujici emise,

i) pienos, rozvod a konverze energie, vcetné vyrobku, systému a sluzeb pro stredni a
vysoké elektrické napéti (napi. spinace, transformatory, rozvodné systémy apod.),

iii)  stavba lodi a ndmoinich a pfistavnich systémd, véetné stavby osobnich lodi,
nékladnich lodi pro piepravu nejriaznéjsiho materialu, vyzkumnych plavidel, apod. a

iv) Zelezni¢ni doprava, zahrnujici vyvoj, projektovani a dodavky nakladnich a osobnich
vlaku a systému souvisejicich se Zelezni¢ni dopravou.

V Ceské republice ptisobi skupina Alstom prostiednictvim nasledujicich dcefinych
spole¢nosti: ALSTOM CZECH s.r.0., ALSTOM Group, ALSTOM Power, s.r.0., ALSTOM
Group, ALSTOM Power CZ, s.r.o., ALSTOM Group a ALSTOM a.s., ALSTOM Group.

T&D Holding je spolec¢nosti, ktera byla zaloZena spolec¢nosti Alstom za Gcelem
uskute¢néni piredmétného spojeni soutézitela stim, Ze spolecnost Alstom a vSechny jeji
dcefiné spolecnosti prevedou veskerd sva aktiva, ktera souvisi s oblasti vyroby zatizeni a
systému pro pienos a rozvod stiedniho a vysokého elektrického napéti, na spole¢nost T&D
Holding. V Ceské republice spole¢nost T&D Holding zaloZi svoji organiza¢ni slozku, na niz
pak prevede spole¢nost Alstom veSkery svij majetek a zaméstnance spadajici do divize
zarizeni a systému pro pienos a rozvod stiedniho a vysokého elektrického napéti spole¢nosti
Alstom v Ceské republice, pficemZ ¢&innosti spojené s pitedmétnym pievodem v sou¢asnosti
vykonava spole¢nost ALSTOM CZECH s.r.0., ALSTOM Group.

T&D Holding bude putisobit v oblasti vyroby zafizeni a systéma pro pienos a rozvod
sttedniho a vysokeho elektrického napéti, konkrétné pak v segmentech vysokonapétovych
zarizeni, strednénapét'ovych zatizeni, vykonovych transformatort, pienosovych a rozvodnych
systémii, energetickych automatizacnich a informacnich systemu a pienosovych a rozvodnych
sluzeb.

Dopady spojeni

Za (celem zjisténi, zda navrhovanym spojenim vznikne nebo bude posileno
dominantni postaveni spojujicich se soutéZitela, které by meélo za néasledek naruseni
hospodatské soutéze, Urad vymezuje relevantni trh, kterym je v souladu s § 2 odst. 2 zakona
trh zboZi, jez je zhlediska jeho charakteristiky, ceny a zamySleného pouZziti shodné,
porovnatelné nebo vzajemné zastupitelné, a to na Uzemi, na némz jsou soutézni podminky
dostate¢né homogenni a zieteln¢ odliSitelné od sousedicich Gzemi.

Pti vymezovani relevantnich trhi v jednotlivych pripadech spojeni soutéziteld, k nimz
dochazi podle § 12 odst. 3 pism. a) zadkona, se Ufad zaméruje na ¢innosti, které na Gzemi



Ceské republiky provozuje soutéZitel, nad nimz je v dasledku spojeni ziskavana kontrola,
a z nich pak zejména na ty, které se zaroven piekryvaji s ¢innostmi navrhovatele.

Z Utadem provedeného 3etieni vyplynulo, Ze posuzované spojeni soutéZiteli ma
konglomeratni charakter, nebot’ &innosti spojujicich se soutsZiteli se na Gzemi Ceské
republiky nepiekryvaji. Spole¢nost T&D Holding v Ceské republice ptisobi v oblastech
vysokonapétovych zafizeni, stiednénapétovych zatizeni, vykonovych transformatoru,
pienosovych a rozvodnych systému a energetickych automatizacnich a informacnich systéma.

Vysokonapérova zarizeni se pouZivaji v prenosovych a distribucnich sitich. Patii mezi
né rozvadeci a rozveétvovaci zatizeni (vysokonapétové rozvodny) a pomocna metici, kontrolni
a jistici zatizeni. Pii vyrob¢ téchto vyrobkt se pouZivaji porceldnové izolatory, odlitky
z hlinikovych slitin, fluorid sirovy, profily a daldi vyrobky z oceli. Hlavnimi odbérateli
vysokonapétovych zatizeni jsou elektrarenské a pienosové spolecnosti, které odebiraji cca
90 % spotieby predmétnych vyrobki.

Zarizeni pro stredni napéti se pouZzivaji v distribu¢nich sitich a sestavaji se z celé fady
vnitinich a venkovnich komponenti. Mezi strednénapétova zatizeni patii nejrazngjsi
rozvadéci, rozveétvovaci, kontrolni a ochrannd zatizeni. Pii vyrobé téchto produkta se pouziva
Zelezo, ocel, elektrické komponenty, méd’, plasty, elastomery, hlinikové a dalsi slitiny. Mezi
hlavni odbératele zatizeni pro stiedni napéti patii vyrobci elektrické energie a prenosové a
distribu¢ni spole¢nosti.

Vykonové transforméatory se pouzivaji pro zvySeni napéti elekttriny z vyroby na napéti,
které muze byt efektivné prenaSeno prenosovou siti, a nasledné ke snizeni napéti na
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v této oblasti patti elektrarenské spolecnosti, pramyslové zavody a provozovatelé Zeleznic.

Oblast prenosovych a rozvodnych systémii se zabyva projektovanim a instalaci
systému na Kli¢, at’ jiz pro pienos elektrické energie nebo pro jeji rozvod. Jadrem tohoto
odvétvi je projektovani a konstrukce vysokonapétovych a strednénapétiovych spinacich
zarizeni, vykonovych transformatora a dalSich méticich, kontrolnich a ochrannych zatizeni.
Prenosové a rozvodné systémy se tedy zabyvaji integraci vysokonapétovych a
sttednénapétovych produktt do kompletnich transformatorovych stanic. Odbérateli
rozvodnych a pienosovych systéma jsou elektrarenské a pienosové spole¢nosti, pramyslové
podniky a vyrobci slunecni a vétrné energie.

Energetické automatizachi a informacni systémy se zabyvaji poskytovanim feSeni
energetickému tizeni tak, aby poskytovalo efektivni, spolehlivy a bezpecny provoz
meéfici zafizeni a pristroje datové komunikace), systémy (tizeni sité, fizeni trha, energeticka
automatizace) a sluzby (provoz, Udrzba, poradenstvi ¢i Skoleni). Odbérateli energetickych
automatizacnich a informacnich systému jsou spolecnosti, které se zabyvaji vyrobou,
pienosem ¢i distribuci elektrické energie.

Na zakladé vyse uvedenych skute¢nosti Uiad pro Ggely tohoto rozhodnuti vymezil
relevantni trhy z hlediska vyrobkového nasledovné:

trh vysokonapét'ovych zarizeni,

trh strednénapét’ovych zarizeni,

trh vykonovych transformétori,

trh pienosovych a rozvodnych systémi a

trh energetickych automatiza¢nich a informaé¢nich systémi.



Véechny vy3e vymezené vyrobkové relevantni trhy vymezil Utad v predmétném
spravnim tizeni z geografického hlediska izemim celé Ceskeé republiky.

Na vymezeném relevantnim trhu vysokonapétovych zaiizeni v Ceské republice pasobi
ze spojujicich se soutéZitela pouze spole¢nost T&D Holding, jejiz trzni podil ¢ini cca
[...obchodni tajemstvi...] %. V dusledku uskutecnéni predmétného spojeni soutéZitelu
nedojde k navyseni trzniho podilu spojujicich se soutéZitel.

Na vymezeném relevantnim trhu stiednénapétovych zarizeni v Ceské republice pasobi
ze spojujicich se soutéZitela pouze spole¢nost T&D Holding, jejiz trzni podil ¢ini cca
[...obchodni tajemstvi...] %. V dusledku uskutecnéni predmétného spojeni soutéZitelu
nedojde k navyseni trzniho podilu spojujicich se soutéZitel.

Na vymezeném relevantnim trhu vykonovych transformatort v Ceské republice
pusobi ze spojujicich se soutéZiteli pouze spolecnost T&D Holding, jejiz trzni podil ¢ini cca
[...obchodni tajemstvi...] %. V dasledku uskute¢néni predmétného spojeni  soutéZitelu
nedojde k navyseni trzniho podilu spojujicich se soutéZitel.

Na vymezeném relevantnim trhu pienosovych a rozvodnych systémi v Ceské
republice pusobi ze spojujicich se soutéZiteli pouze spole¢nost T&D Holding, jejiz trzni podil
¢ini cca [...obchodni tajemstvi...] %. V dasledku uskute¢néni predmétného spojeni
soutéZiteli nedojde k navyseni trzniho podilu spojujicich se soutéZitela.

Na vymezeném relevantnim trhu energetickych automatizacnich a informacnich
systémi v Ceské republice pusobi ze spojujicich se soutsZiteld pouze spole¢nost T&D
Holding, jejiz trzni podil ¢ini cca [...obchodni tajemstvi...] %. V dusledku uskute¢néni
piedmétného spojeni soutéZiteli nedojde k navyseni trzniho podilu spojujicich se soutéZitel.

VSechny vySe vymezené relevantni trhy jsou charakteristické vyznamnym postavenim
subjekta stojicich na poptavkové strané trhu, nebot mezi hlavni odbératele relevantnich
produkta patii spole¢nosti zabyvajici se vyrobou, pienosem ¢i distribuci elektrické energie
nebo vyznamni pramyslovy vyrobci. Konkurenty spojujicich se soutézitela, resp. spole¢nosti
T&D Holding, na vymezenych relevantnich trzich jsou celosvétové pusobici spole¢nosti
disponujici s porovnatelnou finan¢ni a hospodaiskou silou jakou disponuji spojujici se
soutéZitelé, a tedy predstavuji vyznamny konkurencni tlak na relevantnich trzich. Mezi tyto
subjekty patii napt. spolecnosti General Electric Company, ABB, Siemens ¢i Cooper
Industries. Dale na vymezenych relevantnich trzich neexistuji Zadné vyznamné bariéry vstupu
novych soutézitelt, neexistuji Zadné podstatné obchodni ¢i jiné prekazky.

Z Setieni, ktera Urad provedl v ramci predmétného spravniho fizeni, vyplynulo, Ze
v dusledku uskute¢néni posuzovaného spojeni soutéZiteli nedojde ke vzniku ani posileni
dominantniho postaveni spojujicich se soutéZiteli nebo nékterého z nich, které by meélo
za nasledek podstatné naruSeni hospodairské soutéZze na Zadném z vymezenych relevantnich
trhi.

Pro napIn&ni viech podminek uvedenych v § 16 odst. 2 véta treti zakona Utad rozhodl
0 povoleni navrhovaného spojeni soutéZiteld, a toto rozhodnuti ve stanovené lhaté vydava.



Pouceni o opravném prostiredku

Ve smyslu ustanoveni 8 61 zdkona ¢. 71/1967 Sh., o spravnim fizeni (spravni réad),
v platném znéni, lze proti tomuto rozhodnuti podat do 15 dna ode dne doruc¢eni rozklad
predsedovi Uiadu pro ochranu hospodaiské soutéze, a to prostiednictvim Uiadu pro ochranu
hospodaiské soutéZe — odboru fuzi. V¢as podany rozklad méa odkladny G¢inek.

Ing. Martin Vitula
povéieny fizenim odboru fuzi

Rozhodnuti obdrzi:
JUDr. Martin Nedelka
advokat

AK GLEISS LUTZ v.o.s.
Jugoslavska 29

120 00 Praha 2




