PM 3.1.2004

C.j. S 190/03-7502/03-ORP V Brné dne 15. prosince 2003

Utad pro ochranu hospodaiské soutéze ve spravnim fizeni zahajeném dne 15. ¥ijna
2003 dle § 8 a § 9 zakona ¢. 143/2001 Sh., o ochrané hospodaiské soutéze a 0o zmeéné
nekterych zakonu, ve spojeni s 8 18 zakona ¢. 71/1967 Sb., o spravnim ftizeni, ve znéni
pozdgjSich predpisu (spravni ¥ad), na navrh Gc¢astniku fizeni, spole¢nosti Barum Continental
spol. s r.0., se sidlem Otrokovice, Objizdna 1628, PSC: 765 31, Okres: Zlin, IC: 4578 82 35 a
spole¢nosti Autoopravna T+J, spol. sr.0., se sidlem Klatovy 111, Dr. Sedlaka 778, PSC: 339
01, I1C: 25 19 39 70, ve véci povoleni individualni vyjimky ze zékazu dohod naru3ujicich
hospodarskou soutéZ dle 8§ 8 zadkona ¢. 143/2001 Sh., o ochrané hospodarské soutéZe a o
zmeéné nekterych zakont, pro dohodu o vyhradni distribuci zboZi ve vymezeném Gzemi,
obsazenou v ¢l. Il. bod 3. pism. a), ¢lL. I11. bod 3., ¢l. VII. bod 5. a ¢l. IX. bod 10. Smlouvy o
franchisingu uzaviené dne 29.8.2003 mezi spolec¢nosti Barum Continental spol. sr.o., se
sidlem Otrokovice, Objizdna 1628, PSC: 765 31, Okres: Zlin, IC: 45 78 82 35 a spole¢nosti
Autoopravna T+J, spol. s r.0., se sidlem Klatovy Ill, Dr. Sedlaka 778, PSC: 339 01, IC: 25 19
39 70, vydava toto

rozhodnuti:

Dle ustanoveni § 9 odst. 2 zakona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodéaiské soutéze a o
zmeéné nékterych zakont, se povoluje individuélni vyjimka ze zdkazu dohod narusujicich
hospodaiskou soutéZz pro dohodu o vyhradni distribuci plasta, dusi a vliozek zn. BARUM,
CONTINENTAL, UNIROYAL, SEMPERIT, GENERAL TIRE, koncernovych privatnich
znacek a dalSiho smluvniho zboZi ve vymezeném Gzemi, obsaZzenou v ¢l. 11. bod 3. pism. a),
¢l. 1. bod 3., ¢l. VII. bod 5. a ¢l. IX. bod 10. Smlouvy o franchisingu ve znéni piiloh ¢. 1 az
6, uzaviené dne 29.8.2003 mezi spole¢nosti Barum Continental spol. sr.0., se sidlem
Otrokovice, Objizdna 1628, PSC: 765 31, Okres: Zlin, IC: 45 78 82 35 a spole¢nosti
Autoopravna T+J, spol. s r.0., se sidlem Klatovy Ill, Dr. Sedlaka 778, PSC: 339 01, IC: 25 19
39 70, ktera je zakézanou a neplatnou dohodou ve smyslu § 3 odst. 1 zdkona ¢. 143/2001 Sb.,
0 ochran¢ hospodaiské soutéZze a o zméné nékterych zakonu. Individualni vyjimka se
povoluje na dobu do 30. dubna 2004 véetné.



Odavodnéni:

Utad pro ochranu hospodaiské soutsze (dale jen ,,Urad*) obdrzel dne 15.10.2003 navrh
na zahajeni spravniho fizeni ve véci povoleni individualni vyjimky ze zakazu dohod podle § 3
odst. 1 a § 4 odst. 1 zakona ¢. 143/2001 Sh., o ochran¢é hospodaiské soutéZze a 0 zméné
nekterych zékonu (déle jen ,,zakon“), podany dle § 8 a 9 z&kona Ucastniky fizeni, jimz jsou
spole¢nosti Barum Continental spol. s r.0., se sidlem Otrokovice, Objizdna 1628, PSC: 765
31, Okres: Zlin, 1C: 45 78 82 35 (dale jen ,,Barum Continental* nebo ,poskytovatel”) a
Autoopravna T+J, spol. s r.0., se sidlem Klatovy Ill, Dr. Sedlaka 778, PSC: 339 01, IC: 25 19
39 70, (dale jen , Autoopravna T+J“ nebo ,nabyvatel“). Navrh na povoleni individualni
vyjimky ze zadkazu dohod byl podan pro dohodu o vyhradni distribuci vybraného zbozi
spole¢nosti Barum Continental ve vymezeném uzemi (¢l. I1. bod 3. pism. a), ¢l. I11. bod 3., ¢l.
VII. bod 5. a ¢l. IX. bod 10. — viz str. 1 spisu) obsazenou ve Smlouvé o franchisingu
uzavienou mezi Gcastniky fizeni dne 29.8.2003. Povoleni individualni vyjimky bylo
pozadovano na obdobi 5 let (viz str.1 spisu). Na zakladé vySe uvedeného bylo zahajeno
spravni fizeni S 190/03-ORP.

K jednéani ve spravnim ftizeni byl na zakladé plné moci ze dne 6.10.2003 za oba
Gcastniky spravniho fizeni zmocnén pan FrantiSek VVondra, zaméstnanec spole¢nosti Barum
Continental, obchodni divize, Objizdna 1628, 765 31, Otrokovice (dale jen ,,zastupce*).

Zahajeni fizeni o povoleni individualni vyjimky ze zékazu dohod bylo v souladu s § 9
odst. 1 zakona oznameno v Obchodnim véstniku. Ve stanovené lhaté ani do vydani
rozhodnuti nebyly obdrzeny Zadné nédmitky ¢i pripominky proti povoleni individualni
vyjimky.

V souladu s § 33 odst. 2 zdkona ¢. 71/1967 Sh., o spravnim fizeni, ve znéni pozdgjSich
piedpisu (sprdvni tad) bylo zplnomocnénému zéstupci Ucastnikt Fizeni dne 5.12.2003
umoznéno vyjadiit se k podkladam pro rozhodnuti a ke zpasobu jejich zjisténi. Zastupce
Ucastniku tizeni se svého prava vyjadiit se k podkladam vzdal (viz str. 45 spisu).

Charakteristika Uéastnika Fizeni

Spole¢nost Barum Continental je zapsana v obchodnim rejstiku, vedeném Krajskym
soudem v Brn¢, oddil C, vlozka 15057. Spole¢nost byla do obchodniho rejstiiku zapsana dne
5.2.1993. Piedmétem podnikani je predevsim vyroba plast, dale koupé zboZi za u¢elem jeho
dalSiho prodeje a prodej, vyzkumna ¢innost v oblasti zpracovani kaucuku, plasta a
zpevnovacich latek, vyroba stroja a zatizeni v oblasti gumarenske a plastikairske technologie
apod.

Spole¢nost AUTOOPRAVNA T+J je zapsana V obchodnim rejstiiku, vedeném
Krajskym soudem v Ceskych Budgjovicich, oddil C, vlozka 8811. Spolenost byla do
obchodniho rejstiiku zapsana dne 12. 5.1999. Predmétem podnikani je zejména koupé zbozi
za Ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej a opravy silni¢nich vozidel.

Majetkové a personalni propojeni
Spole¢nost Barum Continental je vlastnéna z ... (obchodni tajemstvi) spole¢nosti

Semperit Reifen GmbH, Rakousko (dcefinou spole¢nosti Continental AG, Hannover), ze ...
(obchodni tajemstvi) spole¢nosti Korso GmbH (spole¢ny podnik firem Continental a



Michelin), ... (obchodni tajemstvi) vlastni ptimo Continental AG. Vedle majetkového

propojeni jsou spole¢nosti propojeny i personalng.

VCR ma vsoucasné dobé spoleénost Barum Continental majetkovou (dast

v nasledujicich dcerinych spole¢nostech:

e BARUM CENTRUM PRAHA, spol. sr.0., ve které ¢ini jeji majetkovy podil
(obchodni tajemstvi). Jedna se o spolec¢nost, ktera ve své ¢innosti mad mimo jiné zahrnuto i
koupi zboZi za ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej, poradenskou c¢innost v oblasti
gumarenskych vyrobka, pneuservis, vulkanizaci a zprostiedkovatelskou ¢innost v oblasti
obchodu, nakladani s odpady v rezimu volné Zivnosti — pneumatiky apod.

e PNEU KAFKA, as., ve které ¢ini jeji majetkovy podil ... (obchodni tajemstvi). Tato
spole¢nost ma jako predmét podnikani akviziéni ¢innost a sbér ojetych pneumatik, véetné
reklamy a servisu v ramci vySe uvedené ¢innosti. Dale odbytovou, zasobovaci a obchodni
¢innost se viemi druhy vyrobkd, zejména vyrobky a polotovary gumarenskymi,
plastikarskymi véetné dopliujiciho sortimentu, vyrobky pro motorismus, auto a moto
turistiku, sport a vyuziti volného ¢asu, potieby pro doméacnost. V rozsahu nevyzadujicim
zvlastni povoleni vyviji spole¢nost zahrani¢ni obchodni ¢innost.

¢ BARUM KAFKA, s.r.0., ve které ¢ini jeji majetkovy podil ... (obchodni tajemstvi).
Predmétem jejiho podnikani je obchodni ¢innost — koupé zboZi za Gcelem dalSiho prodeje
a prodej, vyjma ¢innosti uvedenych v 8§ 3 Zivnostenského zakona a vyjma ¢innosti,
uvedenych v pfiloze 1.-3. Zivnostenského zakona a provozovani pneuservisu.

e BAWE, spol. sr.o., ve které ¢ini jeji majetkovy podil ... (obchodni tajemstvi). Pfedmétem
jejiho podnikani je koupé zboZzi za uc¢elem dalSiho prodeje a prodej a vulkanizace.

e Pneu sluzby, s.r.o., ve které ¢ini jeji majetkovy podil ... (obchodni tajemstvi). Pfedmétem
podnikani této spolecnosti je ndkup zboZzi za Gc¢elem dalSiho prodeje a prodej, skladovaci
sluzby, zprostredkovatelska ¢innost a opravy motorovych vozidel.

Nabyvatel franchisy nema Zadnou majetkovou Ucast v jinych podnikatelskych
subjektech v CR.

Oba Gcastnici fizeni jsou soutéZiteli ve smyslu § 2 odst.1 zakona.
Smlouva o franchisingu

Predmétem ,,Smlouvy o franchisingu® (dale jen ,,Smlouva®), kterou poskytovatel
s nabyvatelem uzavieli, je spole¢na forma podnikéni, vychazejici z podminek obsaZenych
v této Smlouvé, marketingového manualu a jednotného prodejniho stylu Barum poskytovatele
a vyuZzivajici vlastni podnikatelské aktivity nabyvatele za G¢elem prodeje smluvnich vyrobka
a provozovani pneu prodejny a servisu.

Poskytovatel je pro Ceskou republiku vyhradnim distributorem plasta, dusi a vlozek
chranénych ochrannou znamkou BARUM, CONTINENTAL, UNIROYAL, SEMPERIT,
GENERAL TIRE, koncernovych privatnich znacek a distributorem dalSiho zboZi jehoz
seznam je uveden v piiloze ¢. 1 Smlouvy (napt. pneu Michelin, vyrobka ze zdvodt Mitas,
Rubena, Matador a dalSi zboZi) a dale je vlastnikem obchodnich postupd, know-how pri
prodeji a servisovani téchto smluvnich vyrobka, jakoZ i ochranné zndmky a obchodniho
nazvu BARUM a okiidleného B vztahujiciho se k ¢innosti pneu prodejen a servist.
Poskytovatel vytvari jednotnou sit’ pneu prodejen a servisi, sestavajici ze sité vlastnich
provozoven a doplnéné o pravné samostatné podnikatelské subjekty podnikajici na zakladé
franchisingového systému distribuce. Tato sit’ se vyznacuje zejména jednotnou obchodni
politikou, pouZivanim a propagaci jednotného obchodniho ndzvu, ochranné znamky a loga



BARUM B, které vlastni poskytovatel, shodnou technickou a vzhledovou Grovni servisg,
vytvoienim shodné kvality prodeje a servisu a zajisténim dalSiho prodeje smluvnich vyrobka
distribuovanych poskytovatelem.

Poskytovatel franchisy se zavazuje dodavat nabyvateli franchisy smluvni vyrobky,
poskytnout pravo provozovat smluvni podnikani pod ochrannou znamkou registrovanou pod
¢. 193 289 BARUM B a povoluje mu provadét marketing a reklamu pod povolenym jménem
(BARUM B). Na zéklad¢ Smlouvy je nabyvatel franchisy opravnén vyhradné prodavat
vyrobky (plaste, duse a vlozky) specifikované v ¢l. 1. a v priloze ¢. 1 Smlouvy (tzv. smluvni
vyrobky) na vymezeném uzemi - viz ¢l. 11. bod 3 pism. a) Smlouvy a priloha ¢. 5 Smlouvy.

Integralni souc¢asti Smlouvy jsou prilohy ¢.1 aZ 6, které obsahuji ... (obchodni tajemstvi).

Franchisa je obecné definovana jako soubor prav pramyslového a duSevniho vlastnictvi,
vztahujici se na ochranné zndmky, obchodni jména, nazvy obchodu, uzitné vzory, primyslové
vzory, know-how a patenty, které maji byt vyuzivany pii prodeji zboZi nebo poskytovani
sluzeb kone¢nym uZivatelam. Od ostatnich distribu¢nich ujednani se odliSuje zavazkem
nabyvatele franchisy platit poplatky za uZivaci pravo k franchise. DalSim pravidelnym
znakem je spole¢né oznaceni nebo nazev obchodu (provozovny) a jednotna prezentace
prodejnich prostor stim, Ze nabyvatel franchisy je jasné oznacen jako nezavisly podnik.
Zprostiedkované know-how je souborem informaci vyplyvajicich z praxe a testovani
vlastnika franchisy, ktery je pro systém distribuce podstatny a identifikovatelny. DalSim
znakem franchisy je prabézné poskytovani obchodni a technicke pomoci nabyvateli franchisy
jejim poskytovatelem — napi. poskytovani pravidelnych Skoleni, pomoc pti propagaci a pfi
analyzéach trhu apod.

Smlouva uzaviena mezi Barum Continental a AUTOOPRAVNA T+J upravuje vyhradni
distribuci smluvniho zboZi dodavaného spole¢nosti Barum Continental na bazi franchisingu,
v Uzemi vymezeném jednotlivym distributoram, mezi néz patii také AUTOOPRAVNA T+J.

Dohoda o vyhradni distribuci obsazena ve Smlouvé

- Dle¢l. I1. bodu 3. pism. a) Smlouvy se nabyvatel zavazuje prodavat smluvni vyrobky na
trhu vymezeného Uzemi, pIné¢ vyuZivat moznosti odbytu smluvnich vyrobkia na tomto
trhu a propagovat i jinak podporovat dobré jméno smluvniho podnikani.

- Seznam smluvnich vyrobku je uveden v ptiloze ¢. 1 Smlouvy a zahrnuje jednak vyrobky
(pneu plaste, duse a vlozky) chranéné ochrannou znamkou BARUM, CONTINENTAL,
UNIROYAL, SEMPERIT, GENERAL TIRE, pneu koncernovych privatnich znacek
Eurotec, Mabor, Sportiva, Global a dalSi vyrobky - pneu Michelin a vyrobky ze zavodu
Mitas, Rubena, Matador a dalSich, dale protektory, diskova kola, klinové femeny,
material a zafizeni pro opravy pneu a dusi TIP TOP, ostatni pneu a autopiislusenstvi.

- Dle ¢l I, bod 3. Smlouvy se nabyvatel zavazuje, Ze nebude provadét akvizici
a propagaci mimo vymezené Uzemi, dale Ze nebude pouZivat stalé ani prilezitostné
zprostredkovatele, jakoZ i ztizovat pobocky, ¢i expedi¢ni sklady vné vymezeného Uzemi.

- Dle ptilohy ¢. 5 Smlouvy je vymezenym uzemim ... (obchodni tajemstvi).



- Dle ¢l.VIL. bod 5. Smlouvy se nabyvatel zavazuje vramci smluvniho podnikani
nakupovat plasté, duse a vlozky a dalsSi zboZi vyhradné od poskytovatele jako smluvni
vyrobky. Tento zavazek se nevztahuje na zboZi skupiny C a D dle pfilohy ¢. 1 (viz str. 14
spisu).

Dalsi souvisejici ujednani :

- Dle ¢l 111. bod 4. Smlouvy se nabyvatel zavazuje, Ze nebude bez souhlasu poskytovatele
ménit sidlo provozovny.

- Dle ¢lanku IX. bod 3. Smlouvy se nabyvatel zavazuje, Ze nebude ziskavat majetkové
Ucasti ve spolec¢nostech konkurujicich poskytovateli, pokud by tyto G¢asti daly nabyvateli
pravomoc ovliviiovat ekonomickou aktivitu téchto spole¢nosti, ani uzavirat
franchisingové smlouvy se spole¢nostmi, které jsou konkurenty poskytovatele pti vyrobé
a prodeji plasta, dusi a viozek.

- Dle ¢l. IX. bod 5. Smlouvy nabyvatel nebude bez souhlasu poskytovatele provozovat
podnikatelskou ¢innost dle této Smlouvy z jiného mista nez z provozovny.

Ostatni ustanoveni Smlouvy, ¢i jeji prilohy, se tykaji platebnich a dodacich podminek
dodavky vyrobki, dalSich povinnosti poskytovatele vic¢i nabyvateli a opa¢né, marketingu a
propagace, Skoleni pracovnikia nabyvatele, franchisingovych poplatki, prava kontroly
poskytovatele, doby platnosti Smlouvy, moznosti ukon¢eni Smlouvy, davodi pro vypovézeni
Smlouvy a pro jeji okamzité ukonceni a smluvnich pokut. Smlouva a jeji ptilohy neobsahuji
Zadnd omezeni ¢i povinnost nabyvatele prodavat smluvni vyrobky za ceny stanovené
poskytovatelem.

Smlouva je uzaviena na pocatec¢ni obdobi ... (obchodni tajemstvi) stim, Ze se
prodluZzuje vzdy o jeden dalsi kalendaini rok, pokud jedna ze smluvnich stran neoznami
pisemn¢ druhé stran¢ ve Ihaté nejpozdéji 6 mésica pred koncem roku ... (obchodni tajemstvi),
nebo pred koncem prodlouZzené platnosti Smlouvy, Ze nechce, aby platnost Smlouvy byla
prodlouzena (viz ¢l. XI. bod 1. Smlouvy - str. 10 spisu).

Dle ¢l. IX. bodu 1. Smlouvy je nabyvatel pravn¢ samostatnou osobou, kterd provozuje
provozovnu vlastnim jménem a na vlastni Gcet.

V soucasné dobé ma spole¢nost poskytovatele uzavieno vice jak ... (obchodni
tajemstvi) franchisingovych smluv pro realizaci vyhradniho prodeje smluvnich vyrobka ve
vymezenych Gzemich. Poskytovatelem je tedy vybudovéana na celém Gzemi Ceské republiky
distribu¢ni sit samostatnych subjektd, které svym jménem a na svaj ucet nakupuji smluvni
vyrobky od poskytovatele a dale je prodavaji kone¢nym zékaznikam. V této souvislosti je
nutno uvést, ze zasobovani trhu Ceské republiky smluvnimi vyrobky se téZ G&astni sam
poskytovatel franchisy a to prosttednictvim sité vlastnich provozoven — v souc¢asné dobé jde o
... (obchodni tajemstvi) prodejnich mist.

Vymezeni relevantniho trhu
Trh je obecné¢ mistem, kde se stietava nabidka s poptavkou. Relevantnim trhem je

potom trh zboZi, které je z hlediska své charakteristiky, ceny a zamySleného pouziti shodné,
porovnatelné nebo vzajemné zastupitelné, a to na Uzemi, na némz jsou soutézni podminky



dostateéné homogenni a zreteln¢ odliSitelné od sousedicich Uzemi. Z hlediska c¢asu se
relevantni trh zkouma v piipadé¢, kdyZz v konkrétnim okamZziku nebo obdobi jsou soutézni
podminky vyrazné jiné nez v obdobi ostatnich.

Pro Ggely vymezeni trhu z hlediska vyrobkového, vychazel Utad z nasledujicich
skute¢nosti:

Pramysl vyroby plasta zahrnuje jak vyrobu novych plasta, tak i obnovu
opotiebovanych plasta protektorovanim. Rozdil mezi témito dvémi skupinami spociva ve
skutec¢nosti, Ze plasté obnovené protektorovanim jiz nespliuji takové naroky na Zivotnost a
vlastnosti (hlu¢nost, ekonomie provozu, jizdni vlastnosti apod.) v porovnani s plasti noveé
vyrobenymi. Rozdil je rovnéz v cené, kdy nové plasteé jsou dvakrat az tiikrat drazsi nez plaste
protektorované. Protektorované plasté pro nékladni automobily a autobusy se pouZivaji vice
neZ protektorované plasté pro osobni automobily. Divodem je, Ze zatimco plasté pro osobni
automobily neni potieba vyménovat pravidelné (je na rozhodnuti spotiebitele, zda osobni
automobil bude pro osobni potiebu pouZivat ¢i nikoliv), plasté pro nakladni automobily
aautobusy je nutné obménovat castéji, nebot’ v rdmci pravidelného uZivani pro dopravu
a piepravu musi vozidlo splnovat technické poZadavky s ohledem na bezpecnost silni¢niho
provozu. JelikoZ nakup novych plastu predstavuje pro spotiebitele velké finanéni vydaje, je
z cenovych davodu uptednostiovana oprava opotiebovanych plasta protektorovanim — pokud
je kostra (ram) plasté v dobrém stavu, je mozné protektorovanim prodlouzit uzivani plasta i
zhorseni jejich jizdnich vlastnosti a nelze je tedy pouZivat v ptipadé dalkove piepravy. Na
zakladé shora uvedenych skutecnosti lze konstatovat, Ze z pohledu spotiebiteld nelze
povaZzovat protektorované plasté za zameénitelné ¢i nahraditelné zbozi ve vztahu k nové
vyrobenym plastam vzhledem k jejich odliSnym vlastnostem, cen¢ i omezenému zpasobu
uziti.

Trh nové vyrobenych plasta zahrnuje dvé kategorie:

e PIast¢ prodavané do podnika zabyvajicich se vyrobou dopravnich prostiedki
(prvovyroba).
e PIaste prodavane pro nahradni spotiebu konec¢nym spotiebitelam.

Rozdéleni trhu nové vyrobenych plastt do dvou kategorii vyplyva ze skute¢nosti, Ze
plasté prodavané do podniku zabyvajicich se vyrobou dopravnich prostiedka nejsou na trhu
nabizeny samostatné, nybrz jsou soucasti vozidla a tedy zahrnuty v ceng.

Predmétem dohody posuzované pro Uc¢ely povoleni individualni vyjimky jsou pouze
plasté prodavané pro nahradni spotiebu koneénym spotiebitelam (nikoliv tedy plasté
prodavané podnikam zabyvajicim se vyrobou dopravnich prostiedka). Ke stietu nabidky a
poptavky tedy dochazi na trhu nové vyrobenych plastu uréenych pro néhradni spotiebu
kone¢nym zakaznikam.

Trh plasta obecné zahrnuje nékolik druhu plasta zaméifenych na rozdilné typy
dopravnich prostredka, jako:

e plaste pro osobni automobily
e plaste pro automobily nakladni a autobusy
e plaste pro zemédelske stroje.



Rozdil mezi uvedenymi druhy plasta se kromé Gcéelu uZiti odrazi také v cené, kdy cena
za plasté pro nakladni automobily a autobusy je vice nez &tyrikrat vysSi nez cena za plasté pro
osobni automobily, stejné tak cena pro plasté pro zemédelské stroje je i Sestkrat vyssSi nez
cena za plasté pro osobni automobily. Kazdy druh plastu zahrnuje nékolik typu, liSicich se
vzorky (designem), rozméry a chemickym sloZzenim. Vybér druhu a typu plasteé zavisi
piedevsim na typu dopravniho prostiedku, pro ktery méa byt plast’ pouzity a rovnéz na Gcelu,
k némuZ ma dopravni prostiedek slouZzit, roénim obdobi apod.

Vzhledem k G¢elu uZiti a rozdilam v cené jsou jednotlivé druhy plastu z hlediska
spotiebitele vzajemné nezastupitelné a tvori samostatné vyrobkové trhy.

Z pohledu geografického spole¢nost Barum Continental distribuuje smluvni vyrobky
prostrednictvim sit¢ vlastnich prodejnich mist (maloobchody, velkoobchody) a sité
nabyvatelii franchisové licence, nachazejici se na celém Gzemi Ceské republiky. Vzhledem
ktomu, Ze dodava vSem nabyvatelam franchisové licence smluvni zboZi za stejnych
podminek, lze konstatovat, Ze z hlediska jeho dostupnosti, ale také prodejni ceny pro kone¢né
spotiebitele (stanovené jednotlivymi nabyvateli franchisy), jsou podminky pro ziskani daného
zboZi v prodejni siti nachazejici se po celém uzemi CR dostate¢né homogenni.

Z &asového hlediska mé vyroba plasta v Ceské republice dlouhou historii. V poslednich
letech se na trhu v Ceské republice Ucastni i zahrani¢ni prodejci plastu. Nabidka a poptavka
ma trvaly charakter a vyznacuje se pravidelnymi opakovanymi dodavkami.

Na zékladé vySe uvedenych skutec¢nosti byl relevantni trh pro ucely spravniho ftizeni
vymezen z hlediska

e vyrobkového: jednad se o tii samostatné vyrobkové trhy novych plasta urcenych pro
nahradni spotiebu kone¢nym spotiebitelam, a to:
- trh plast'a pro osobni automobily
- trh plastu pro nékladni automobily a autobusy
- trh pl&3ta pro zemedelskeé stroje

e geografického: jako uzemi Ceské republiky
e casoveho: jde o trh trvaly, s pravidelné se opakujicimi dodavkami zbozi.

Pokud jde o ostatni zbozi dle Smlouvy (diskova kola, klinové femeny atd. - viz pfil. ¢.1
Smlouvy) neprojevi se vyrazngji dopad dohody o vyhradni distribuci na trzich tohoto zbozi
a proto Ufad od vymezeni téchto trhu upustil.

Na vymezenych relevantnich trzich pusobi fada soutéziteli. Kromé spole¢nosti Barum
Continental pusobi na trhu v Ceské republice ve vyrobé plasta osobnich, nakladnich a
zemedglskych i spolecnost MITAS a.s. V Ceské republice dale pasobi prostiednictvim svych
dcefinnych spole¢nosti zahrani¢ni vyrobci plasta a neékteré dalSi spole¢nosti zabyvajici se
dovozem plasta od zahrani¢nich vyrobcu. Jedna se napiiklad o néasledujici spole¢nosti:

e Goodyear Dunlop Tires Czech s.r.o. (pod znatkami GOODYEAR, DUNLOP, FULDA,
PNEUMANT,SAVA, DEBICA),



e Pirelli Tyre (EUROPE) S.A. — Czech (pod znackou PIRELLI, CEAT, COURIER,
ARMSTRONG, FORMULA),

e MICHELIN Ceska republika s.r.o. (pod znatkami MICHELIN, KLEBER, KORMORAN,
BF GOODRICH,TAURUS),

e Bridgestone/Firestone CR, s.r.0. (pod znackami Bridgestone, Firestone, Europa),

e MATADOR Praha spol. s r.o. (pod znackou MATADOR) a dalsi.

VSichni vyrobci distribuuji uvedené zboZi v ramci celé Ceské republiky prostiednictvim
svych prodejnich mist. Spole¢nost Barum Continental prostiednictvim své distribu¢ni sité
(velkoobchody, maloobchody a sit franchisanta dle jiZz diive uzavienych franchisovych
smluv) prodava na tzemi Ceské republiky kromé plasta pod znackami vlastniho koncernu, tj.
BARUM, SEMPERIT, CONTINENTAL, UNIROYAL, GENERAL TIRE, SPORTIVA,
MABOR, EUROTEC, GLOBAL i plasté konkurencnich znacek jako SAVA, MATADOR,
MITAS, MICHELIN a dal$i. Spole¢nost MITAS a.s. prodava plasté pod znackou MITAS
prostrednictvim distribucni sit¢ jak své sesterské spolec¢nosti Obnova Brno, a.s., tak i
spole¢nosti Barum Continental. Stejné tak ostatni sout&Zitelé pasobici na Gzemi Ceské
republiky (Goodyear CR s.r.0., Michelin Ceska republiky s.r.o. a dal$i) prodavaji plasts
v prodejnich mistech, ktera se nachazeji na Gizemi celé Ceské republiky.

Celkovy podil spole¢nosti Barum Continental na zasobovani trhi daného zboZi za
r. 2002 prevysil na jednotlivych vyrobkovych trzich ... (obchodni tajemstvi) celkového
objemu tuzemského trhu daného zboZi. Barum Continental distribuuje kromé pneu vlastnich
koncernovych znacek na zakladé uzavienych smluv také pneu jinych vyrobca (viz vyrobky

jinych znacek dle piil. ¢. 1 Smlouvy). Pokud jde o podil pneu koncernovych znacek
Continental, tento je u vSech trhtt mirn¢ niZsi, ale rovnéz nad hranici ... (obchodni tajemstvi).

Posouzeni dohody o vyhradni distribuci z hlediska zdkona a vyhlasky ¢. 198/2001 Sb.

Podle § 1 zakona je ucelem tohoto zakona ochrana hospodaiské soutéze na trhu vyrobka
a sluzeb proti jejimu vylouceni, omezeni, jinému naruSeni nebo, za podminek stanovenych
timto zakonem, jejimu ohrozZeni (dale jen ,narueni*) dohodami soutéZiteli, zneuZitim
dominantniho postaveni soutéZitel, nebo spojenim soutéZitel.

Podle § 3 odst. 1 z&kona jsou dohody mezi soutéziteli, rozhodnuti jejich sdruZeni a
jednani soutézitelt ve vzajemné shodé¢ (dale jen ,,dohody*), které vedou nebo mohou vést
k naruSeni hospodaiské soutéze, zakazané a neplatné, pokud tento nebo zvlastni zakon
nestanovi jinak nebo pokud Uiad nepovoli svym rozhodnutim nebo vyhlaskou z tohoto
zakazu vyjimku.

Podle § 6 odst. 1 zakona se zdkaz dohod podle § 3 odst. 1 z&kona nevztahuje na
vertikalni dohody mezi soutéZiteli, pokud spole¢ny podil Géastnika dohody na relevantnim
trhu nepresahuje 10%. U dohod, u nichZ podil G¢astniki na relevantnim trhu nepievysuje tuto
hranici, neni jejich dopad na hospodaiskou soutéZ vyznamny a proto jsou ze zakazu dohod
narusujicich soutéZz vynaty (tzv. dohody ,de minimis“). Vynéti vSak nelze uplatnit
v ptipadech stanovenych v 8 6 odst. 2 zékona (vertikdlni dohody o cenach, naruSeni
hospodaiské soutéZze kumulativnim ucinkem souboru takovych vertikalnich dohod apod.).

Od 1.7.2001 nabyla u¢innosti vyhlaska Uiadu &. 198/2001 Sb., o povoleni obecné
vyjimky ze zakazu dohod naruSujicich soutéZ podle § 3 odst. 1 z&kona, pro urcité druhy
vertikalnich dohod, tzv. blokova vyjimka (dale jen ,vyhlaska®). Pti splnéni podminek



stanovenych ve vyhlaSce mohou soutézitelé pro své vertikalni distribu¢ni dohody, které by
jinak byly dohodami zakazanymi a neplatnymi ve smyslu § 3 odst. 1 zakona, vyuZit této
obecné vyjimky ze zékazu takovych dohod.

Podle 8§ 4 odst. 1 pism. a) vyhlaSky se zakaz dohod podle § 3 odst. 1 z&kona nevztahuje
na vertikalni dohody mezi soutéZiteli, jestliZe podil dodavatele na trhu daného zboZi
nepiesahuje 30%. Je-li podil dodavatele vy3si, nemohou soutéZitelé pro své vertikalni dohody
(naplnujici jinak ust. 8 3 odst. 1 zakona) vyuzit vyhody poskytnuté touto vyhlaskou,
s vyjimkou piipadt uvedenych v § 4 odst. 2 vyhlasky.

V ¢l 1. bod 3. pism. a), ¢l. 11l. bod 3., ¢l. VII. bod 5. a ¢l. IX. bod 10. Smlouvy je
obsaZena dohoda o vyhradni distribuci plastu, dusi a vlozek zn. BARUM, CONTINENTAL,
UNIROYAL, SEMPERIT, GENERAL TIRE, koncernovych privatnich znacek a dalSiho
smluvniho zboZi ve vymezeném Gzemi. Tato dohoda je ve smyslu 8 5 odst. 2 zdkona dohodou
vertikalni, nebot’ byla uzaviena mezi soutéziteli, kteii pasobi na rozdilnych Grovnich trhu
zbozZi. Dohoda ve svém duasledku omezuje svobodu vyhradniho distributora v moZnosti
provadeét aktivni prodeje smluvnich vyrobka mimo vymezené Uzemi, s tim, Ze soucasné je
tomuto distributorovi zaruceno, Ze na vymezeném U(zemi nebude provadét distribuci
smluvnich vyrobku jiny subjekt. Na zaklad¢ vySe uvedeného dochazi k omezeni hospodaiské
soutéZe intra brands, mezi jednotlivymi vyhradnimi distributory téhoZ vyrobce (dodavatele).

S ohledem na vys3e uvedené tedy Urad konstatuje, Ze vy3e uvedena dohoda je zakézanou
a neplatnou dohodou ve smyslu § 3 odst. 1 zakona, pokud na ni nelze aplikovat vynéti ze
zakazu dohod narusujicich soutéz z davodu jejiho nepatrného dopadu na soutéz, nebo pokud
pro ni nelze vyuZzit vyhody blokové vyjimky.

Na zékladé¢ posouzeni postaveni Ucastnika fizeni na relevantnim trhu je dale treba
konstatovat, Ze na dohodu o vyhradni distribuci obsazenou ve Smlouvé nelze aplikovat ust. §
6 odst. 1 zdkona o dohodach zanedbatelného vyznamu pro hospodaiskou soutéz (,de
minimis*), které jsou ze zakazu § 3 odst. 1 zadkona obecné vynaty za podminky, Ze spole¢ny
podil Gcastnika dohody na relevantnim trhu ... (obchodni tajemstvi). Vzhledem k podilu
Gcastnika dohody na relevantnim trhu nelze rovnéz vyuZzit obecnou vyjimku ze zédkazu dohod
narusujicich soutéz podle § 3 odst. 1 z&kona, upravenou ve vyhlasce.

S ohledem na vy3e uvedené se Utad dale zabyval posouzenim dohody z hlediska § 8
zakona, zejména skutecnosti, zda jsou kumulativné spinény podminky pro udéleni
individualni vyjimky. V této souvislosti je treba zduraznit, Ze piestoZze dohody obsahujici
vyhradnost obecn¢ narusuji hospodarskou soutéZ a jsou tudiz zakdzany, mohou ve svém
dusledku ptinaSet i pozitivni efekty, napt. vést ke zlepSeni distribuce zboZi, podpotit
necenovou soutéZ nebo prispét ke zlepSeni kvality poskytovanych sluzeb (v dasledku
soustredéni se na propagaci, prodej a péci o kvalitu urcitého druhu zboZi apod.) a v kone¢ném
dasledku umoznit rovnéZz spotiebitelam moznost podilet se spravedlivym dilem na téchto
pozitivnich efektech.

K tomu, aby Uiad mohl povolit individualni vyjimku, musi byt prokazano kumulativni
spInéni podminek uvedenych v § 8 zakona, a to, Ze dohoda:
a) prispéje ke zlepSeni vyroby nebo distribuce zboZi nebo k podpore technického i
hospodéaiského rozvoje a vyhrazuje spotiebitelam ptiméreny podil na vyhodach
z toho plynoucich,



b) neuloZi soutéZitelam omezeni, ktera nejsou nezbytna k dosazeni cila podle pismene
a)a

€) neumoZni soutézitelam vylou¢it hospodaiskou soutéZ na podstatné ¢asti trhu zboZi,
jehoz dodavka nebo nékup je piredmétem dohody.

Pti zkoumani, zda dana dohoda spliiuje podminky uvedené v § 8 zakona Uiad ponechal
aktivitu primarné¢ na navrhovateli, nebot’ prokazéani splnéni téchto podminek je nutnou
soucasti navrhu na povoleni individualni vyjimky.

Ugastnici fizeni v souladu s § 9 odst. 1 zakona uvedli zejména nésledujici davody, pro
které poZaduji vyjimku ze zdkazu dohod:

- realizovand Smlouva prispiva ke zlepSeni odbornosti a kvality prodeje, nebot” kone¢ny
spotiebitel obdrzi zboZi i sluzby ve standardni autorizované kvalité;

- odbornost a kvalita pii prodeji bude pro partnery zajisStovana zejména prostiednictvim 2x
roéné realizovanych Skoleni, které ma v naplni ¢ast produktovou - o technickych
vlastnostech a piednostech jednotlivych znacek pneumatik a ¢ast obchodni, kdy jsou
nabyvatelé franchisy jsou Skoleni v obchodni dovednosti prace se zakaznikem;

- nabyvatelé franchisy jsou jako prvni za¢lenéni v novych projektech komplexnich sluzeb a
firemnich akcich podpory prodeje;
zakaznika, vcetné souvisejici problematiky tykajici se servisnich sluzeb napft.
problematiky brzd, vyfuku, tlumi¢a pérovani, geometrie podvozku apod. Tyto hmotné
produkty jsou doplnény o duSevni ¢ast vysoké odbornosti prodeje. Nabyvatelé franchisy,
jsou prezentovani jako soucast koncernu a obdrZi certifikat, ktery potvrzuje standard
jejich prodeje a sluzeb;

- smlouva neuklada nabyvateli omezeni nadbytec¢na pro dosazeni jejich cilu;

- povoleni individualni vyjimky nevylou¢i hospodaiskou soutéZz na podstatné ¢asti trhu,
nebot’ podstatou myslenky obchodni spoluprace na bazi franchisingu je ziskani a udrzeni
zakaznika na zé&kladé komplexni nabidky, kterd dava zakaznikovi moznost vyuZit
rozdilnosti znacek.

Ke spInéni podminky § 8 pism a) zakona dale uc¢astnici tizeni uvedli, ze dohoda ptinese
zejména zlepSeni Grovné prodeje (standardu sluzeb zékaznikam), servisu a odbornosti
poradenstvi u smluvniho prodejniho mista, a to na Uroven rovnocennou vlastni prodejni siti
Barum Continental. Poskytovatel vlastni certifikat kvality dle 1SO 9001, ktery zahrnuje nejen
kvalitu vyrobka, ale i urcitou Uroven poskytovanych sluzeb a chce na tuto droven pozvednout
i ostatni prodejce svého zboZi. Zakaznikovi v navaznosti na Smlouvu plynou zaruky prodeje
zboZi s garantovanou kvalitou (spojenou s obchodnim jménem poskytovatele), s vysokym
standardem sluzeb zakaznikam, odbornosti servisu a technického poradenstvi (vcetné
operativniho poradenstvi a véetné vyfizovani reklamaci dle jednotnych podminek
poskytovatele). Smlouva dovoluje spotiebitelim primérené se podilet na vyhodach z ni
vyplyvajicich, protoZe spojuje vyhodu jednotné prodejni sité s existenci obchodnikt osobné
zainteresovanych na ucinném fungovani jejich firem. Stejnorodost sité a neustala spoluprace
(poradenstvi, Skoleni, konference za ucelem vymeény zkuSenosti s prodejem smluvnich
vyrobki) mezi poskytovatelem a nabyvatelem umoznuji zlepSeni kvality sluzeb a plynulé
zasobovani (smluvni zboZi je moZno odebrat pruzngji dle potieb zékaznikua). V jednom
prodejnim misté je mozno kromé plasta vyrabénych pod koncernovymi zna¢kami spole¢nosti
Barum Continental koupit i plasté vyrobcu jinych znacek (tzv. smluvnich plasti) s moznosti
vyuZit stejné Grovné servisu, jako je tomu u servisu plasta koncernovych znacek
(komplexnost nabidky).
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Ke spInéni podminky 8 8 pism b) z&kona Gcastnici tizeni sdélili, Ze jako integralni
soucast Smlouvy musi dohoda o vyhradni distribuci respektovat naplnéni cila stanovenych
smlouvou o franchisingu. V této souvislosti dohoda o vyhradni distribuci smluvniho zboZi na
vymezeném Uzemi neukladd nabyvateli nadbyte¢nd omezeni, kterd nejsou nezbytna
k napInéni cile uvedeného v § 8 pism a) zakona (zlepSeni distribuce zbozi, které je i pfinosem
pro spotiebitele). Omezenim nabyvatele je vymezeni Gzemi pro aktivni prodej; to je viak
nezbytné, jak jiz bylo uvedeno k naplInéni cili stanovenych Smlouvou. Nabyvatel dale muze
distribuovat pouze smluvni zboZi, které ziska od poskytovatele s tim, Ze toto omezeni se
netykd obchodovani s protektory a se zbozZim charakteru autopiisludenstvi. Toto omezeni je
oduvodnéno snahou o zajisténi efektivity a zlepSenim standardu prodeje zboZi, kdy
rozmélnovani aktivit nabyvatele na zameénitelné zboZzi vice dodavatela by neumoznilo naplnit
pozadovany cil a zajistit plynulost zdsobovani se zvySenou péci o kvalitu smluvnich vyrobka.
Nabyvatel pak neni nijak omezen ve stanoveni cen, za které bude distribuované zboZzi
prodavat, ani v prodeji zbozi, které smluvnimu zboZzi nekonkuruje.

Ke spInéni podminky uvedené v § 8 pism. c) zdkona Ucastnici tizeni vysvétlili, Ze
piestoZze podil poskytovatele na vymezenych relevantnich trzich ... (obchodni tajemstvi), je
nutné uvést, Ze soutéZe na relevantnich trzich se ucastni i dalSi soutéZitelé (napt. Michelin
Ceskd republika s.r.o., MATADOR Praha spol. sr.0., Goodyear CR s.r.o.,
Bridgestone/Firestone CR s.r.o. a dalsi). Dale pak prostiednictvim franchisanta je
distribuovana jen mensi c¢ast zboZzi. V dusledku uvedené skutecnosti dohoda neumozni
vylougit hospodarskou soutéZ na podstatné ¢asti trhu zbozi, které je predmétem dohody.

Zavér:

Urad posoudil zjisténé skutecnosti jednak samostatné, jednak ve vzajemnych
souvislostech a dospél k zaveéru, Ze dohoda o vyhradni distribuci, s prihlédnutim k charakteru
franchisy (franchisingové smlouvy), spliuje vSechny podminky uvedené v § 8 zékona, tedy,
Ze prispeje ke zlepSeni distribuce zboZi, zejména soustiedénim Usili nabyvatele na aktivni
prodej smluvniho zboZi prispéje k plynulosti zasobovani a ke zvySeni dostupnosti tohoto
zboZi pro spotiebitele v maloobchodni siti, umozni provést optimalizaci zavoza a snhizZeni
nékladu na distribuci zboZi. Smlouva umozZiuje poskytovateli zaloZit jednotnou obchodni sit’,
C0Z muZze pomoci novym soutézitelam — distributoram pneu, zvlast¢ pak malym a strednim
podnikatelim, pii vstupu na trh. Nabyvateli umoziuje franchisova dohoda zaloZit vlastni
prodejnu rychleji, nez by k tomu doslo bez zkuSenosti a pomoci poskytovatele. Stejnorodost
sit¢ prodejen a trvald spoluprace mezi poskytovatelem a nabyvatelem franchisy zajistuje
stabilni kvalitu vyrobka a sluzeb. Na téchto vyhodach budou piiméiené participovat i
spotiebitelé.

Dohoda neuklada soutézitelam omezeni, ktera nejsou nezbytna pro dosazeni téchto cilt
a to ani v navaznosti na dopliujici ujednani obsazena ve Smlouvé. Uiad se rovnéz zabyval
otazkou, zda dohoda o vyhradni distribuci neumozni vylouceni hospodaiské soutéze na
podstatné ¢asti trhi vymezenych vySe. V této souvislosti je treba, Ze prostrednictvim
franchisingové sité bylo v roce 2002 zasobeno méné nez 20% relevantniho trhu a tudiz nelze
mit zato, Ze by jejim rozSitenim mohlo dojit k vylouceni hospodaiske soutéze ve vySe
uvedeném smyslu.

Ke stanovené dobé& povoleni individualni vyjimky Utad konstatuje, Ze dle § 9 odst. 2
zakona Uiad vyjimku povoli, spliiuje-li dohoda vSechny piedpoklady podle § 8 pism. a) azZ c)
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zdkona, na dobu nejvyse 5 let. Vzhledem ke vstupu Ceské republiky do Evropské unie
k 1.5.2004 lze predpokladat, Ze dojde ke zméné podminek, které byly pro povoleni
individualni vyjimky rozhodné a proto byla individualni vyjimka povolena do 30. dubna 2004
vcetne.

S ohledem na skutecnost, ze dohoda spliuje vSechny zakonem predvidané podminky,
rozhodl Urad tak, jak je uvedeno ve vyroku rozhodnuti.

Pouceni o opravném prostiredku

Proti tomuto rozhodnuti mohou UG¢astnici tizeni podle § 61 zdkona ¢. 71/1967 Sh., o
spravnim fizeni, ve znéni pozdgjsich predpist (spravni fad) podat rozklad k piedsedovi Utadu
pro ochranu hospodaiské soutéze prostiednictvim Utadu pro ochranu hospodaiské soutéze, a
to do 15 dna ode dne doruceni rozhodnuti. V¢as podany rozklad ma odkladny ucinek.

Mgr. Vitézslav Semora
povéieny fizenim odboru

Rozhodnuti ve dvojim vyhotoveni obdrzi:

FrantiSek Vondra

Barum Continental spol. s r.0.
obchodni divize

Objizdnéa 1628

765 31 Otrokovice
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