S 195/03-4806/03 V Brné dne 23. prosince 2003

Utrad pro ochranu hospodaiské soutdze ve spravnim fizeni ¢.j. S 195/03, zahajeném
dne 23. ftijna 2003 podle § 18 z&kona ¢. 71/1967 Sh., o spravnim ftizeni (sprévni tad),
v platném znéni, a 8§ 15 zékona ¢. 143/2001 Sh., o ochrané hospodaiské soutéZe, v souladu
s § 21 zékona ¢. 143/2001 Sb., o ochran¢ hospodarské soutéze, na navrh ucastniku tizeni,
jimiz jsou spole¢nosti Andritz Ltd., se sidlem Unit B, Sheepbridge Centre, Sheepbridge Lane,
Chesterfield, Derbyshire, Spojené kralovstvi Velké Britdnie a Severniho Irska,
Andritz (USA) Inc., se sidlem 10745 Westside Parkway, Alpharetta, Spojené staty americké,
Andritz GmbH, se sidlem Stephanopeler Strasse 22, Hemer, Spolkova republika Némecko,
a Andritz Ltd./Ltée., se sidlem 3339, rue Griffith Street, Ville St-Laurent, Montreal, Quebec,
Kanada, ve spravnim fizeni zastoupené JUDr. Pavlem Dejlem, LL.M., Ph.D., advokatem,
se sidlem JindfiSsk& 34, Praha 1, na zédkladé plnych moci ze dne 22. a 23. fijna 2003, ve véci
povoleni spojeni soutézitela ve smyslu 8 12 a nasl. zakona ¢&. 143/2001 Sb., o ochran¢
hospodarske soutéze, vydava toto

rozhodnuti:

Spojeni soutézitelt, ke kteremu dochazi podle § 12 odst. 3 pism. b) zakona
¢. 143/2001 Sb., o ochran¢ hospodarské soutéze, na zékladé ...(obchodni tajemstvi)...,
uzaviené dne ...(obchodni tajemstvi)... mezi spole¢nostmi Andritz Ltd., se sidlem Unit B,
Sheepbridge Centre, Sheepbridge Lane, Chesterfield, Derbyshire, Spojené kralovstvi Velké
Britanie a Severniho Irska, Andritz (USA) Inc., se sidlem 10745 Westside Parkway,
Alpharetta, Spojené staty americké, Andritz GmbH, se sidlem Stephanopeler Strasse 22,
Hemer, Spolkova republika Némecko, Andritz Ltd./Ltée., se sidlem 3339, rue Griffith Street,
Ville St-Laurent, Montreal, Quebec, Kanada, jako kupujicimi, a spole¢nostmi ...(obchodni
tajemstvi)..., jako prodavajicimi, v jejimz dusledku maji kupujici ziskat majetkové hodnoty a
zavazky tvorici nezavislou divizi ,Bird Machine Company“ spole¢nosti Baker Hughes
Incorporated, a tim i moznost vykonavat kontrolu nad touto divizi, se dle § 16 odst. 2 zakona
¢. 143/2001 Sh., o ochrané hospodarské soutéze,

povoluje.
Odiavodnéni:

Pti posuzovani spojeni soutézitelt vychazel Utad pro ochranu hospodaiské soutéze
(dale jen ,,Utad*) zejména z navrhu na povoleni spojeni, dotazniku k povoleni spojeni, listiny
zakladajici spojeni, vypist z obchodniho rejstéiku, vyroénich zprav, jakoz i vSeobecné
zndmych skutec¢nosti o spojovanych soutéZitelich.



Skutecnost, ze se Urad spojenim zabyva, byla zveiejnéna v Obchodnim véstniku
¢. 45/2003 ze dne 12. listopadu 2003. Ve stanovené lhiate¢ 5 dnd pro podani piipadnych
namitek, ani pozdgji, Ufad Zadnou ptipominku k uvedenému spojeni soutéZitela neobdrzZel.

Notifika¢ni podminky

K navrhované transakci méa dojit na zakladé ...(obchodni tajemstvi)..., uzaviené dne
...(obchodni tajemstvi)... mezi spole¢nostmi Andritz Ltd., se sidlem Unit B, Sheepbridge
Centre, Sheepbridge Lane, Chesterfield, Derbyshire, Spojené kralovstvi Velké Britanie a
Severniho Irska (dale jen ,,Andritz Ltd.”), Andritz (USA) Inc., se sidlem 10745 Westside
Parkway, Alpharetta, Spojené staty americké (dale jen ,,Andritz (USA) Inc.”), Andritz GmbH,
se sidlem Stephanopeler Strasse 22, Hemer, Spolkové republika Némecko (dale jen ,,Andritz
GmbH*), a Andritz Ltd./Ltée., se sidlem 3339, rue Griffith Street, Ville St-Laurent, Montreal,
Quebec, Kanada (dale jen ,,Andritz Ltd./Ltee.”), jako kupujicimi, a spole¢nostmi ...(obchodni
tajemstvi)..., jako prodavajicimi.

Podle uvedené smlouvy ziskaji spole¢nosti Andritz Ltd., Andritz (USA) Inc., Andritz
GmbH a Andritz Ltd./Ltée. ...(obchodni tajemstvi)... majetkové hodnoty a zavazky tykajici se
Casti spolec¢nosti Baker Hughes Incorporated a jejich dcefinych spole¢nosti, tvorici nezavislou
divizi Bird Machine Company, scentralou 100 Neponset Street, South Walpole,
Massachusetts, Spojené staty americké (dale jen ,,Bird Machine Company*), jeZz se zabyva
vyrobou, prodejem, marketingem, designem, modernizaci, servisem a opravami zaiizeni pro
oddélovani pevnych ¢astic a kapalin, veetné zatfizeni k odstied’ovani a filtraci, se znackami
,Bird Machine Company“, ,,Bird Humbold* a ,Ritterhaus & Blecher”, ...(obchodni
tajemstvi).... Predmétna transakce tak piedstavuje spojeni soutéziteli podle 8 12 odst. 3
pism. b) zakona ¢. 143/2001 Sh., o ochran¢ hospodarské soutéze (dale jen ,,zakon®).

V daldim se Utrad zabyval otazkou, zda predmétné spojeni spliuje také druhé
notifikacni kritérium, stanovené v § 13 zakona. Vzhledem k tomu, Ze celkovy celosvétovy
Cisty obrat vSech spojujicich se soutéZitelt dosaZeny za posledni Ucetni obdobi piesahuje
hranici 5 miliard K¢, je notifikacni podminka stanovena v 8§ 13 pism. a) zakona splnéna
a spojeni sout&zitelt podléha povoleni Uiadu.

Charakteristika spojovanych subjektu

Spole¢nosti Andritz Ltd., Andritz (USA) Inc., Andritz GmbH a Andritz Ltd./Ltée.
jsou 100% dcerinymi spole¢nostmi spolec¢nosti Andritz AG, se sidlem Statteggerstrasse 18,
Graz, Rakouska republika (dale jen ,,Andritz AG*). Spole¢nost Andritz AG neni kontrolovana
Zadnou dal3i osobou. V celosvétovém metitku se spole¢nosti pattici do skupiny Adritz
zabyvaji vyvojem a prodejem technologickych vyrobnich systéma a pramyslovych postupt
pro nejraznéjsi bézné i vysoce specializované vyrobky. Aktivity skupiny Andritz
se soustred’uji zejména do ctyf oblasti, kterymi jsou:

1. celuléza a papir, zahrnujici technologie a sluzby pro vyrobu celuldézy a papiru — jde
zejména o koSe z dérovaneho plechu nebo folie, které jsou sou¢astmi sit pouzivanych
pii vyrobé a Uprave celuldzy,

2. valcovaci trate a linky na zpracovani pasuiz, do niz paii vyvoj, vyroba a instalace
strojnich zafizeni na vyrobu pasi z uhlikové a vysoce jakostni oceli a z neZeleznych
kovi, valcovanych za studena a za tepla, s povrchovou Upravou, vcetné strojniho
zatizeni na regeneraci kyselin pro moieni a na regeneraci oxidt kovu,



3. ekologické technologie a technologie vyrobnich procesi, spocivajici ve vyvoji a
vyrobé systému pro Upravu odpadnich vod, splaski a pramyslovych kald, pricemz
vyrobkova fada pokryva celé spektrum technologii pro mechanické a tepelné
zpracovani kalt z komunalnich a pramyslovych Gpraven splaskovych kalt. Tato oblast
zahrnuje ¢innosti od planovani, vyroby, instalace a uvadéni do provozu kompletnich
vyrobnich zafizeni, aZz po veSkeré automatizaéni a zabezpecovaci vybaveni.
Rozhodujici stroje a soucasti (sita, drtice, bubnova a pasova zahu$tovadla, pasové
filtracni lisy, odstredivky, suSici bubny a suSi¢ky s fluidizovanou vrstvou) jsou
vyvijeny v rdmci skupiny vlastnimi silami. Skupina Andritz dale dodava mj. filtra¢ni
systémy (hyperbarické filtry, vakuové filtry atd.) zejména pro Upravu uhelné a
rudné suspenze a rovnéz aplikace v pramyslu pigmenta a pInic¢a.

4. krmivarské technologie — skupina Andritz zajiStuje dodavky systému a stroju
pro pramyslovou vyrobu konvenénich krmnych smési a vysoce jakostnich speciélnich
Krmiv pro vyZivu zvifat.

Spolec¢nosti ze skupiny Andritz dale puasobi v oblasti vyroby nejraznéjSich hydraulickych
zarizeni, jako jsou turbiny a cerpadla pro pramysl celulézy a papiru, a dale také v oblasti
vyroby komponenta pro kosmické technologie.

Jednotlivi navrhovatelé pusobi konkrétné v téchto oblastech: spole¢nost Andritz Ltd.
v oblasti ekologickych technologii a technologii vyrobnich procest, spolec¢nost Andritz
(USA) Inc. v oblasti celuldzy a papiru, krmivaiskych technologii, ekologickych technologii
a technologii vyrobnich procest, valcovacich trati a linek na zpracovani péasu, spole¢nost
Andritz GmbH v oblasti valcovacich trati a linek na zpracovani pasu, hydraulickych stroji,
ekologickych technologii a technologii vyrobnich procesi a spole¢nost Andritz Ltd./Ltée.
v oblasti celul6zy a papiru.

Ceskymi spole¢nostmi patiicimi do skupiny Andritz jsou spole¢nosti Fiedler PT
CR s.r.0., se sidlem LibuSinska 618/60, Plzen, a Fiedler Paper spol.sr.0., se sidlem
Na Hréazce 710, Hradec Kralové, jez pasobi v oblasti dodavek filtri a filtracnich komponentt
pro zpracovani celuldzy a papiru a poradenskeé ¢innosti v oblasti strojirenstvi a pramyslu.

V Ceské republice puisobi spolegnosti patiici do skupiny Andritz v oblasti pramyslu
papiru a celuldzy (prodej sitovych kosu a rotorta, poskytovani inZzenyrskych a konzulta¢nich
sluzeb), v oblasti perforac¢ni technologie, v oblasti ekologické technologie a technologie
vyrobnich procesa a v oblasti krmivaiske technologie.

Bird Machine Company je pied spojenim jednou z osmi nezavislych provoznich
divizi skupiny Baker Hughes, ktera je tvoiena spolec¢nosti Baker Hughes Incorporated a jejimi
dcetinymi spole¢nostmi. Cinnost skupiny Baker Hughes je zaméfena na sluzby v oblasti t&zby
ropy (zajistuje technologie pro producenty ropy a zemniho plynu). Bird Machine Company
pusobi v oblasti vyroby, prodeje, marketingu, designu, modernizace, servisu a oprav zaiizeni
pro odd¢lovani pevnych ¢astic a kapalin, vcetné zatizeni k odstred’ovani a filtraci,
se znackami ,,Bird Machine Company*, ,,Bird Humbold* a ,,Ritterhaus & Blecher*.

Dopady spojeni

Za Ucelem zjisténi, zda navrhované spojeni soutéZitela nepovede ke vzniku nebo
posileni dominantniho postaveni spojujicich se subjekti nebo nékterého z nich, které by mélo
za nasledek podstatné naruseni hospodaiské soutéze, Urad vymezuje relevantni trh, kterym
je vsouladu s 8 2 odst. 2 z&kona trh zboZi, které je z hlediska charakteristiky, ceny
a zamysleného pouziti shodné, porovnatelné nebo vzadjemné zastupitelné, a to na Gzemi,



na némz jsou soutézni podminky dostatecné homogenni a zietelng odlisSitelné od sousedicich
Uzemi.

Pii vymezovani relevantnich trha v jednotlivych piipadech spojeni soutéZitela, k nimz
dochézi podle § 12 odst. 3 zakona, se Ufad zamé&iuje na ¢innosti, které na Gzemi Ceské
republiky provozuje soutéZitel, nad nimz je v dusledku spojeni ziskavana kontrola, a z nich
pak zejména na ty, které se zaroven prekryvaji s ¢innostmi navrhovatele. V piipadé
posuzovaného spojeni dochazi k piekryti ¢innosti spojujicich se soutéZitela v oblastech
zarizeni na upravu kala a separaci pevnych latek a kapalin.

Spojujici se soutéZitelé vyrdbéji a prodavaji razné typy separacnich zatizeni, ktera
se pouzivaji v riznych aplikacich. Cilem separace je ziskat vyciSténou kapalinu ¢i pevnou
latku nebo v nekterych ptipadech oboji.

Oddelovani pevnych latek a kapalin je vyznamné piedevsim v oblastech ekologickych
technologii (pfi Upravé odpadnich vod, ¢isténi vody a Upravé kald), ale také v mnoha
chemickych a pramyslovych procesech. Krom¢ komunalni sféry, kterad tvoii vice nez 50 %
odbytu separa¢ni technologie, pochéazeji kli¢covi koncovi uZivatelé napt. z odvétvi
petrochemie, hornictvi a strojirenstvi a z celé fady ostatnich odvétvi (textil, kovy, koZedélny
pramysl, zemedélstvi, tiskaistvi, sklo a keramika).

S ohledem na vyse uvedené skute¢nosti Ize tedy rozliSovat trh zafizeni na Upravu kala
a trh zafizeni na oddélovani pevnych latek a kapalin. Uvedené trhy se viak mohou ¢éastecné
piekryvat, nebot’ Uprava kala v ramci komunalni nebo pramyslové sféry vyzaduje separacni
postupy pevna latka/kapalina (pro zbavovani vody a zahuStovani), jakoz
I vyhnivaci/stabiliza¢ni suSici postupy. Zatizeni na separaci pevnych latek a kapalin se vSak
pouZivd nejen kUpravé kalda, ale také kupravé jinych latek vyrobenych v raznych
zpracovatelskych odvétvich.

Trh zatizeni na Upravu kala Ize dale ¢lenit podle jednotlivych typu zatizeni
nasledovné:
- zafizeni na zahu$tovani kala, véetné zakladnich gravitaénich zahuStovadel, lamelovych
zahust'ovadel, odlucovacich odstredivek, koagulatora kalu a koncentratora s bubnovym
filtrem,
- zarizeni na vyhnivani/stabilizaci kald, véetné aerobnich a anaerobnich zafizeni na Upravu
kalt,
- zarizeni na odvodnovani kala, vcetné vdech typa mechanickych filtracnich list, pasovych
list, komorovych lisu a vertikalnich odlu¢ovacich odstiedivek,
- zarizeni na suSeni kali, véetné vSech zatizeni, ktera se pouZivaji k odstranovani vody z kala
pomoci odparovani.

Také trh separace pevnych latek a kapalin Ize dale roz¢lenit podle jednotlivych typta
zatizeni:
- sedimentac¢ni zafizeni, véetné vSech typu zatizeni urcenych pro ¢isténi a zahust'ovani,
- odstied’'ovaci zatizeni, kter4 zahrnuji sedimenta¢ni odstiedivky (napt. odlu¢ovaci nebo
s diskovym svazkem) a filtra¢ni odstredivky (napi. koSové),
- vakuova filtra¢ni zafizeni, véetné pasovych vakuovych filtri a délicich rotacnich vakuovych
filtra,
- tlakova filtracni zafizeni, ktera Ize rozdélit na filtry s vyménnou vloZkou/lapace necistot,
a ostatni, vétsi tlakové filtracni jednotky.

V Uvahu piipadd déle samostatné vymezeni trhi poprodejnich aktivit (dodavky
nahradnich dila, opravy, Gdrzba, servis) v ramci vySe uvedeného ¢lenéni trhi, a to s ohledem
na skute¢nost, Ze zatimco v rdmci Evropy je trh poprodejnich aktivit velmi Gzce spjat s trhem



originalnich zafizeni a vyrobci obvykle poskytuji poprodejni sluzby ke svym vyrobkim,
v ramci Ceské republiky je tento trh ovladan velkym mnoZstvim malych spole¢nosti, jez jsou
schopny poskytnout poprodejni sluzby téméi ve vSech uvedenych segmentech.

Skupina Andritz pasobi v Ceské republice na trhu zatizeni na Gpravu kali v segmentu
...(obchodni tajemstvi)..., kde dosahuje trzniho podilu cca ...(obchodni tajemstvi)... %, a na
trhu zatizeni na separaci pevnych latek a kapalin v segmentu ...(obchodni tajemstvi)..., kde
dosahuje trzniho podilu cca ...(obchodni tajemstvi)...% (z toho pii uzSim ¢lenéni v oblasti
...(obchodni tajemstvi)... dosahuje cca ...(obchodni tajemstvi)...% podilu). Pokud jde o
...(obchodni tajemstvi)..., piisobi skupina Andritz v Ceské republice ...(obchodni tajemstvi)...,
kde dosahuje trzniho podilu cca ...(obchodni tajemstvi)...%.

Divize Bird Machine Company pasobi v Ceské republice na trhu zatizeni na separaci
pevnych latek a kapalin v segmentu ...(obchodni tajemstvi)..., kde dosahuje trzniho podilu
cca ...(obchodni tajemstvi)... % (z toho pii uz8im ¢lenéni v oblasti ...(obchodni tajemstvi)...
dosahuje cca ...(obchodni tajemstvi)... % podilu). V oblasti ...(obchodni tajemstvi)...
dosahuje trzniho podilu cca ...(obchodni tajemstvi)... % a na trhu zatizeni na separaci
pevnych latek a kapalin v segmentu ...(obchodni tajemstvi)... cca ...(obchodni tajemstvi)... %
(z toho pti uzsim ¢lenéni v oblasti ...(obchodni tajemstvi)... cca ...(obchodni tajemstvi)... % a
v oblasti ...(obchodni tajemstvi)... cca ...(obchodni tajemstvi)...%).

Vzhledem k vyse uvedenym skute¢nostem vymezil Utad pro Géely tohoto rozhodnuti
jako vécne relevantni trh zarizeni na Upravu kali a trh zarizeni na separaci pevnych latek
a kapalin, s tim, Ze si je védom moZného uZsiho ¢lenéni, které vSak s ohledem na skute¢nost,
Ze spolecné trzni podily spojujicich se soutéZiteli na zadném ztakto vymezenych trha
by nepteséhly ...(obchodni tajemstvi)... %, nebylo nutné. Z hlediska geografického je
relevantnim trhem pro Géely tohoto rozhodnuti Gzemi celé Ceské republiky.

Z konkuren¢nich spole¢nosti ptsobi ve vySe uvedenych oblastech, pro néz je
charakteristickd ptitomnost silnych soutéZiteld, napt. spolec¢nosti Alfa Laval a Westfalia.
JelikoZ dopravni naklady nejsou ve vztahu k hodnoté zafizeni vyznamné a technické normy
v jednotlivych zemnich jsou si dostate¢né podobné, muze v dané oblasti pasobit i mnoZstvi
zahrani¢nich soutéZitel.

Vzhledem k vy3e uvedenym skute¢nostem dospél Uiad k zavéru, Ze posuzované
spojeni nezvysi trzni silu spojovanych spolec¢nosti natolik, aby spojeni vedlo ke vzniku nebo
posileni dominantniho postaveni spojujicich se soutéZiteld nebo nékterého z nich, které
by mélo za nasledek podstatné naruSeni hospodarské soutéze.

Pro naplnéni podminky, uvedené v § 16 odst. 2 véta treti zakona, Uiad rozhodl o tom,
Ze navrhované spojeni soutézitela povoluje, a ve stanovené lhite toto rozhodnuti vydava.

Pouceni o opravném prostiredku

Ve smyslu ustanoveni 8§ 61 zakona ¢. 71/1967 Sh., o spravnim fizeni (spravni tad),
v platném znéni, lze proti tomuto rozhodnuti podat do 15 dni od jeho doruceni rozklad
piedsedovi Uiadu pro ochranu hospodaiské soutéze, a to prostiednictvim Uiadu pro ochranu
hospodarskeé soutéze — odboru fuzi. Véas podany rozklad mé odkladny G¢inek.



Ing. Martin Vitula
povéreny fizenim odboru fazi

Rozhodnuti obdrzi:

JUDr. Pavel Dejl, LL.M., PhD., advokat
AK Kocian, Solc, Balastik

JindfiSska 34

110 00 Praha 1

Pravni moc: 30.12.2003.



