S 227/03-4410/03 V Brné dne 3. prosince 2003

Utad pro ochranu hospodaiské soutéZe ve spravnim fizeni ¢.j. S 227/03, zahajeném
dne 6. listopadu 2003 podle § 18 zakona ¢. 71/1967 Sb., o spravnim ftizeni (spravni fad),
v platném znéni, a § 15 zakona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodaiské soutéze, v souladu
s 8 21 zakona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodaiské soutéze, na ndvrh Ucastnika fizeni, jimz
je spole¢nost K & K Capital Group a.s., se sidlem Vinohradskd 1511/230, Praha 10,
IC: 25582429, ve spravnim fizeni zastoupena Petrem Hrdlickou, advokatem, se sidlem
Vinohradska 230, Praha 10, na zéklad¢ plné moci, ve véci povoleni spojeni soutéZitel,
vydava toto

rozhodnuti:

Spojeni soutéZiteli K & K Capital Group a.s., se sidlem Vinohradska 1511/230,
Praha 10, 1C: 25582429, na strané jedné, a Cestovni kancelat FISCHER, a.s., se sidlem
Provaznicka 13/397, Praha 1, IC: 26141647, FISCHER, s.r.0., se sidlem Provaznicka 13/397,
Praha 1, IC: 18628842, a FISCHER AIR, s.r.0., se sidlem Leti$t¢ Ruzyné 1017, Praha 6,
IC: 25068105, na strané druhé, ke kterému ma dojit podle § 12 odst. 3 pism. a) zakona
¢. 143/2001 Sh., o ochran¢ hospodarské soutéze, na zéklade (i) Smlouvy o pievodu cennych
papiri uzaviené dne 23. fijna 2003 mezi panem Véclavem Fischerem, bytem Biehova 8,
Praha 1, jako ptevodcem, a spolec¢nosti K & K Capital Group a.s., jako nabyvatelem,
(i) Smlouvy o pievodu obchodniho podilu uzaviené dne 23. fijna 2003 mezi panem
Véaclavem Fischerem, jako pievodcem, a spolecnosti K & K Capital Group a.s., jako
nabyvatelem, a (iii) Smlouvy o pievodu obchodniho podilu uzaviené dne 23. tijna 2003
mezi panem Vaclavem Fischerem, jako pievodcem, a spolec¢nosti K & K Capital Group a.s.,
jako nabyvatelem, v jejichZz diasledku ma spole¢nost K & K Capital Group a.s. nabyt akcie
piedstavujici 75% podil na zakladnim kapitalu spolecnosti Cestovni kancelar FISCHER, a.s.,
75% obchodni podil ve spole¢nosti FISCHER, s.r.o0., a 75% obchodni podil ve spole¢nosti
FISCHER AIR, s.r.0., a tim ziskat moZnost tyto spole¢nosti kontrolovat, se dle § 16 odst. 2
zakona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodaiské soutéze,

povoluje.



Odiavodnéni:

Pti posuzovani spojeni soutéziteld Utad pro ochranu hospodaiské soutsze (dale jen
,Utad*) vychazel zejména z navrhu na povoleni spojeni, dotazniku k povoleni spojeni, vypisi
z obchodniho rejstiiku spojujicich se soutézitela, listin zakladajicich predmétné spojeni,
vyro¢nich zprav a Ucéetnich zavérek spojujicich se soutéZitelt, jakoZz i dalSich vSeobecné
znadmych skute¢nosti tykajicich se spojujicich se soutézitelich.

Skute¢nost, Ze se Uiad spojenim zabyva, byla zvetejnéna v Obchodnim véstniku
¢. 46/03 ze dne 19. listopadu 2003 soucasné se zveiejnénim vyzvy k podavani ptipadnych
namitek k predmétnému spojeni. Ve stanovené lhaté 5 dnt pro podavani pripadnych namitek,
ani pozdgji, Urad zadnou namitku k uvedenému spojeni soutéZzitelt neobdrzel.

Notifika¢ni podminky
K predmétnému spojeni ma dojit na zakladé nasledujicich tii smluv.

Prvni ztéchto smluv je Smlouva o pievodu cennych papird uzaviend dne
23. tijna 2003 mezi panem Vaclavem Fischerem, bytem Biehova 8, Praha 1 (dale jen ,,pan
Véclav Fischer”), jako prevodcem, a spolec¢nosti K & K Capital Group a.s., se sidlem
Vinohradska 1511/230, Praha 10, IC: 25582429 (dal jen ,K & K Capital Group“ nebo
»havrhovatel), jako nabyvatelem. Podle této smlouvy pievede pan Vaclav Fischer, jako
dosavadni vlastnik 99 % akcii spolecnosti Cestovni kancelat FISCHER, a.s., se sidlem
Provaznicka 13/397, Praha 1, IC: 26141647 (dale jen ,Cestovni kancelat FISCHER"),
na navrhovatele 75 % akcii spole¢nosti Cestovni kancelai FISCHER.

Druhou je Smlouva o pievodu obchodniho podilu uzaviend dne 23. fijna 2003
mezi panem Véaclavem Fischerem, jako prevodcem, a spolec¢nosti K & K Capital Group, jako
nabyvatelem, podle niZ pan Vaclav Fischer, jako dosavadni vlastnik 100% obchodniho podilu
ve spolegnosti FISCHER, s.r.0., se sidlem Provaznicka 13/397, Praha 1, IC: 18628842 (dale
jen ,,FISCHER"), ptevede na navrhovatele 75% obchodni podil ve spole¢nosti FISCHER.

Posledni je Smlouva o pievodu obchodniho podilu uzaviend dne 23. fijna 2003
mezi panem Véaclavem Fischerem, jako prevodcem, a spole¢nosti K & K Capital Group, jako
nabyvatelem, podle niZ pan Véaclav Fischer, jako dosavadni vlastnik 100% obchodniho podilu
ve spole¢nosti FISCHER AIR, s.r.o., se sidlem Leti3t¢ Ruzyng 1017, Praha 6, 1C: 25068105
(dale jen ,FISCHER AIR"), ptevede na navrhovatele 75% obchodni podil ve spole¢nosti
FISCHER.

V souladu s § 12 odst. 3 pism. a) zakona ¢.143/2001 Sh., o ochrané hospodarské
soutéze (dale jen ,,zakon“), tim ziska spole¢nost K & K Capital Group moznost kontrolovat
jiné soutéZitele, kterymi jsou spolecnosti Cestovni kancelai FISCHER, FISCHER a FISCHER
AIR. Predmétna transakce tak zaklada spojeni soutézitelt ve smyslu zakona.

V dalim kroku se Uiad zabyval otazkou, zda predmétné spojeni spliuje také druhé
notifika¢ni kritérium, stanovené v § 13 zakona. Vzhledem k tomu, Ze celkovy ¢isty obrat
viech spojujicich se soutéZitelt dosazeny za posledni Géetni obdobi na trhu Ceské republiky
je vyssi nez 550 miliona K¢ a alespon dva ze spojujicich se soutézZitela dosahli kazdy cistého
obratu vice nez 200 miliont K¢ za posledni G¢etni obdobi, je notifikacni podminka stanovena
v § 13 pism. b) zakona spInéna a spojeni podléha povoleni Utadu.



Charakteristika spojujicich se soutézZitela

Spole¢nost K & K Capital Group je soutéZitelem, mezi jehoZ piedmét podnikani
patii mimo jiné nabyvani a drZzeni majetkovych UGcasti v plynarenskych a naftovych
spolec¢nostech, dale pronajem a puajcovani véci movitych, ¢innost podnikatelskych, finan¢nich,
organizacnich a ekonomickych poradcu a poskytovani sluzeb v oblasti administrativni spravy
a sluzeb organiza¢né¢ hospodaiské povahy u fyzickych a pravnickych osob.

Akcie odpovidajici 100% podilu na z&kladnim kapitalu spolec¢nosti K & K Capital
Group jsou ve vlastnictvi pana Karla Komarka, bytem Brtnice 129, Velké Popovice.

Navrhovatel vlastni vyznamny akciovy podil ve spole¢nosti Vinohradskd 230 a.s.,
ktera vyviji podnikatelskou ¢innost v oblasti spravy a pronajmu nemovitosti, a ve spole¢nosti
Stanford a.s., zabyvajici se nakladatelskou a vydavatelskou ¢innosti a pronajmem nemovitosti
bez poskytovani jinych neZ zakladnich sluzeb spojenych s pronadjmem.

Krom¢ navrhovatele vlastni pan Karel Komérek vyznamné akciové podily
ve spolec¢nosti Moravia Trade Systems a.s., jeZ podnika v oblasti pramyslovych armatur,
hutniho materidlu a potrubi, a ve spole¢nosti ATLANTIK finan¢ni trhy, a.s., kterd poskytuje
investi¢ni sluzby ve smyslu zakona CNR ¢&. 591/1992 Sb., o cennych papirech’.

Nabyvané spole¢nosti, jimiz jsou Cestovni kancela¥ FISCHER, FISCHER
a FISCHER AIR, vyvijeji ¢innost spocivajici piedevsim v poskytovani turistickych zajezdu,
okrajové se pak zabyvaji poskytovanim a zprostiedkovanim obchodni letecké dopravy,
vydavanim knih a videokazet, vcetné jejich distribuce kone¢nym spotiebitelam, distribuci
vstupenek na Kkulturni piedstaveni, sménarenskou ¢innosti, navrharstvim odévu, jejich
vyrobou a distribuci konec¢nym spotiebiteltm, ¢i reklamni ¢innosti a jejim zprostiedkovanim.

V dobé pied uskutecnénim piedmétného spojeni je majoritnim akciondifem
¢i spole¢nikem nabyvanych subjekta pan Vaclav Fischer, ktery rovnéz vlastni vyznamne
majetkové Gcasti i v dalSich subjektech. Konkrétné se jedna o spole¢nosti MCF, s.r.o., jezZ je
v soucasné dob¢ necinna, A.M.F. Aircraftleasing Meier & Fischer GmbH (Spolkova republika
Némecko), poskytujici leasing letadel, a A.V.F. Aircraftleasing Véaclav Fischer GmbH
(Spolkova republika Némecko), poskytujici leasing letadel. Dva posledné jmenované subjekty
v8ak poskytuji sluzby pouze spole¢nostem nalezejicim do skupiny FISCHER.

Cestovni kancelat FISCHER je jedinym spolecnikem ve spole¢nostech FISCHER
Slovakia, s.r.o., se sidlem na uzemi Slovenské republiky, FISCHER Polska Sp. z 0.0., sidlici
v Polsku, a Fischer Hungéria Kft., kterd ma sidlo v Madarsku. VSechny posléze uvedené
subjekty pusobi v oblasti cestovniho ruchu.

Dopady spojeni

Jak je patrné z uvedenych Gdaja o aktivitdch spojujicich se soutézitelt, pusobi tito
v odlisnych, navzajem nesouvisejicich oblastech ¢innosti. Po spojeni dojde k rozSireni
portfolia ¢innosti u navrhovatele a jeho vstupu do oblasti, ve které pied spojenim na uzemi
Ceské republiky pasobili soutsZitelé, v nichz ma byt ziskana moznost kontroly. Na zakladé
téchto skute¢nosti se Urad zabyval postavenim spojujicich se soutéZiteld v oblasti
poskytovani turistickych zajezda. V ramci predmétné oblasti zahrnuji aktivity nabyvanych
spolec¢nosti jednak zahrani¢ni turistické zajezdy (tzv. ,,outgoing*), domaci turistické zajezdy
a incomingove turistické zajezdy.

! Jedna se o investicni sluzby ve smyslu § 8 a nésl. zakona CNR ¢&. 591/1992 Sh., o cennych papirech.



ProtoZe se aktivity spojujicich se soutéZitela v posuzované oblasti nepiekryvaji
(konglomeratni povaha spojeni) a nabyvané spolecnosti jsou vystaveny konkurenci ze strany
dalSich soutéZitela, nevzbuzuje posuzované spojeni obavy z naruSeni hospodaiské soutéze
Vv posuzované oblasti. V daném pripadé tak bylo mozné ponechat otdzku presného vymezeni
relevantniho trhu otevienou, nebot’ pii pouZiti ani jedné z v Gvahu prichézejicich definic
nedojde ke vzniku nebo posileni dominantniho postaveni spojujicich se soutéZitela.

Hospodaiské soutdze v oblasti poskytovani turistickych zajezdt na tzemi Ceské
republiky se ze spojujicich se soutézitelu ucastni skupina nabyvanych spole¢nosti. V oblasti
zahrani¢nich turistickych zajezda (tzv. ,,outgoing*) dosahuje tato skupina [ ... obchodni
tajemstvi ... ] podilu z pohledu poctu klientu ([ ... obchodni tajemstvi ... ] podilu na celkovém
objemu trZeb), zatimco v oblasti domécich turistickych zajezda ¢ini vySe téchto podila
[ ... obchodni tajemstvi ... ] z hlediska poctu klientd ([ ... obchodni tajemstvi ... ] z hlediska
objemu trZeb) a v oblasti incomingovych turistickych zajezdu [ ... obchodni tajemstvi ... ] jak
z pohledu poc¢tu Kklientu, tak z pohledu objemu trZeb.

Z&dna ze spole¢nosti patiicich do skupiny kontrolované navrhovatelem v oblasti
poskytovani turistickych zéajezdia na Gzemi Ceské republiky nepasobi. Po uskute¢néni
piedmétného spojeni tak v posuzované oblasti nedojde k navySeni podili spojujicich se
soutéZiteli, pouze se zméni subjekt majici moZnost vykonavat kontrolu ve spole¢nostech
Cestovni kancelar FISCHER, FISCHER a FISCHER AIR.

V oblasti poskytovani turistickych zajezda vyviji na tzemi Ceské republiky ¢innost
fada dalSich soutéZitelt, mezi nimiz lze jmenovat napiiklad CEDOK, GTS International,
EXIM TOURS, JESENIATOUR, GLOBTOUR PRAHA, nebo CSA AIRTOURS.

S prihlédnutim k uvedenym skute¢nostem, trzni sile konkurenénich soutézitela
a zejména pak ke konglomeratni povaze posuzovaného spojeni, dospél Utad k zavéru, Ze jeho
uskuteé¢néni nepovede k narastu trzni sily spojujicich se soutéziteli na takovou Uroven, ktera
by jim umoZnovala chovat se ve zna¢ne mite nezavisle na jinych soutéZitelich nebo
spotiebitelich. Nevznikne tedy dominantni postaveni, které by mélo za nasledek podstatné
naruseni hospodarské soutéze.

Pro naplnéni podminky, uvedené v § 16 odst. 2 véta treti zdkona o ochrané
hospodaiské soutéZze Urad rozhodl o tom, Ze posuzované spojeni soutéZiteli povoluje,
a ve stanovené lhuté toto rozhodnuti vydava.

Pouceni o opravném prostiedku

Ve smyslu ustanoveni 8 61 zakona ¢. 71/1967 Sh., o spravnim fizeni (spravni tad),
v platném znéni, lze proti tomuto rozhodnuti podat do 15 dni od jeho doruceni rozklad
piedsedovi Uiadu pro ochranu hospodaiské soutéze, a to prostiednictvim Uiadu pro ochranu
hospodarskeé soutéze — odboru fuzi. Véas podany rozklad mé odkladny ug¢inek.

Ing. Vladimir Stankov, CSc.
vrchni feditel



Rozhodnuti obdrzi:
Petr Hrdli¢ka, advokat
AK SAFAR & SPOL.
Vinohradska 230
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