S 177/03-3987/03 V Brné dne 7. listopadu 2003

Utad pro ochranu hospodaiské soutdze ve spravnim fizeni ¢.j. S 177/03, zahajeném
dne 23. zari 2003 podle § 18 zédkona ¢. 71/1967 Sh., o spravnim fizeni (spravni fad),
v platném znéni, a § 15 zakona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodéaiské soutéze, v souladu
s § 21 z&kona ¢. 143/2001 Sh., o ochrané hospodéaiské soutéze, na ndvrh Gc¢astnika fizeni, jimz
je spole¢nost Model-Holding AG, se sidlem Industriestrasse 33, Weinfelden, Svycarska
konfederace, ve spravnim fizeni zastoupena JUDr. Magdou Pistorovou, advokéatkou, se sidlem
Narodni tiida 10, Praha 1, na zakladé plné moci ze dne 19. zati 2003, ve véci povoleni spojeni
soutézitelt ve smyslu 8 12 a nasl. zakona ¢. 143/2001 Sh., o ochrané hospodaiské soutéze,
vydava toto

rozhodnuti:

Spojeni soutézitela Model-Holding AG, se sidlem Industriestrasse 33, Weinfelden,
Svycarska konfederace, a COFINEC BOHEMIA, as., se sidlem Ignata Hermana 363,
Hostinné, 1C: 48171140, ke kterému ma dojit dle § 12 odst. 3 pism. a) zakona
¢. 143/2001 Sh., o ochran¢ hospodaiské soutéZe, na zaklad¢ ,,Smlouvy o koupi akcii“,
uzaviené dne 14. srpna 2003 mezi spole¢nostmi Model-Holding AG, jako kupujicim,
a Cofinec—Compagnie Financiére Pour I"Europe Centrale-N.V., se sidlem Fort Willemweg 1,
Maastricht, Nizozemské kralovstvi, jako prodavajicim, v jejimz dusledku ziska spole¢nost
Model-Holding AG veskeré akcie spole¢nosti COFINEC BOHEMIA, a.s., a tim i moznost
vykonavat vylu¢nou kontrolu nad touto spole¢nosti se dle § 16 odst. 2 zakona ¢. 143/2001
Sb., o0 ochrané hospodaiské soutéze,

povoluje.



Odavodnéni:

Pti posuzovani spojeni soutéZiteli vychazel Utad pro ochranu hospodaiské soutsze
(déle jen ,,Urad*) zejména z navrhu na povoleni spojeni, dotazniku k povoleni spojeni, listiny
zakladajici spojeni, vypisa z obchodniho rejstiiku, jakoZ i vSeobecné znamych skute¢nosti
0 spojovanych spole¢nostech.

Skutecnost, ze se Utrad spojenim zabyva, byla zveiejnéna v Obchodnim vestniku
¢. 40/03 ze dne 8. fijna 2003. Ve stanovené Ihaté 5 dna pro podani piipadnych namitek. Uiad
Zadnou pripominku k uvedenému spojeni soutéZitelt neobdrZel.

Notifikaéni podminky

K navrhované transakci méa dojit na zaklad¢ ,,Smlouvy o koupi akcii“ uzaviené dne
14. srpna 2003 mezi spole¢nostmi Model-Holding AG, se sidlem Industriestrasse 33,
Weinfelden, Svycarska konfederace (dale jen ,Model®), jako kupujicim, a Cofinec—
Compagnie Financiére Pour I|'Europe Centrale-N.V., se sidlem Fort Willemweg 1,
Maastricht, Nizozemské kralovstvi (dale jen ,,Cofinec), jako prodavajicim. V dasledku
piedmétné transakce ziska spolecnost Model 100 % akcii spolecnosti COFINEC
BOHEMIA, as., se sidlem Ignata Hermana 363, Hostinné, IC: 48171140 (dale jen
,COFINEC BOHEMIA®), a tim i pfimou a vylu¢nou kontrolu nad touto spole¢nosti.
Predmétna transakce tak piedstavuje spojeni soutéZitelt podle § 12 odst. 3 pism. a) zakona
¢. 143/2001 Sh., o ochran¢ hospodarské soutéze (dale jen ,,zakon®).

V daldim se Utrad zabyval otazkou, zda predmétné spojeni spliuje také druhé
notifikacni kritérium, stanovené v § 13 zakona. Vzhledem k tomu, ze celkovy celosvétovy
Cisty obrat vSech spojovanych soutéZitelt dosazeny za posledni Gcetni obdobi piesahuje
hranici 5 miliard K¢, je notifikacni podminka stanovena v 8§ 13 pism. a) zakona splnéna
a spojeni sout&zitelt podléha povoleni Uiadu.

Charakteristika spojovanych subjekti

Spole¢nost Model je holdingovou spolecnosti  kontrolovanou spole¢nosti
Camares AG, se sidlem ve Weinfeldenu, Svycarska konfederace (dale jen ,,Camares®), jejiz
akcie jsou v drzeni dvou fyzickych osob. RovnéZ spolec¢nost Camares je holdingovou
spolec¢nosti.

Skupina tvorena spole¢nosti Model a jejimi dcefinymi spolec¢nostmi (dale jen ,,skupina
Model*) je celosvétové c¢inna v oblasti papirenského a drevozpracujiciho pramyslu.
Konkrétn¢ se jednd zejména o vyrobu a distribuci zakdzkovych obalt z vinité lepenky,
standardnich obalt a ostatnich balicich prostiedkt a papiru (jako suroviny pro vyrobu vinité
lepenky).

V Ceské republice ptsobi skupina Model v oblasti papirenského a dievozpracujiciho
pramyslu, konkrétné jde o vyrobu a distribuci zakazkovych obala z vinité a hladké lepenky
a standardnich obalt a ostatnich balicich prostiedkd, které nejsou zhotovovany na zakazku,
prostiednictvim nasledujicich spole¢nosti:



- MODEL OBALY a.s., se sidlem T&Sinska 2675/102, Opava, I1C: 45192944, ktera je
¢inna v oblasti vyroby a prodeje obali z vinitych lepenek a vyroby a prodeje obala
z hladkych lepenek,

- Model MB Karton s.r.o., se sidlem KHoife 1572, Moravské Budéjovice,
IC: 49437585, jez podnika v oblasti vyroby a prodeje obald z vinitych lepenek,

- MODEL INVEST, spol. sr.0., se sidlem T&Sinska 2675/102, Opava, IC: 47683333,
kterd byla, jakoZto dcefind spolec¢nost spole¢nosti MODEL OBALY a.s., zaloZena
vyluéné za Gcelem nabyti konkrétni nemovitosti a jeji spravy.

Skupina Model prodava své zbozi v Ceské republice vyhradné vramci vlastni
obchodni ¢innosti prostiednictvim svych obchodnich zastupct, ktefi jsou organizovani
regionalné (podle krajii). Skupina Model provozuje v ramci Ceské republiky dva tzv. ,Pack
Shopy*“, a to vOpavé a v Praze, které se zabyvaji velkoobchodnim i maloobchodnim
prodejem tzv. standardniho sortimentu obali a ostatnich balicich prostiedkd, které jsou
nakupovany od tietich osob. Mala ¢ast obchodu je realizovana prostrednictvim internetu.

Spole¢nost COFINEC BOHEMIA je pied spojenim kontrolovana spole¢nosti
Cofinec; COFINEC BOHEMIA nevykonava kontrolu nad Zadnou spole¢nosti. Spole¢nost
COFINEC BOHEMIA se zabyva vyrobou a prodejem obali — skladacek z hladké lepenky.

Spole¢nost COFINEC BOHEMIA distribuuje zboZi vyhradné v ramci vlastniho
prodejniho oddéleni, prostrednictvim vlastnich obchodnich zastupch.

Dopady spojeni

Za (celem zjisténi, zda navrhované spojeni soutéZitela nepovede ke vzniku nebo
posileni dominantniho postaveni spojujicich se subjekti nebo nékterého z nich, které by mélo
za nasledek podstatné narudeni hospodaiské soutéze, Uiad vymezuje relevantni trh, kterym je
vsouladu s § 2 odst. 2 z&kona trh zbozi, ktere je zhlediska charakteristiky, ceny
a zamysleného pouziti shodné, porovnatelné nebo vzdjemné zastupitelné, a to na Gzemi,
na némz jsou soutézni podminky dostatecné homogenni a zietelné odliSitelné od sousedicich
Uzemi.

Pti vymezovani relevantnich trht v jednotlivych piipadech spojeni soutéZitel, k nimz
dochazi podle § 12 odst. 3 zakona, se Ufad zamétuje na ¢innosti, které na Gzemi Ceské
republiky provozuje soutéZitel, nad nimz je v dusledku spojeni ziskdvana kontrola, a z nich
pak zejména na ty, které se zaroven piekryvaji s ¢innostmi navrhovatele.

Nabyvana spole¢nost COFINEC BOHEMIA se v Ceské republice zabyva vyrobou
a prodejem obali z hladkych lepenek v gramazi od 250 do 600 g/m2. V dil¢im ¢lenéni
se jednd o nasledujici podskupiny: skladacky potisténé ofsetovym tiskem s povrchovou
Gpravou disperznimi laky, UV laky, doplnéné metalickou razbou, reliéfni razbou,
vysekavanym okénkem a kombinace téchto technologii.

Skupina Model je v Ceské republice prostiednictvim svych dcefinych spole¢nosti
¢inna v oblasti vyroby papiru a vyroby a prodeje obala z vinitych, kaSirovanych (tj. vinitych
lepenek polepenych potisténym archem) a hladkych lepenek. Ze skladacek ztzv. plnych
(hladkych) lepenek v gramazi od 250 do 600 g/m? jde v dil¢im c¢lenéni o nésledujici
podskupiny: skladacky potisténé ofsetovym tiskem s povrchovou Upravou disperznimi laky,
dopInéné metalickou razbou, reliefni razbou, vysekdvanym okénkem a kombinace téchto
technologii.



K piekryti ¢innosti spojujicich se soutéZitela dochazi tedy v oblasti vyroby a prodeje
obala z hladkych lepenek (u dil¢ich podskupin jde z hlediska charakteristiky, ceny a pouZziti
Vv podstaté o vzajemné zastupitelné zbozi).

Obaly z vinitych a z hladkych lepenek jsou pouZzivany dle tvrzeni Gcastnika fizeni
k odliSnym Gc¢elam a nejsou tudiZz vzajemné zaménitelné. OdliSnosti mezi obaly z vinitych
lepenek a obaly z hladkych lepenek vyplyvaji z jejich vlastnosti (jiné parametry pevnostni,
ochranné, technicke) a cen (zcela jina cenova kategorie). Také z pohledu zamysleného pouziti
maji tyto sortimenty zcela odlisSné pouZiti: obaly z vinitych lepenek plni hlavné logistickou
funkci (pteprava a skladovani) a jsou vesmes obaly skupinovymi (je v nich najednou baleno
vétSi mnozstvi identického zbozi). Naproti tomu obaly z hladkych (plnych) lepenek jsou obaly
Cisté prodejni, spotiebitelské a jednotkové (slouzi k baleni jednoho konkrétniho zboZi nebo
sady).

Vzhledem k vy$e uvedenym skute¢nostem vymezil Utad jako vécné relevantni trh
obala z hladké lepenky. Geograficky je relevantni trh vymezen Gzemim celé Ceské
republiky.

Na takto vymezeném relevantnim trhu dosahuje spole¢nost COFINEC BOHEMIA
trzniho podilu cca ...(obchodni tajemstvi)... % a spole¢nost Model cca ...(obchodni
tajemstvi)... %. Po uskute¢néni piredmétného spojeni bude spoleény trzni podil spojujicich se
soutéZitelu ¢init cca ...(obchodni tajemstvi)... %.

Na vymezenem relevantnim trhu existuje silnd vzdjemna konkurence soutéZitelu,
jejichZz vyrobni a technické podminky jsou srovnatelné. Z konkurenénich spole¢nosti pusobi
na vymezeném relevantnim trhu v Ceské republice napt. Westvaco Svitavy s.r.o., se sidlem
Prazska 48, Svitavy, IC: 60932538, jejiz trzni podil ¢ini cca ...(obchodni tajemstvi)... %,
Papirny Béla a.s., se sidlem Béla pod Bezdszem, IC: 46348981, dosahujici trzniho podilu cca
...(obchodni tajemstvi)... %, a Grafobal spol. sr.0., se sidlem Nosagicka 1512, Slany, IC:
62585240, s trznim podilem cca ...(obchodni tajemstvi)... %.

Pro vstup na trh neexistuji Z&dné vyznamne pirekéazky. Konstrukce obalt z hladkych
(pInych) lepenek nejsou vétSinou patentové chranény a velkou vétSinu konstrukci jsou
schopni vzajemné¢ vyrabét v podstaté vSichni soutéZitelé. Jen malé procento konstrukci obalt
je chranéno napt. formou pramyslového vzoru.

V oblasti obali z hladké lepenky v podstaté neexistuje vérnost znacce. Zéakaznici
se orientuji predevSim podle vyhodnosti obchodnich podminek. Uzavirani vyhradnich
dlouhodobych distribu¢nich smluv neni typické, vétSinou jsou uzavirany roéni ramcové
smlouvy, které jsou ¢tvrtletné aktualizovany, pripadné obsahuji klausuli o automatické zmeéné
ceny v piipadé nadlimitniho rastu nebo poklesu cen zakladnich materialu.

Vzhledem knizkym trznim podilam spojujicich se soutézZiteld na vymezenem
relevantnim trhu, vzhledem ke skute¢nosti, Ze v dané oblasti existuje dostatek konkurenti
a sohledem na neexistenci piekazek vstupu na trh, jakoZ i piekdzek uc¢inné konkurence,
dospél Uiad k zavéru, Ze posuzované spojeni nezvysi trzni silu spojovanych spolecnosti
natolik, aby spojeni vedlo ke vzniku nebo posileni dominantniho postaveni spojujicich
se soutéZiteli nebo nékterého znich, které by mélo za nésledek podstatné naruseni
hospodaiske soutéze.

Pro naplnéni podminky, uvedené v § 16 odst. 2 véta treti zakona o ochrané
hospodaiské soutéZe, Utrad rozhodl o tom, Ze navrhované spojeni soutéZitelt povoluje
a ve stanovené lhuté toto rozhodnuti vydava.



Pouceni o opravném prostiedku

Ve smyslu ustanoveni 8 61 zdkona ¢. 71/1967 Sh., o spravnim fizeni (spravni rad),
v platném znéni, lze proti tomuto rozhodnuti podat do 15 dnd od jeho doruceni rozklad
pedsedovi Uiadu pro ochranu hospodaiské soutéze, a to prostiednictvim Uiadu pro ochranu
hospodaiské soutéZe — odboru fuzi. V¢as podany rozklad méa odkladny G¢inek.

Ing. Vladimir Stankov, CSc.
vrchni feditel

v zastoupeni
Mgr. Roman Pliska
povéreny zastupovanim

Rozhodnuti obdrzi:

JUDr. Magda Pistorova, advokatka

AK PASKOVA, PISTOROVA & PARTNERI
Narodni tfida 10

110 00 Praha 1

Pravni moc: 13.11.2003



