S 135/03-3064/03 Brn¢ dne 18. srpna 2003

Utad pro ochranu hospodaiské soutéze ve spravnim fizeni ¢.j. S 135/03, zahajeném
dne 16. ¢ervna 2003 podle 8§ 18 zdkona ¢. 71/1967 Sh., o spravnim fizeni (spravni fad),
v platném znéni, a § 15 zakona ¢. 143/2001 Sbh., o ochrané hospodaiské soutéze, v souladu
s § 21 z&kona ¢. 143/2001 Sbh., o ochrané hospodéaiské soutéze, na navrh Uc¢astnika fizeni, jimz
je spole¢nost NIKE, Inc., se sidlem One Bowerman Drive, Beaverton, Oregon, USA,
ve spravnim fizeni zastoupend Mgr. Filipem Kubikem, LL.M., advokatem, se sidlem
Jindfissk& 34, Praha 1, na z&kladé pIlné moci ze dne 16. ¢ervence 2003, ve véci povoleni
spojeni soutéziteli ve smyslu § 12 a nasl. zakona ¢. 143/2001 Sh., o ochrané hospodaiské
soutéze, vydava toto

rozhodnuti:

Spojeni soutéZitela NIKE, Inc., se sidlem One Bowerman Drive, Beaverton, Oregon,
USA, a Converse Inc., se sidlem 1209 Orange Street, Wilmington, Delaware, USA,
ke kterému dochazi dle § 12 odst. 3 zakona ¢. 143/2001 Sh., o ochrané hospodaiské soutéze,
na zakladé Smlouvy o spojeni, uzaviené dne 9. cervence 2003 mezi spolecnostmi NIKE, Inc.,
se sidlem One Bowerman Drive, Beaverton, Oregon, USA, a Converse Inc., se sidlem 1209
Orange Street, Wilmington, Delaware, USA, v jejimZ dusledku spolec¢nost NIKE, Inc. nabyde
100 % akcii spole¢nosti Converse Inc., a tim ziska i moZnost tuto spolecnost kontrolovat, se
dle 8 16 odst. 2 z&kona ¢. 143/2001 Sb., o ochran¢ hospodariske soutéze,

povoluje.



Odiavodnéni:

Pti posuzovani spojeni soutéziteli vychazel Utad pro ochranu hospodatské soutéze
(déale jen ,Ufad“) zejména z nasledujicich podkladt: navrhu na povoleni spojeni, dotazniku
k povoleni spojeni, listin zakladajicich spojeni, dalSich v3eobecné znamych informaci
o0 spojovanych spole¢nostech aanalyzy postaveni spojovanych subjektd na relevantnich
trzich.

Skutednost, 7e se Uiad spojenim zabyv4, byla vsouladu s ustanovenim
§ 16 odst. 1 zakona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodaiské soutéZe (dale jen ,,z&kon“),
zveiejnéna v Obchodnim véstniku ¢. 30/03 ze dne 30. ¢ervence 2003. V pétidenni Ihate
stanovené pro podani piipadnych piipominek, ani pozdgji, Urad Zzadnou ptipominku
k uvedenému spojeni soutéZiteli neobdrzel.

Notifikaéni podminky

K posuzovanému spojeni soutéZitela dochdzi ve smyslu § 12 odst. 3 zé&kona,
na zakladé Smlouvy o spojeni, uzaviené dne 9. cervence 2003 mezi spole¢nosti
Converse Inc., se sidlem 1209 Orange Street, Wilmington, Delaware, USA (déale jen
»,converse*), na strané jedné, a spole¢nosti NIKE, Inc., se sidlem One Bowerman Drive,
Beaverton, Oregon, USA (dale jen ,NIKE®), a Linus Acquisitions, Inc., se sidlem
Corporation Trust Cente, 1209 Orange Street, Wilmington, Delaware, USA (dale jen ,,Linus
Acquisition®), ktera je 100% dcetinnou spole¢nosti NIKE a byla zaloZena pouze za ucelem
realizace predmétného spojeni, na stran¢ druhé.

Spojeni probéhne tak, Ze spolec¢nost Linus Acquisitions se v prvni fazi slouci se
spolecnosti Converse!, pticemz Linus Acquisitions jako samostatny podnikatelsky subjekt
zanikne a nastupnickou spolecnosti se stane spole¢nost Converse. V souladu se smlouvou
o spojeni se spolec¢nost NIKE nésledné¢ stane vlastnikem akcii predstavujicich 100% podil
na zékladnim kapitalu néstupnické spolec¢nosti Converse, v dusledku ¢ehoZ ziskd i moznost
tuto spolecnost ptimo kontrolovat. Piredmétna transakce tedy piedstavuje spojeni soutézitela
dle § 12 odst. 3 zakona.

Celkovy celosvétovy cisty obrat vSech spojovanych soutéziteli za posledni ucetni
obdobi je vyssi nez 5 miliard K¢, piesahuje tedy hranici stanovenou v § 13 pism. a) zakona,
tim je spInéna notifika¢ni podminka dle tohoto ustanoveni a posuzované spojeni soutézitela

podléha povoleni Uiadu.

Strany spojeni

Spolec¢nost NIKE je akciovou spolecnosti, zaloZenou a existujici podle pravniho radu
statu Oregon, USA. Spole¢nost NIKE neni kontrolovana Zadnym dalSim soutéZitelem.
Osobou, ovlivijici soutézni chovani NIKE je jeji generalni teditel, pan Philip H. Knight,
ktery ma diky vlastnictvi akcii moZnost volit vétSinu ¢lent predstavenstva.

Spolec¢nost NIKE je jednim z vyznamnych svétovych dodavatelti sportovni obuvi,
oble¢eni, sportovnich dopliki a vybaveni, kterym konkuruje zna¢kam, jako napi. adidas,
Reebok a Puma. Spole¢nost NIKE se na Gzemi Ceské republiky zabyva marketingem a
prodejem uvedeného sortimentu se znackou NIKE.

1V souladu s pravnim fadem statu Delaware, USA



Struktura skupiny NIKE je tvofena velkym mnozstvim spolegnosti. V Ceské republice
maji sidlo dv¢é organizacni slozky, ziizené prostiednictvim nizozemskych dcefinnych
spole¢nosti NIKE. Jsou jimi NIKE European Operations Netherland B.V., organizacni sloZka,
se sidlem v Celnici 1028/10, Praha 1, kterd se zabyva velkoobchodnim prodejem vyrobkua
NIKE a NIKE Retail B.V., organiza¢ni slozka se sidlem v Celnici 1028/10, Praha 1, ktera se
zabyvéa maloobchodnimi aktivitami NIKE v Ceské Republice.

Spole¢nost Converse je akciovou spole¢nosti, zaloZenou a existujici podle pravniho
fadu statu Delaware, USA. Converse neni kontrolovana Zadnou dalSi spole¢nosti. Converse se
zabyva vyrobou, vyvojem, marketingem a prodejem sportovni obuvi a obleceni na Gzemi
Severni Ameriky, zejména v USA, a dale pak v Nizozemi. Na Gzemi Ceské republiky
Converse zadné své vyrobky pfimo nedodava, podnikatelska aktivita Converse se v Ceské
republice omezuje pouze na poskytovani licenci k ochranné znamce Converse nezavislym
uzivatelam licence. Tito nezavisli uZivatelé licence se ovsem zabyvaji distribuci zboZi se
znackou Converse a licenéni poplatky, které Converse od nezavislych dodavateli obdrZi jsou
odvislé na mnozstvi prodanych vyrobkut. PiestoZze spole¢nost Converse tedy sama piimo
v Ceské republice nepodnika, jeji vyrobky se na tuzemském trhu objevuji.

Relevantni trh

Pti vymezovani relevantnich trha v jednotlivych piipadech spojeni soutéZiteli, k nimz
dochazi podle § 12 odst. 3 zakona, se Ufad zamétuje na &innosti, které na Gzemi Ceské
republiky provozuje soutéZitel, nad nimzZz je v duasledku spojeni ziskavana kontrola,
a z nich pak zejména na ty, které se zaroven piekryvaji s ¢innostmi navrhovatele.

V piipadé piredmétného spojeni se spole¢nost Converse zabyva distribuci znackové
sportovni obuvi a zna¢kovych sportovnich odévi. Spolec¢nost NIKE se zabyva marketingem
a prodejem znackové sportovni obuvi, sportovniho obleéeni a sportovnich doplika.

Trh se sportovni obuvi zahrnuje obuv uréenou pro pouZziti pti riaznych druzich sportu
a pri ¢innostech provozovanych ve volném case jako soucast aktivniho Zivotniho stylu. Je
ovsem bézne, Ze tato obuv neni potizovana a pouzivana vyhradné za Gc¢elem provozovani
sportovnich aktivit. Vzhledem ktomu, Ze tento druh obuvi je pohodlny a je spotiebiteli
povazovan za elegantni a madni, byva pouzivan i na neformalni prilezitosti traveni volného
¢asu. Ucastnik fizeni je toho nazoru, Ze do relevantniho trhu by se proto méla zahrnout
veSkera obuv, ktera se pouziva k traveni volného casu, tedy vcetné obuvi vyhradné urcené pro
volny ¢as (ne primarné pro sport) a véetné obuvi domacich znacek (Power a Prestige) jakoZz
i obuvi neznackové.

Pritom v3ak plati, Ze veSkerd znackova obuv bez ohledu na konkrétni ucel, ke kterému
je zakoupena, ma ovSem podobne vlastnosti co se tykad kvality a ceny. Sportovni obuv a
oblec¢eni, které je soucasti sortimentu spolecnosti znamych znacek (tedy i NIKE a Converse)
dosahuje vysokého stupné¢ kvality, na coZz ma znacny vliv i skutecnost, Zze velké znackoveé
firmy provadéji svtj vlastni vyzkum a vyvoj a to zejména v oblasti sportovni obuvi.
Konkurence v odvétvi sportovni obuvi se zamétuje na vytvoieni obuvi pro vyssi sportovni
vykon. V této skupiné obuvi také plati, Ze u spotiebitelt zejména do 40 let véku existuje velké
ztotoznéni se znackou a vazanost na ni. Objem prodeju tak vyznamnou mérou ovliviuje
reklama, znacka vyrobku, a vazanost na znacku.

Co se tyka ceny sportovni obuvi, jeji vySe vétSinou dosahuje a mnohdy pievysuje
1500,- K¢, vyjimkou ovSem neni ani obuv dvakrat az trikrat drazs8i. Vzhledem k tomu, Ze
vétSina této obuvi je vyradbéna na zakazku predevSim v oblastech s nizkymi potizovacimi
naklady, je tato cena zna¢né nadhodnocena, i kdyZ se do ni promitnou vyznamné naklady na



vyzkum a vyvoj anamasivni reklamu. Z vySe popsanych davoda tedy nelze vymezit
relevantni trh jako trh veskeré obuvi, pouzivané pro volny &as, véetng obuvi neznagkové?.

Obdobné charakteristiky jako v piipadé sportovni obuvi lze uplatnit i pfi vymezovani
relevantniho trhu se sportovnim oblecenim. Vztahuji se na néj prakticky stejné aspekty jako
na znac¢kovou sportovni obuv.

Na zékladd vyse popsanych skutec¢nosti tedy Ufad vymezil relevantni trh z hlediska
vécného jako trh zna¢kové sportovni obuvi a trh zna¢kového sportovniho obleéeni.

Z geografického hlediska Utad vymezil relevantni trh v predmétném spravnim fizeni
Uzemim celé Ceské republiky.

Dopady spojeni

Na relevantnim trhu znac¢kové sportovni obuvi dosahuje NIKE trZzniho podilu ve vysi
cca [... obchodni tajemstvi ...]. Converse se distribuci svych vyrobka natrhu v Ceské
republice nezabyvéa, nicmén¢ prostiednictvim nezavislych uZivatela licence se zde vyrobky
znacky Converse objevuji. Trzni podil vyrobka zna¢ky Converse na relevantnim trhu
znackové sportovni obuvi v Ceské republice viak podle vyjadieni Gcastnika nedosahuje
[... obchodni tajemstvi ...]. Nejbliz§imi konkurenty NIKE na relevantnim trhu jsou
spole¢nosti adidas, Puma, Reebok, Hi-tec a dalSi piedni znacky. Dle odhadu Gcastnika tizeni
dosahli nejblizsi konkurenti NIKE v roce 2003 na trhu sportovni obuvi nésledujicich trznich
podila: adidas [... obchodni tajemstvi ...], Puma [... obchodni tajemstvi ...] a dalSi ptredni
znacky vcetné Hi-tec, Reebok, Umbro, Fila, New Balance, Asics priblizn¢ [... obchodni

tajemstvi ...].

Na trhu se znackovym sportovnim oble¢enim ma NIKE trzni podil ve vysi cca
[... obchodni tajemstvi ...]. Converse dosahuje na tomto trhu dle nazoru Gcastnika fizeni
podilu neptesahujiciho [... obchodni tajemstvi ...]. Nejblizsi konkurent spojujiciho se
soutéZitele, adidas, ma trzni podil [... obchodni tajemstvi ...] a dalsi piedni znacky jako
Reebok, Puma, O’neal a dali maji podil na trhu ve vysi [... obchodni tajemstvi ...]. Dle
nazoru Utadu ani na tomto relevantnim trhu nedojde v dusledku predmétného spojeni
soutéZiteltn k podstatnému naruseni hospodaiské soutéze.

Po ziskani kontroly NIKE nad Converse dojde k minimalnimu narastu trzniho podilu,
ktery Zadnym zpasobem neohrozi G¢innou soutéZ na trhu. Na vymezenych relevantnich trzich
takeé neexistuji dalSi vyznamné piekazky vstupu na trh. Existence zavedené znacky je sice na
relevantnim trhu vyhodou diky vySe zminéné identifikaci soutéZiteli s jejich oblibenou
znackou, ztotoZznéni se se znackou je ovsem vyznamnou meérou ovlivnéno reklamou. Pri
vyvinuti dostate¢ného reklamniho Usili si je tedy nové vstoupivsi soutéZitel schopen béhem
kratké doby vybudovat povédomi o znacce a ziskat si dostatek zakaznika. Dle ocekavani
Gcastnika je pravdépodobné, Ze v nejbliz§i dobé dojde ke vstupu nového soutéZitele.
V nedavné dob& do3lo ke vstupu spole¢nosti Columbia na trh v Ceské republice adle
vyjadieni ucastnika je Columbia relativné Gspesna.

Vzhledem ktomu, Ze NIKE distribuuje své zbozi v CR prostiednictvim 100%
vlastnéného distributora (dcefinné spolecnosti), je mozné, Zze Converse ziska piistup k tomuto
distribuénimu kanalu. Tim se sice muZe zvysit podil zboZi se znackou Converse na trhu
v Ceské republice. Dle nazoru Ufadu nedojde k vyznamnému narudeni konkurence, vzhledem
k tomu, Ze [... obchodni tajemstvi ...]. Vyrobky dodavané NIKE a Converse navic nejsou
zcela totozné. Zatimco NIKE sleduje pfi vyrobé obuvi a obleceni nejmodernéjsi trendy

2 Blize k vymezeni relevantniho trhu viz rozhodnuti Utadu &. S 73/2000.



a vyuziva nejmoderngjSich technologii a inovaci, Converse vyrdbi a distribuuje sportovni
obuv ve stylu ,,retro* a obecné se zamétuje mén¢ na inovaci nez NIKE.

Vzhledem ktomu, Ze v dusledku spojeni soutézitelt dojde na relevantnich trzich
kK minimalnim narastam trznich podila a k existenci dalSich vyznamnych soutéZiteli na trhu
s vyznamnym trznim podilem a vzhledem k moznostem vstupu dalSich soutéZitela na trh,
navrhované spojeni soutéZiteli neohrozi konkuren¢ni prostiedi a nebude mit negativni dopad
na spotiebitele ani na dodavatele ¢i odbératele.

V dusledku predmétného spojeni soutéZitelt tak nevznikne ani nebude posileno
dominantniho postaveni spojujicich se soutéziteli, nebo nékterého z nich, které by mélo za
nasledek podstatné naruseni hospodaiské soutéze.

Pro naplnéni vSech podminek uvedenych v § 16 odst. 2 véta treti zakona o ochrang
hospodaiské soutéze Uiad rozhodl o povoleni navrhovaného spojeni. Toto rozhodnuti Uiad
ve stanovené Ihaté vydava.

Poudeni o opravném prostiedku

Ve smyslu ustanoveni § 61 zdkona ¢. 71/1967 Sh., o sprdvnim fizeni (spravni ¥ad)
v platném znéni, Ize proti tomuto rozhodnuti podat do 15 dna od jeho doruceni rozklad
piedsedovi Uiadu pro ochranu hospodaiské soutéZe, a to prostiednictvim Uiadu pro ochranu
hospodarskeé soutéze — odboru fuzi. Véas podany rozklad mé odkladny Gg¢inek.

Ing. Vladimir Stankov, CSc.
vrchni feditel

v zastoupeni
Mgr. Roman Pliska,
povéreny zastupovanim

Rozhodnuti obdrzi:

Magr. Filip Kubik, LL.M., advokat
advokatni kancelai Kocian Solc Balastik
JindriSska 34

110 00 Praha 1




