S 6/03-588/03 V Brné dne 24. (inora 2003

Utad pro ochranu hospodaiské soutéze ve spravnim tizeni &.j. S 6/03, zahajeném dne
23. ledna 2003 podle § 18 zakona ¢. 71/1967 Sb., o spravnim ftizeni (spravni fad), v platném
znéni, a 8 15 zakona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodaiské soutéze, v souladu s § 21 zdkona
¢. 143/2001 Sb., o ochran¢ hospodaiske soutéze, na navrh Ucastnika tizeni, jimz je spole¢nost
International Business Machines Corporation, se sidlem 1 New Orchard Road, Armonk, New
York 10504, USA, ve spravnim fizeni zastoupena JUDr. Pavlem Marcem, LL.M., advokatem,
se sidlem Klimentska 10, Praha 1, na zaklad¢ pIné moci, ve véci povoleni spojeni soutézitelt
ve smyslu 8 12 a nésl. zdkona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodaiské soutéze, vydava toto:

rozhodnuti:

Spojeni soutéZitela International Business Machines Corporation, se sidlem 1 New
Orchard Road, Armonk, New York 10504, USA, a Rational Software Corporation, se sidlem
18880 Homestead Road, Cupertino, California 95014-0721, USA, ke kteremu ma dojit dle
§ 12 odst. 3 zakona ¢. 143/2001 Sh., o ochran¢é hospodarské soutéze, na zaklad¢ ,,Dohody a
planu fuze“, uzaviené 6. prosince 2002 mezi International Business Machines Corporation, se
sidlem 1 New Orchard Road, Armonk, New York 10504, USA, a Barron Acquisition Corp.,
se sidlem v USA, ktera je dcefinou spole¢nosti International Business Machines Corporation,
na strané jedné, a Rational Software Corporation, se sidlem 18880 Homestead Road,
Cupertino, California 95014-0721, USA, na strané druhé, v jejimZz duasledku spole¢nost
International Business Machines Corporation ziskd moznost piimo kontrolovat spole¢nost
Rational Software Corporation, se podle § 16 odst. 2 zakona ¢. 143/2001 Sb., o ochran¢
hospodarske soutéze,

povoluje.



Odiavodnéni:

Pti posuzovani spojeni soutéziteld Utad pro ochranu hospodaiské soutsze (dale jen
,Utad“) vychazel zejména z navrhu na povoleni spojeni soutéZiteld, dotazniku k povoleni
spojeni, listiny zakladajici spojeni, vypisu z obchodniho rejstiiku, vyroc¢nich zprav spojujicich
se soutéZiteli a informaci o spojovanych subjektech.

Skutecnost, ze se Utad spojenim zabyva, byla uveiejnéna v Obchodnim véstniku
¢. 05/03 ze dne 5. Unora 2003. Ve stanovene Ihité 5 dni pro podani ptipadnych pripominek,
ani pozdéji, Urad Zadnou pripominku k uvedenému spojeni soutéziteli neobdrzel.

Ve smyslu ustanoveni § 33 odst. 2 zakona ¢. 71/1967 Sb., o spravnim fizeni (spravni
fad), v platném znéni, Urad umoZnil, aby se z&stupce Ucastnika spravniho fizeni pied vydanim
rozhodnuti vyjadril k podkladu rozhodnuti a ke zpisobu jeho zjisténi.

Notifikaéni podminky

Ke spojeni soutéziteld mé dojit v souladu s 8 12 odst. 3 zdkona ¢&. 143/2001 Sb.,
0 ochrané hospodaiské soutéze (dale jen ,,zakon“), na zaklad¢ ,,Dohody a planu fuze“,
uzaviené 6. prosince 2002 mezi International Business Machines Corporation, se sidlem
1 New Orchard Road, Armonk, New York 10504, USA (dale jen ,,IBM"), a jeji dcefinou
Barron Acquisition Corp., se sidlem v USA (dale jen ,,Barron®), na stran¢ jedné, a Rational
Software Corporation, se sidlem 18880 Homestead Road, Cupertino, California 95014-0721,
USA (dale jen ,,Rational®), na stran¢ druhé, v jejimz dusledku [...obchodni tajemstvi...] se
spolec¢nost Rational stane 100% vlastnénou dcetinou spole¢nosti IBM. Navrhovana transakce
je tedy spojenim soutéZitelt ve smyslu § 12 odst. 3 z&kona, nebot’ IBM v jejim disledku ziska
moznost kontrolovat Rational.

Celkovy celosvétovy cisty obrat spojujicich se soutéZitelt za posledni Ucetni obdobi
piesahl ¢astku 5 miliard K¢, ¢imzZ je spInéna notifika¢ni podminka dle § 13 pism. a) zakona.

Dopady spojeni

IBM je nejvySe postavenou ovladajici osobou ve skupiné spole¢nosti zabyvajicich se
vyvojem, vyrobou a prodejem systému, zaiizeni a softwaru v oblasti informacnich technologii
(dale téz ,IT*), poskytovani sluzeb zejména v oblasti IT, jakoZ i souvisejicich produkt.
V ramci svych raznorodych softwarovych aktivit spole¢nost IBM vyviji a prodava nastroje
pro vyvoj softwaru, které jsou uzivany zejména v tzv. ,build” fazi vyvoje softwaru, tedy pfi
psani programu.

V Ceské republice pasobi IBM prostiednictvim svych nésledujicich nepiimo
vlastnénych dcefinych spolecnosti:

e IBM Ceska republika, spol. s r.o.
e IBM Global Services Delivery Center Czech Republic, s.r.o.

e IBM Business Consulting Services s.r.o.



Rational je akciovou spole¢nosti, kterd vyviji a prodava néstroje pro vyvoj softwaru.
Na rozdil od nastroji spolec¢nosti IBM, které se zaméiuji na fazi ,,build“ vyvoje softwaru,
nastroje spolecnosti Rational pro vyvoj softwaru jsou uZivany zejména pro analyzu,
navrhovani a testovani softwarovych aplikaci, jakoZ i pro tizeni procesu vyvoje softwaru.

V Ceské republice nema Rational Zadnou dcefinou spolednost a své vyrobky
distribuuje prostiednictvim jediného nevyhradniho distributora.

Ptfi vymezovani relevantnich trhti vychazel Ufad z ¢innosti spojujicich se soutszitela
na uzemi Ceské republiky, a to sdarazem na trhy, na kterych se ¢innosti jednotlivych
spojovanych subjektt piekryva, popt. na které spole¢nost posuzovanym spojenim vstupuje.

Oba spojujici se sout&zitelé v Ceské republice ptisobi v oblasti nastrojii pro vyvoj
softwaru. PrestoZe v této oblasti ptsobi jak spolecnost IBM, tak i spole¢nost Rational, jejich
¢innosti se navzajem nepiekryvaji, protoZze spojované subjekty vyrabi a prodavaji nastroje
zamétené na ruzné faze vyvoje softwaru (viz podrobnéjsi rozdéleni nize), pticemzZ tyto
nastroje jsou navzajem nezastupitelné v Gcelu jejich pouziti, spiSe maji k sobé
komplementarni vztah.

Nastroje pro vyvoj softwaru jsou obecné¢ provozovany na urcitych platformach
(vyvojova platforma) a vytvéareji aplikace uréené k provozovani na jinych platforméach (cilové
platformy). VétSina prodejct nastroju pro vyvoj softwaru nabizi nastroje, které jsou
provozovany a uréeny pro hlavni distribuované platformy, tj. Windows a UNIX. Softwarové
nastroje mohou byt také provozovany na cilove platformé salovych pocitaca, které tvori
piiblizné 20 % vsech platforem. V této souvislosti je tieba zminit, Ze spole¢nost Rational se
soustredi vyhradné na nastroje pro distribuované platformy, IBM nabizi zejména nastroje pro
platformy sélovych pocitact, pricemz také piasobi v oblasti nastrojiu pro vytvareni (build)
softwaru pro distribuované platformy.

Utad pii svych tvahach o vymezeni relevantnich trhi vychazel z Gdaji od spole¢nosti
International Data Corporation (dale téz ,IDC"), kterd je jednou z nejvyznamnéjSich
organizaci zabyvajicich se sledovanim oboru IT. Tato organizace déli oblast nastroji pro
vyvoj softwaru na 2 zakladni kategorie, a to nastroje pro navrhovani a sestavovani aplikaci a
nastroje pro spravu Zivotniho cyklu aplikaci.

Kategorie nastroju pro navrhovani a sestavovani aplikaci je dale délena na nékolik
zakladnich segmenti. Jde o trh nastroji pro analyzu, modelovani, navrhovani a sestavovani,
ktery predstavuje Gvodni fazi vyvoje softwaru, jeZz zahrnuje koncepéni analyzu Kk urceni
funkénosti vyZzadované od vyvijeného softwaru, coZ pokracuje v navrzeni detailt softwaru.
Na tomto trhu v Ceské republice ptsobi pouze spole¢nost Rational. Dale se jedna o trh
nastroju pro vytvareni softwaru (tzv. ,,build* nastroje), ktery dle IDC se dale déli na subtrhy
nastroju jazyku tieti generace, nastroji pro jednotné vyvojové prostiedi a profesionalnich
webovych vyvojovych nastroji. Tyto nastroje se pouZivaji na psani softwarovych programi,
poskytuji funkénost editoru a kompilatoru, ktery je nutny k pievodu programovaciho jazyka
vysSi urovné do strojového kodu, a také mohou automaticky vytvaiet programy. Na tomto
trhu, a to i na vech jeho subtrzich ptisobi ze spojujicich se soutézitelt pouze spolecnost IBM.

Kategorie néstroja pro spravu Zivotniho cyklu aplikaci je dale ¢lenéna do dvou
zakladnich segmentt. Jde o trh nastroju pro automatizaci kvality softwaru, pticemz tyto
nastroje slouzi k testovani softwaru za Ucelem odhaleni chyb nebo k zajisténi, Ze bude
Uspesné provozovan na zamyslené cilové platformé. Na tomto trhu v souc¢asné dobé pisobi
pouze spole¢nost Rational, spole¢nost IBM své nastroje z tohoto trhu stahla. Dale se jedna o
oblast nastrojiz pro spravu konfigurace softwaru, pficemzZ nastroje tohoto trhu piedstavuji
knihovni systém umoznujici ukladani a vyvolavani ¢asti aplikace béhem vyvojového procesu.



Tohoto trhu se Ucastni oba spojujici se soutéZitelé, nicméné jednotlivé néstroje téchto
spole¢nosti navzajem nejsou zastupitelné, a to z toho davodu, Ze IBM své nastroje nabizi
pouze pro vlastni platformy salovych pocita¢t, zatimco Rational néstroje uréené Kk uZziti
s puvodnimi opera¢nimi systémy IBM nikdy nevyvijel.

Na zakladé vyse uvedenych skute¢nosti Utad vymezil z hlediska vécného nésledujici
relevantni trhy (i) nastrojid pro analyzu, modelovani, navrhovani a sestavovani a
(ii) nastroji pro automatizaci kvality softwaru. Dale se p¥i svém posuzovani Urad
zabyval oblasti nastroji pro spravu konfigurace softwaru, pificemZ 2z hlediska
geografického se jedna ve viech piipadech o relevantni trhy Ceské republiky.

Na relevantnim trhu nastroja pro analyzu pasobi ze spojujicich se soutéZitelt pouze
spolec¢nost Rational, ktera dosahuje trzniho podilu [...obchodni tajemstvi...]%. Po
uskute¢néni spojeni soutézitela se trzni podil spojujicich se subjekta nezméni a bude tedy
¢init [...obchodni tajemstvi...] %.

Na relevantnim trhu nastroja pro automatizaci kvality softwaru pusobi ze
spojujicich se soutéziteltd pouze spolec¢nost Rational, kterd dosahuje trzniho podilu
[...obchodni tajemstvi...]%. Po uskute¢néni spojeni soutéZitela se trzni podil spojujicich se
subjektt nezméni a bude tedy ¢init [...obchodni tajemstvi...]%.

V oblasti nastroju pro spravu konfigurace softwaru ptsobi oba spojujici se soutéZitelé.
Vymezeni tohoto trhu vychazi ze ¢lenéni provadéné IDC, nicméné Utad po blizsim
prozkoumani uvedeneho trhu zjistil, Ze pro ucely posuzovani dopada spojeni na hospodarskou
soutéZ nelze tento trh povaZzovat za relevantni. Divodem pro toto tvrzeni je skutecnost, Ze
nabidka nastroja pro spravu konfigurace vyrabénych spolec¢nosti IBM se nepiekryva
s nabidkou nastroji pro spravu konfigurace softwaru spole¢nosti Rational. IBM se v tomto
segmentu soustiedi na nastroje pro platformy jim vyrabénych salovych pocitaca, kdezto
Rational vyrabi své néstroje pro uZiti s distribuovanymi platformami a nikdy nevyrédbéla
nastroje pro pavodni platformy IBM. Proto by bylo pro blizSi posouzeni dopadu spojeni
nutné vymezeni uzSich relevantnich trhi, a to nastroji pro spravu konfigurace softwaru dle
jednotlivych patforem, na kterych se tyto nastroje pouzivaji. Nicméné sohledem na
skute¢nost, Ze na takto Uzce vymezenych relevantnich trzich se cinnosti spojujicich se

soutézitelt nepiekryvaji, nedojde na nich k naruseni hospodarské soutéze.

VSechny vySe vymezené relevantni trhy lze, stejné jako celou oblast IT, povaZzovat za
pomeérné velmi konkurenéni, hlavnimi konkurenty spojujicich se soutéZitela jsou mezinarodné
zavedené spole¢nosti Computer Associate, HP, Microsoft, Borland a Oracle, které stejné jako
spojujici se soutézitelé pusobi celosvétoveé. Toto celosvétové soutéZeni je spojeno se
skutecnostmi, Ze zékaznici po celém svété maji podobné pozadavky na vyvoj software a
preference, plati srovnatelné ceny za nastroje pro vyvoj softwaru, dopravni naklady jsou
z hlediska kone¢né ceny zanedbatelné a neexistuji Zadné podstatné bariéry obchodu ani
netarifni piekazky, cili zakaznici mohou snadno ziskat nastroje pro vyvoj softwaru z mnoha
raznych zdroja.

V dusledku posuzovaného spojeni soutéZitelt nedojde na relevantnich trzich v Ceské
republice, a to ani v piipadé, kdy jsou vymezeny nejuz§im v Gvahu prichazejicim zptsobem,
k vytvoreni ¢i posileni dominantniho postaveni spojujicich se soutéZiteli nebo nékterého
z nich, které by mélo za nasledek podstatné naruSeni hospodaiské soutéze. Pro naplnéni
podminky uvedené v § 16 odst. 2 véta druha zakona Utad rozhodl o tom, Ze navrhované
spojeni soutézitela povoluje a ve stanovené Ihaté rozhodnuti vydava.



Pouéeni o opravném prostiedku

Ve smyslu ustanoveni 8 61 zakona ¢. 71/1967 Sb., o ochrané spravnim fizeni (spravni
fad), v platném znéni, Ize proti tomuto rozhodnuti podat do 15 dni od jeho doruceni rozklad
piedsedovi Uiadu pro ochranu hospodaiské soutéZe, a to prostiednictvim Uiadu pro ochranu
hospodarské soutéze — odbor fuzi. V¢as podany rozklad méa odkladny Géinek.

Ing. Vladimir Stankov, CSc.
vrchni feditel

v zastoupeni
JUDr. Robert Neruda
povéieny zastupovanim

Rozhodnuti obdrzi:

JUDr. Pavel Marc, LL.M.
Advokat

AK Wolf Theiss & Partners
Klimentska 10

110 00 Praha 1



