S 75/03-2118/03 V Brné dne 23. ¢ervna 2003

Utad pro ochranu hospodaiské soutéze ve spravnim fizeni ¢&.j. S 75/03, zahajeném
dne 2. kvétna 2003 podle § 18 zdkona ¢. 71/1967 Sb., o sprdvnim fizeni (spravni tad),
v platném znéni, a § 15 zdkona ¢. 143/2001 Sb., o ochran¢ hospodaiskeé soutéZe, v souladu
s § 21 zakona ¢. 143/2001 Sh., o ochran¢é hospodaiské soutéze, na navrh Gc¢astnika fizeni,
spolec¢nosti Siemens Aktiengesellschaft, se sidlem Wittelsbacherplatz 2, Mnichov, SRN,
ve spravnim fizeni zastoupeného JUDr. Martinem Nedelkou, advokatem, se sidlem
Jugoslavska 29, Praha 2, na zakladé pIné moci, ve véci udéleni povoleni spojeni soutéZitela
ve smyslu 8 12 a nésl. zdkona ¢. 143/2001 Sb., o ochran¢ hospodaiské soutéze, vydava toto

rozhodnuti:

Spojeni soutéziteld, ke kterému dochazi podle § 12 odst. 3 zakona ¢. 143/2001 Sb.,
0 ochrané hospodarske soutéZe, na zaklade ,,Kupni smlouvy“ ze dne 26. dubna 2003 uzaviené
mezi spolecnosti Demag Delaval Industrial Turbomachinery N.V., jako Kkupujicim,
a spole¢nosti ALSTOM S.A., se sidlem avenue Kléber 25, PaiiZ, Francie, jako prodavajicim,
v jejimZ dasledku spole¢nost Demag Delaval Industrial Turbomachinery N.V. zisk& obchodni
podily na dcefinych spole¢nostech kontrolovanych spole¢nosti ALSTOM S.A., se sidlem
avenue Kléber 25, Patiz, Francie, specifikovanych v piredmétné smlouvg, a jina aktiva drzena
touto spole¢nosti, tykajici se oblasti plynovych turbin, pramyslovych parnich turbin a velkych
parnich turbin, coZ umoZni spole¢nosti Siemens Aktiengesellschaft, se sidlem
Wittelsbacherplatz 2, Mnichov, SRN, kontrolujici spole¢nost Demag Delaval Industrial
Turbomachinery N.V., ziskat nepiimou kontrolu nad ¢asti podnikani spole¢nosti ALSTOM
S.A., se sidlem avenue Kléber 25, PatiZz, Francie, se podle § 16 odst. 2 zé&kona
¢. 143/2001 Sh., o ochrané hospodaiské soutéze,

povoluje.



Odiavodnéni:

Pti posuzovani spojeni soutéziteld Utad pro ochranu hospodaiské soutsze (dale jen
,Utad“) vychazel zejména z navrhu na povoleni spojeni soutéZiteld, dotazniku k povoleni
spojeni, smlouvy zakladajici spojeni, informaci ziskanych od oslovenych subjektu, informaci
0 spojovanych spole¢nostech a dalSich relevantnich informaci.

Skutecnost, ze se Utad spojenim zabyva, byla zvefejnéna v Obchodnim véstniku
¢. 19/03 ze dne 14. kvétna 2003. Ve stanovene Ihiité 5 dni pro podani piipadnych pripominek
Urad zadnou piipominku k uvedenému spojeni soutéZiteli neobdrzel. Uiad, ve snaze vyuzit
vSechny dostupné zpusoby k ziskani potiebnych informaci k objektivizaci stavu na spojenim
dotéenych trzich v oblasti vyroby pramyslovych turbin, vyzval dale nékteré subjekty,
piedevsim soutéZitele na predmétnych trzich, k poskytnuti stanovisek k posuzovanému
spojeni a rovnéz k problematice vymezeni relevantnich trhi na spojenim dotcenych trzich.

Ve smyslu ustanoveni § 33 odst. 2 zakona ¢. 71/1967 Sb., o spravnim fizeni v platném
znéni (spravni fad), Urad umoznil, aby se zastupce Uc¢astnika spravniho fizeni pied vydanim
rozhodnuti vyjadril k podkladu pro rozhodnuti a ke zptasobu jeho zjisténi.

Notifikaéni podminky

K posuzovanému spojeni soutéZitela dochazi ve smyslu § 12 odst. 3 zadkona
¢. 143/2001 Sb., o ochran¢ hospodaiské soutéZe (dale jen ,,zakon*), na zékladé ,,Kupni
smlouvy“ ze dne 26. dubna 2003 uzaviené mezi spole¢nosti Demag Delaval Industrial
Turbomachinery N.V. (dale jen ,, Demag"), jako kupujicim, a spole¢nosti ALSTOM S.A., se
sidlem avenue Kléber 25, PatiZ, Francie (dale jen ,,ALSTOM"), jako prodavajicim, v jejimz
kone¢ném dusledku spole¢nost Siemens Aktiengesellschaft, se sidlem Wittelsbacherplatz 2,
Mnichov, SRN (déle jen ,,Siemens*), zisk& moZnost kontrolovat, prostiednictvim své dcetiné
spole¢nosti Demag, cast aktivit spolecnosti ALSTOM souvisejicich s ¢innostmi v oblasti
plynovych turbin, pramyslovych parnich turbin a v oblasti velkych parnich turbin.

Predmétem prevodu jsou tak dle specifikaci uvedenych v predmétné smlouvé napt.
vyrobni kapacity spolec¢nosti ALSTOM, jakoZ i zaméstnanci souvisejici s vyrobou vyse
uvedenych turbin a dale prava duSevniho vlastnictvi a know-how vztahujici se k nabytému
majetku. Spojeni bude realizovano kombinaci nabyti vybraného majetku a obchodnich podila
v jednotlivych zemich dotéenych spojenim. V Ceské republice dojde ke spojeni formou
nabyti vybraného majetku spole¢nosti ALSTOM Power, s.r.o., ALSTOM Group, se sidlem
vBrn¢ (dale jen ,,ALSTOM Power*), kontrolované spole¢nosti ALSTOM, v oblasti
pramyslovych parnich turbin.

Celkovy celosvétovy cisty obrat spojovanych soutézZiteli za posledni Ucetni obdobi
ve smyslu § 14 zakona piekrocil castku 5 miliard K¢, tzn. Ze je spInéna notifikacni podminka
dle 8 13 pism. a) z&kona a spojeni podléha povoleni Ufadu.

Dopady spojeni

Spole¢nost Siemens je spole¢nosti zaloZzenou podle némeckych pravnich predpisa.
Siemens je mateiskou spolecnosti skupiny Siemens pusobici celosvétové prostiednictvim
svych dcefinych spolecnosti zejména v oblasti informatiky a komunikace, automatizace a
fizeni, zasobovani energii, dopravy, medicinské techniky, osvétlovaci techniky, finan¢nich



sluzeb aj. Spole¢nost Siemens pasobi rovnéz v oblasti pramyslovych turbin, konkrétné se
jednd o vyrobu plynovych turbin svykonem nad 60 MW a parnich turbin svykonem
od 1 do 1200 MW. V Ceské republice ptisobi spole¢nost Siemens prostiednictvim svych
dcerinych spole¢nosti v oblasti b&zné pusobnosti skupiny Siemens, Zadna s dcetinych
spole&nosti spole¢nosti Siemens pasobicich v CR se vyrobou turbin nezabyva.

Spolec¢nost Alstom je spole¢nosti zaloZzenou podle francouzského prava. Alstom stoji
v ¢ele podnikatelské skupiny Alstom, kterd je ¢inna v oblasti vyroby, pienosu a rozvodu
energie, stavby lodi a ndmoinich a pristavnich systémi a Zelezni¢ni dopravy. Spole¢nost
Alstom se zabyva rovnéz vyrobou pramyslovych turbin, a to v segmentu plynovych i parnich
turbin. Predmétem pievodu ¢asti ¢innosti spolecnosti Alstom je segment vyroby plynovych
turbin o vykonu 17 az 43 MW a parnich turbin s vykonem do 100 MW.

V Ceské republice pasobi spole¢nost v oblasti systémi pro prenos a rozvod energie,
vyroby pramyslovych parnich turbin, parnich a horkovzdusnych kotli a velkoobchodniho
prodeje vyrobki skupiny Alstom. Jak bylo vyse uvedeno, v Ceské republice dojde k pievodu
casti aktiv spolecnosti ALSTOM Power, ktera se tykaji vyroby pramyslovych parnich turbin
do 100 MW. Pramyslové parni turbiny vyrobené spole¢nosti ALSTOM Power jsou dodavany
ve vétsing piipadt mimo trh v Ceské republice.

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze nabyvana ¢ast podniku spole¢nosti ALSTOM se tyka
segmentu pramyslovych turbin. Pramyslové turbiny se pouZivaji jednak pro pohon
kompresora, generator, ventilatora aj., pro vyrobu pump a dale kvyrobé energie
v kombinovanych elektrickych a tepelnych zdrojich (tzv. kogenera¢nich zdrojich) a
pro vyrobu elektrické energie. Z pohledu zdroje pohonu je mozno turbiny délit na plynové
turbiny a parni turbiny. Plynové turbiny jsou pouzivany v ptipadech, kdy neni k dispozici
zdroj elektrické energie, ale naopak je k dispozici zemni plyn, coz plati zejména v piipadé
elektrické energie je pouZiti elektromotori k pohonu zatizeni vyhodnéjSi neZz pouZziti
plynovych turbin, a to zejména vzhledem k niz§im provoznim néakladam (tyto jsou pii pouZiti
elektromotora ve vysi cca 20 % provoznich néklada pti pouZiti plynovych turbin). Parni
turbiny jsou vyuZivany v provozech, kde je kdispozici tepelna energie umoznujici
generovani pary pouZivané k pohonu parnich turbin. Parni turbiny jsou pouZivany jako
primarni zdroj elektrické energie pro pohon zafizeni a druhotné jako zdroj energie
v kombinovanych kogenera¢nich zdrojich.

Ucastnik tizeni ve svém podani uvedl, Ze plynové turbiny je moZno déle rozdglit
do tii kategorii, a to na malé plynové turbiny do 15 MW (SGT), stiedni plynové turbiny
od 15 MW do 60 MW (MGT) a velké plynové turbiny nad 60 MW (LGT). Déle uvedl, Ze
malé plynové turbiny se pouZivaji v cca 70 % v téZebnim pramyslu k pohonu zaiizeni ¢i
vyrobé elektrické energie v téZebnich mistech. V ostatnich piipadech jsou tyto turbiny
vyuzivany v jinych pramyslovych odvétvich zejména k vyrobé elektrické energie i
pro pohon lodi. V oblasti stiednich plynovych turbin o vykonu od 15 MW do 60 MW jsou
tyto turbiny zastupitelné dle Gcastnika fizeni s tzv. aeroderivatnimi turbinami (jedna se
o pramyslovou verzi leteckého motoru) dodavanymi zejména vyrobci leteckych motord.
MGT se pouZivaji podobné jako turbiny SGT pro pramyslové pouZiti k pohonu zatizeni a
rovnéz i pro vyrobu elektrické energie malymi elektrarnami, komunalniho charakteru. LGT
piedstavuji kategorii turbin pouZivanych vyhradné¢ pro vyrobu elektrické energie jak
v kondenza¢nich elektrarnach, tak v elektrarnach kogeneracnich.



Sektor parnich turbin Ize rozdélit dle G¢astnika fizeni na pramyslové parni turbiny
do vykonu 70 MW (IST) a velké parni turbiny nad 70 MW (LST). Pramyslové parni
turbiny jsou pouzivany zejména v pramyslovych podnicich (kde vznika zdroj tepla), jako jsou
cukrovary, ocelarny, huté, papirny aj. (cca 60 % vSech zakazniki) a dale v oblasti
komunalnich a verejnych sluzeb. Velké parni turbiny jsou pouZivany zejména v oblasti
komunalnich a vetejnych sluzeb, poptipadé u velkych pramyslovych podnikt jako zdroj
elektrické energie.

Jak ucastnik tizeni dale uvedl, relevantnimi vyrobkovymi trhy jsou dle jeho néazoru
nasledujici trhy: trh stfednich plynovych turbin svykonem od 15 do 60 MW, trh
pramyslovych parnich turbin do vykonu 70 MW a trh velkych parnich turbin nad 70
MW. Co se tyce trhu MGT, Ucastnik fizeni uvadi, Ze na tomto trhu puasobi pouze jeden
ze spojujicich se subjekta, nabyvana ¢ast spole¢nosti Alstom (pievod vyroby MGT o vykonu
17 az 43 MW), spole¢nost Siemens se zabyva v ramci vyroby plynovych turbin pouze
segmentem plynovych turbin svykonem nad 60 MW. Dale Ucastnik fizeni uvadi, Ze
k piekryti aktivit dochazi na trhu IST, kde pusobi oba spojujici se subjekty, nicméné
spojujici se subjekty se zaméiuji na rozdilné segmenty. Siemens se dle Ucastnika fizeni
zaméiuje na IST pro mechanicky pohon a Alstom vyrabi IST vyhradné k vyrobé elektrické
energie. V pripadé trhu LST dochazi pouze k prekryti v malé ¢asti tohoto segmentu,
vzhledem ke skutec¢nosti, Ze prevadéna ¢ast se tyka vykonové fady turbin od 70 do 100 MW.
Parni turbiny nad 100 MW budou i nadale vyrabény spole¢nosti Alstom a nejsou predmétem
pievodu. Spole¢nost Siemens vyrabi, jak bylo vySe uvedeno, parni turbiny v tomto segmentu
od 70 do 1200 MW.

Pfi vymezovani relevantniho trhu Utiad také podparng piihlédl k rozhodnutim
Evropské komise M. 440!, M. 14842 kde Evropska komise uvedla, Ze trh pramyslovych
turbin je mozno dale ¢lenit na trh plynovych turbin s vykonem do 10 MW a trh plynovych
turbin s vykonem nad 10 MW, a dale na trh parnich turbin do vykonu 70 MW a trh parnich
turbin nad 70 MW. Rovné&Z podpiirng piihlédl k rozhodnuti M.16233, kde se Evropské komise
zabyvala otadzkou mozného zvySeni vySe délici hranice vykonu mezi malymi a velkymi
plynovymi turbinami, uvedené v piedchozich rozhodnutich jako 10 MW. Evropska komise
na zékladé novych skute¢nosti a vyvojovych trendt uvedla, Ze tato hodnota lezi nékde mezi
10 az 20 MW.

S ohledem na vy3e uvedené Uiad vymezil nasledujici relevantni trhy v oblasti parnich
turbin: trh pramyslovych parnich turbin do vykonu 70 MW a trh velkych parnich turbin
nad 70 MW. Relevantni geograficky trh tvoii Gzemi Ceské republiky. Utad se v ramci
Setieni rovnéz zabyval problematikou vymezeni relevantnich trha v oblasti plynovych turbin,
v daném pripad¢ vSak nebylo nutné vymezit relevantni trh s kone¢nou platnosti, nebot’ spojeni
nezaklada, ani pii jedné z v Gvahu piichazejicich definic relevantniho trhu, obavy z naruseni
hospodarskeé soutéze.

Z analyzy provedené Uradem vyplyva, Ze trh pramyslovych turbin je trhem
specifickym vzhledem ke skute¢nosti, Ze vétSina zakdzek v oblasti dodavek turbin je zadavéana
formou verejnych soutéZi a dodavky jednotlivych soutéZitelt jsou nepravidelné (dle
UspéSnosti dané spolec¢nosti nabizet odpovidajici cenové a dodaci podminky). Zakaznici

! rozh. M.440 — GE/ENI/Nuovo Pignone ze dne 6. 5. 1994
% rozh. M.1484 — Alstom/ ABB  ze dne 2. 6. 1999
®rozh. M.1623 — Allied Signal/MTU ze dne 20. 9. 1999



v oblasti dodavek turbin jsou vétSinou silné nadnérodni pramyslové podnikatelské skupiny ¢i
vyrobci energie disponujici vyznagnou hospodatskou silou. Z pohledu objemu trhu v Ceské
republice se fadov¢ jedna o nékolik vétSich zakazek roéné. Z tohoto davodu soutéZitel, ktery
uspéje v ramci vybérového ftizeni, dosahuje vzhledem k malému poctu zakézek relativné
vysokého trzniho podilu. Dulezitym faktorem z hlediska posouzeni trzniho podilu je rovnéz i
doba realizace projektu, kterd c¢ini dle rozsahu zakazky cca 6 mésica a vice. Vzhledem
k naro¢nosti budovani celého energetického systému, napi. u kogeneracnich elektraren, ktery
se sestava z vice typu turbin (plynové a parni), se mtze na dodavkach energetického systému
podilet i vice soutéZiteld. Z ohledem na tyto skutecnosti Ufad posuzoval predmétné spojeni
na zékladé delSiho ¢asového obdobi, za roky 1998 az 2002.

V piipadé trhu IST byly realizovany dodavky ze strany nabyvané ¢asti Alstom za
posuzované obdobi pouze v roce 1998, Siemens realizoval své dodavky v roce 1999, 2001 a
2002. Z udaju poskytnutych spojujicimi se subjekty vyplyva, Ze pramérny spolecny trzni
podil za posuzované obdobi byl v rozmezi [..obchodni tajemstvi..] %. Z ostatnich soutéZitela
dosahla vy3siho objemu dodavek na trhu IST spole¢nost SKODA HOLDING as.
(cca [..obchodni tajemstvi..] %). Na trhu LST nerealizovali spojujici se soutéZitelé za
posuzované obdobi Zadné dodavky. Na trhu plynovych turbin s vykonem nad 15 MW, dle
Udaja ucastnika tizeni, nebyly realizovany Z&dneé dodavky ze strany spojujicich se
soutéZiteld, ani ze strany ostatnich soutéZiteli za obdobi od roku 1998 do roku 2002.

Posuzovanym spojenim tedy nedojde k navyseni trzniho podilu v oblasti plynovych
turbin ani v oblasti velkych parnich turbin. K navyseni trzniho podilu dochazi pouze na trhu
malych parnich turbin, kde se vSak spojujici se subjekty zamétuji na jiny segment zakaznika,
a rovnéz se nabyvana ¢ast spole¢nosti Alstom (orientujici se zejména na export) nepodilela
na dodavkach na tento trh v uplynulych ¢tyfech Gcetnich obdobi, a k navySeni trzniho podilu
doSlo pouze na zakladé dodavek za rok 1998. Piedmétnym spojenim rovnéZz nedojde
k takovému posileni trzni sily spojenim vzniklého subjektu, které by mélo za nésledek vznik
¢i posileni dominantniho postaveni tohoto subjektu na dotéenych trzich. Na trhu
pramyslovych turbin pasobi cela fada dalSich soutéZiteli jak zahrani¢nich, tak i tuzemskych.
NejvyznamnégjSim konkurentem spojujicich se subjektt na trhu pramyslovych turbin, tedy i na
trhu IST, je spole¢nost SKODA HOLDING as., dale zde pasobi Prvni brnénska strojirna
Velka Bite$ a.s., Vitkovice, a.s., EKOL, spol. sr.0. aj.; ze zahrani¢nich subjektt se jedna o
spole¢nost General Electric, Mitsubishi, Blohm+Voss, MAN a dal$i dodavatele.Uvedené
spole¢nosti dodavaji své vyrobky (plynové a parni turbiny), jak jiz bylo vySe uvedeno, na
zaklad¢ vybérovych fizeni, kde schopnost spole¢nosti nabizet odpovidajici cenové a dodaci
podminky a jeji UspésSnost z hlediska obdrZzeni zakazky ma rozhodujici vliv na vysi trzniho
podilu v daném obdobi. Vzhledem k malému poétu zakazek za rok v Ceské republice,
nepravidelnosti dodavek jednotlivych soutéZitela (vzhledem k UspéSnosti ¢i neuspésnosti ve
vybérovych fizeni), a rovnéz i k délce vybérového obdobi a délce realizace zakazky, dochazi
k vyraznym meziro¢nim zménam ve vysi trznich podila jednotlivych soutéZiteli. Na spojenim
dotéenych trzich rovnéZ neexistuji vyznamne bariéry pro vstup potencionalnich soutéZitela na
dotéené trhy. Uiad se rovnéZz podparné zabyval postavenim spojujicich se sout&Ziteld na
celosvétovém trhu, kde ze skutecnosti predloZzenych Gcastnikem fizeni vyplyva, Ze spolec¢ny
trzni podil spojujiciho se subjektu na trhu IST se pohyboval ve vysi cca [..obchodni
tajemstvi..] % a na trhu LST byl v rozmezi [..obchodni tajemstvi..] % za obdobi 1997-2001.

Utad, ktery je na zékladé § 1 odst. 1 zakona kompetentni k ochrané hospodaiské
soutéZze na trhu vyrobka a sluzeb, musi vyuzivat vSechny dostupné zpusoby k ziskani
potiebnych informaci k objektivizaci stavu na trhu pramyslovych turbin. Z tohoto davodu



oslovil nejvyznamnégjsi konkurenty spojenim vzniklého subjektu. Oslovené spole¢nosti
ve svych odpovédich neuvedly, Ze by posuzovanym spojenim mohlo dojit k vyznamnému
dopadu na hospodaiskou soutézZ v oblasti pramyslovych turbin, popt. na jejich spole¢nost, a
nemély vici posuzovanému spojeni namitky.

Vzhledem kvySe uvedenym skutecnostem, zejména puasobeni velkého mnozZstvi
dalSich soutézitelt v oblasti pramyslovych turbin, neexistenci vyznamnych bariér pro vstup
potencionalnich konkurenti na uvedené trhy, trzni sile odbératelt turbin a skute¢nosti, Ze
turbiny jsou dodavany na zakladé vybérovych fizeni, Utad konstatuje, Zze v dusledku
piedmétného spojeni soutéZiteld nevznikne ani nebude posileno dominantni postaveni
spojujicich se soutéZiteli nebo nekterého z nich, které by mélo za néasledek podstatné naruseni
hospodatské soutéZe. Pro naplnéni podminky uvedené v § 16 odst. 2 véta tieti zakona, Utad
rozhodl o tom, Ze navrhované spojeni soutéZiteld povoluje, a ve stanovené lhuté toto
rozhodnuti vydava.

Pouéeni o opravném prostiedku

Ve smyslu ustanoveni 8 61 zakona ¢. 71/1967 Sh., o spravnim fizeni (spravni réad),
v platném znéni, lze proti tomuto rozhodnuti podat do 15 dnd od jeho doruceni rozklad
predsedovi Uiadu pro ochranu hospodaiské soutéze, a to prostiednictvim Uiadu pro ochranu
hospodaiské soutéZe — odboru fuzi. V¢as podany rozklad méa odkladny G¢inek.

Ing. Vladimir Stankov, CSc.
vrchni feditel

v zastoupeni
JUDr. Robert Neruda
povéreny  zastupovanim

Rozhodnuti obdrzi:

JUDr. Martin Nedelka, advokat
adv. kanc. Gleiss Lutz v.o.s.
Jugoslavska 29

120 00 Praha 2



