S 224/02-4228/02 V Brné¢ dne 6. prosince 2002

Urad pro ochranu hospodaiské soutéze ve spravnim fizeni ¢.j. S 224/02, zahajeném
dne 11. listopadu 2002 podle § 18 zakona ¢. 71/1967 Sb., o spravnim tizeni (spravni tad),
v platném znéni, a § 15 zakona ¢. 143/2001 Sbh., o ochrané hospodaiské soutéze, v souladu
s 8 21 z&kona ¢. 143/2001 Sh., o ochrané hospodaiské soutéze, na ndvrh ucastniku fizeni,
jimiZ jsou spole¢nost 3i Group plc, se sidlem Waterloo Road 91, Londyn SE1 8XP, Velka
Britanie, a spole¢nost Balticgruppen AB, se sidlem Sufflérgrand 14, Box 489, 901 09 Umea,
Svédsko, ve spravnim tizeni zastoupenych JUDr. Josefem Vejmelkou, advokatem, se sidlem
Italska 27, 120 00 Praha 2, na zéaklad¢ pIné moci, ve véci udéleni povoleni ke spojeni
soutézitelt ve smyslu 8 12 a nasl. zakona ¢. 143/2001 Sh., o ochrané hospodaiské soutéze,
vydava toto

rozhodnuti:

Spojeni soutézitelt podle § 12 odst. 3 zakona ¢. 143/2001 Sh., o ochrané hospodaiské
soutéZe, ke kterému dochazi na zékladé ,,Dohody o prevodu akcii mezi spole¢nostmi Beloki
BV a 3i Group plc na strané jedné jako prodavajicimi a spole¢nosti Lagrummet Dedember
Nr 827 Aktiebolag (nazev v soucasné dob& méni na Alo Intressenter AB) na strang druhé jako
kupujicim piimo a nepiimo v3ech akcii spole¢nosti Alé AB* uzaviené dne 16. fijna 2002,
v jejimz dasledku spole¢nost 3i Group plc, se sidlem Waterloo Road 91, Londym SE1 8XP,
Velka Britanie, ziska nepiimo 49,9% akcii spole¢nosti Al6 Aktiebolag, se sidlem Brannland
300, SE-901 37 Umed, Svédsko, a spole¢nost Balticgruppen AB, se sidlem Sufflérgrand 14,
Box 489, 901 09 Umed, Svédsko, ziska neptimo 49,306% akcii spolecnosti Alé Aktiebolag,
se sidlem Brannland 300, SE-901 37 Ume&, Svédsko, ¢imz dojde ke zméng kvality kontroly
z kontroly vylu¢né, vykonavané doposud spolec¢nosti Balticgruppen AB, se sidlem
Sufflorgrand 14, Box 489, 901 09 Umed, Svédsko, kterd vlastnila z 80% spole¢nost Al
Aktiebolag, se sidlem Brannland 300, SE-901 37 Umed, Svédsko, na kontrolu spole¢nou,
vykonavanou spole¢nosti 3i Group plc, se sidlem Waterloo Road 91, Londym SE1 8XP,
Velka Britanie, a spolecnosti Balticgruppen AB, se sidlem Sufflérgrand 14, Box 489, 901 09
Umed, Svédsko, se podle § 16 odst. 2 zakona &. 143/2001 Sb., o ochrané hospodaiské soutéZe,

povoluje.



Odiavodnéni:

Pti posuzovani spojeni soutéZitelt vychazel Utad pro ochranu hospodaiské soutéze
(dale jen ,Utad“) zejména z navrhu na povoleni spojeni, dotazniku k povoleni spojeni,
~-Dohody o pievodu akcii“, vypist z obchodniho rejstiiku a informaci o spojovanych
spole¢nostech.

Skutecnost, 7e se Utad spojenim zabyva, byla uveiejnéna v Obchodnim véstniku
¢. 48/02 ze dne 27.11.2002. Ve stanovené lhaté 5 dnt pro podani pripadnych ptipominek
Urad Zadnou pripominku k uvedenému spojeni soutézitelti neobdrzel.

Ve smyslu ustanoveni § 33 odst. 2 zakona ¢. 71/1967 Sb., o spravnim fizeni (spravni
fad), v platném znéni, Ufad umoznil, aby se zastupce Uc¢astnika spravniho tizeni pied vydanim
rozhodnuti vyjadril k podkladu rozhodnuti a ke zpasobu jeho zjisténi.

Notifika¢ni podminky

Ke spojeni soutéZiteli ma dojit na zaklad¢ ,.Dohody o pievodu akcii mezi
spole¢nostmi Beloki BV a 3i Group plc na strané jedné jako prodavajicimi a spolec¢nosti
Lagrummet Dedember Nr 827 Aktiebolag (nézev v soucasné dobé meni na Alo Intressenter
AB) na stran& druhé jako kupujicim ptimo a neptimo v3ech akcii spole¢nosti Al AB* (déle
jen ,,Dohoda o pievodu akcii®), v jejimz dusledku spolec¢nost 3i Group plc, se sidlem
Waterloo Road 91, Londym SE1 8XP, Velka Britanie (dale jen ,,3i Group®), ziska neptimo
49,9% akcii spole¢nosti Alo Aktiebolag, se sidlem Brannland 300, SE-901 37 Ume&, Svédsko
(dale jen ,,Al6 AB“), a spole¢nost Balticgruppen AB, se sidlem Sufflérgrand 14, Box 489,
901 09 Umed, Svédsko (dale jen ,Balticgruppen AB®), ziska nepiimo 49,306% akcii
spole¢nosti Alo AB, se sidlem Brannland 300, SE-901 37 Umed, Svédsko. V dasledku této
transakce dojde ke zmeéné kvality kontroly z kontroly vylu¢né, kterou dosud vykonavala
spolecnost Balticgruppen AB, jeZ vlastnila z 80% spolegnost Al6 AB, na kontrolu spole¢nou,
vykonavanou spole¢nostmi 3i Group a Balticgruppen AB prostiednictvim spolegnosti Alo
Intressenter AB, se sidlem c/o Al6 AB, Brinnland 300, SE-901 37 Umed, Svédsko.
Spolecnosti 3i Group a Balticgruppen AB tim ziskaji moznost spolec¢né kontroly nad
spole¢nosti Alo AB ve smyslu § 12 odst. 3 zékona ¢.143/2001 Sb., o ochrané hospodaiské
soutéze (dale jen ,,zakon™).

Spole¢nost Alo AB je v soucasné dobé vlastnéna z 80% spolecnosti Balticgruppen AB
a z 20% spolec¢nosti 3i Group. Na zakladé ,,Dohody o pievodu akcii“ odprodaji spole¢nosti
Balticgruppen AB a 3i Group své podily na spole¢nosti Alé AB holdingové spole¢nosti Alo
Intressenter AB, kterd je vlastnéna z 49,9% spolec¢nosti 3i Group a z 49,306% spolecnosti
Balticgruppen AB prostiednictvim spole¢nosti Beloki BV, se sidlem c/o Advokatfirman
Vinge KB, Box 1703, 11 87 Stockholm, Svédsko (déle jen ,,Beloki BV*). V ramci celé
transakce spole¢nost Beloki BV a 3i Group uzaviely dne 16. fijna 2002 ,,Dohodu akcionait*
tykajici se podili na spole¢nosti Ald Intressenter AB.

Ustanoveni zdkona o vzniku kontroly se vztahuje na jakoukoliv transakci, kterd
ma za nasledek zménu kvality kontroly, tedy v tomto ptipad¢ z kontroly vylu¢né na kontrolu
spolec¢nou. Pokud jde o kvalitativni rozdil mezi kontrolou spole¢nou a vyluénou, rozhodujici
vliv (tj. kontrola), vykonavany samostatn¢ se podstatné lisi od rozhodujiciho vlivu, jenz
je vykonavan spole¢né, nebot’ ve druhém piipadé je vZdy nutné brat ohled na potencialné
odlisné zajmy druhé strany. Uvedeny piistup uplatnil Ufad napt. jiZz v rozhodnuti &.j. S 35/02
—BPp.l.c.aE.ON AG.

Na ,,Dohodu o pievodu akcii“ a ,,Dohodu akcionaia“ navazuje ,,Investi¢ni dohoda*
uzaviena dne 16. fijna 2002 mezi spolec¢nosti Beloki BV a spole¢nosti 3i Group, ...(obchodni



tajemstvi)..., a tim by do3lo i kdalsi zméné vlastnické struktury ve spolegnosti Alo
Intressenter AB a zprostiedkovang také ve spolecnosti Ald AB. Jeliko? v ,,Investi¢ni dohod&*
neni pod pojmem ,,nezavisly investor uveden konkrétni subjekt a chybi tedy ur¢itost ohledn¢
moznych G&astnika fizeni, Utad se transakci popsanou v ,Investiéni dohod&* vtomto
rozhodnuti nezabyva. Pokud by na zéklad¢ ,Investicni dohody* doSlo k jakékoliv zméné
kontroly v zainteresovanych spole¢nostech, bylo by to piedmétem samostatného fizeni

o povoleni spojeni vedeného Uiadem.

Celkovy celosvétovy cisty obrat spojovanych spole¢nosti piesahuje hranici 5 miliard
K¢, ¢imz je spInéna notifikacni podminka dle § 13 pism. a) zakona a spojeni soutéZiteli
podléha povoleni Uradu.

Dopady spojeni

Akciova spole¢nost 3i Group je investi¢ni spole¢nosti investujici pievazné v Evropé
do spole¢nosti v fad¢ pramyslovych odvétvi. Akcie spole¢nosti 3i Group vlastni mnozstvi
akcionatt, znichZ Zadny nema moZnost nad spolecnosti vykonavat kontrolu. Z&adna
z dcefinych spole¢nosti nema sidlo na tizemi Ceské republiky.

Spole¢nost 3i Group pusobi v Ceské republice prostiednictvim nasledujicich
dcetinych spolec¢nosti:

- Combursa, se sidlem ve Spanélsku, ktera je ¢inna v oblasti vyroby zarovnavacich
systému pro nakladky v piistavech,

- Intermas Nets S.A., se sidlem ve Spanélsku, ktera vyrabi plastické pletivo,

- Plenexis Gesellschaft fur Stallitenkommunikation, se sidlem v SRN, provozujici
satelitni komunikace,

- Quasar Microwave Technology, se sidlem ve Velké Britanii, vyrabgjici vinovody,

- The Pimpernel Group, se sidlem ve Velke Britanii, zabyvajici se stavbou pobieznich
lodi,

- Allen & Heath Ltd, se sidlem ve Velké Britanii, podnikajici v oblasti vyroby audio
zafizeni,

- MDM Group, se sidlem ve Velké Britanii, poskytujici povyrobni sluzby médiim,

- Esbelt S.A., se sidlem ve Spanélsku, ktera vyrabi dopravnikové pasy,

- Zanini Auto Grup S.A., se sidlem ve Spanélsku, vyvijejici ginnost v oblasti vyroby
automobilovych komponenti,

- Fractus S.A., se sidlem ve Spanélsku, ktera projektuje a vyrabi antény,

- Gruppo Epelsa S.L., se sidlem ve Spanélsku, ktera se zabyva vyrobou a prodejem
vazicich systému.

Spole¢nost Balticgruppen AB je Svédskou obchodni spole¢nosti, jejiz hlavni predmét
podnikani je zamétren na oblast nemovitosti (sprava nemovitosti, domovni sluzby a realitni
kancelar). S vyjimkou spolegnosti Al AB nevyviji spole¢nost Balticgruppen AB 7adné
aktivity mimo Uzemi Svédska. Spole¢nost Balticgruppen AB nevyviji zadné ¢innosti, které
by mély horizontéalni nebo vertikalni presah s predmétem podnikani spole¢nosti Alo AB.

Spolecnost Alo AB vyrabi a prodava piedni nakladaci zatizeni a nastroje pro
zemédelské traktory, kterd jsou vyuzZivana zejména v mlécném pramyslu a pti produkci masa.
Predni nakladaci zaiizeni a nastroje pro zemédglské traktory dodéava spolecnost Alo AB také
do Ceské republiky.

Spoleénst Alé AB byla pied spojenim kontrolovana spole¢nosti Balticgruppen AB,
kterd vlastnila 80% jejich akcii. Zbyvajicich 20% vlastnila spole¢nost 3i Group. Z dcefinych
spole¢nosti spolecnosti Alo AB sidli v Ceské republice pouze spole¢nost ALO Component
s.r.0., se sidlem Vosmikova 900, 396 01 Humpolec, jejimz ptredmétem podnikani je pronajem



nemovitosti bez poskytovani jinych nez zakladnich sluzeb; v souc¢asné dobé vSak nevykonava
Zadnou ¢innost.

Pti vymezovani relevantnich trhu v jednotlivych ptipadech spojeni soutéziteld, k nimz
dochézi podle § 12 odst. 3 zakona, se Ufad zamé&iuje na &innosti, které na Gzemi Ceské
republiky provozuje soutéZitel, nad nimz je v dusledku spojeni ziskavana kontrola, a z nich
pak zejména na ty, které se zaroven prekryvaji s ¢innostmi navrhovatele. V tomto piipadé
je kontrola ziskavana nad spolecnosti Alo AB, kterd dodava do Ceské republiky predni
nakladaci zatizeni a nastroje pro zemédelské traktory. K prekryti podnikatelskych aktivit
spole¢nosti Alo AB a spole¢nosti 3i Group a Balticgruppen AB nedochézi.

Na zékladé vyse uvedenych skutecnosti ur¢il Utad jako vécné relevantni trh piednich
nakladacich zarizeni a nastroji pro zemédélské traktory. Z ¢asového hlediska se jedna
o trh trvaly. Geograficky je relevantni trh vymezen Gzemim celé Ceske republiky.

Vzhledem ke skute¢nosti, Ze nedochazi k piekryti podnikatelskych aktivit spojovanych
subjektt, dospél Utad k zavéru, Ze posuzované spojeni nezvysi trzni silu spojovanych
spole¢nosti na relevantnim trhu a spojeni tedy nepovede ke vzniku nebo posileni
dominantniho postaveni spojujicich se soutéZiteli nebo nekterého z nich, které by meélo
za nésledek podstatné naruSeni hospodéaiske soutéze.

Pro naplnéni podminky, uvedené v § 16 odst. 2 véta treti zakona o ochrané
hospodaiské soutéZe, Urad rozhodl o tom, Ze navrhované spojeni soutéZitelt povoluje
a ve stanovené lhaté toto rozhodnuti vydava.

Pouceni o opravném prostiedku

Ve smyslu ustanoveni § 61 zakona ¢. 71/1967 Sh., o spravnim fizeni (spravni fad),
v platném znéni, lze proti tomuto rozhodnuti podat do 15 dnd od jeho doruceni rozklad
predsedovi Uiadu pro ochranu hospodaiské soutéze, a to prostiednictvim Utadu pro ochranu
hospodaiskeé soutéZe — odboru fuzi. V¢as podany rozklad mé odkladny G¢inek.

Ing. Vladimir Stankov, CSc.
vrchni reditel

Pravni moc: 27.12.2002

Rozhodnuti obdrzi:

JUDr. Josef Vejmelka,

Freshfields Bruckhaus Deringer, vetrejna obchodni spole¢nost advokata
Italska 27

120 00 Praha 2



