S 265/02-3422/03 V Brné dne 16. zaii 2003

Utad pro ochranu hospodaiské soutéze ve spravnim fizeni ¢.j. S 265/02, zahajeném dne
23. prosince 2002 podle § 18 zakona ¢. 71/1967 Sh., o spravnim fizeni (spravni fad), v platném
znéni, a § 15 zékona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodéaiské soutéZe, v souladu s § 21 zékona
¢. 143/2001 Sb., o ochran¢é hospodaiské soutéze, na navrh spolecnosti General Electric Company,
se sidlem 3135 Easton Turnpike, Fairfield, Connecticut, Spojené stadty americké, zastoupené
Mgr. Emilem Holubem, advokatem, na zakladé¢ plné moci, na povoleni spojeni soutéZiteli
ve smyslu § 12 a nasl. zadkona ¢. 143/2001 Sh., o ochrané hospodarské soutéze, vydava toto

rozhodnuti:

Spojeni soutéZitelt General Electric Company, se sidlem 3135 Easton Turnpike, Fairfield,
Connecticut, Spojené staty americké, a Instrumentarium QOYJ, se sidlem Kuortaneenkatu 2,
Helsinky, Finska republika, ke kterému maé dojit dle § 12 odst. 3 pism. a) zakona ¢. 143/2001 Sh.,
0 ochran¢ hospodaiské soutéze, na zakladé Smlouvy o spojeni uzaviené dne 18. prosince 2002
spole¢nostmi  General Electric Company a Instrumentarium OYJ, v jejimz disledku ma
spole¢nost General Electric Company nabyt veSkeré vydané a nesplacené akcie spolecnosti
Instrumentarium OYJ, vcetné opcnich prav opraviujicich drzitele k upséni akcii spole¢nosti
Instrumentarium OYJ, a tim i ziskat moznost kontrolovat spolec¢nost Instrumentarium OY/J, se dle
8§ 16 odst. 4 zakona ¢. 143/2001 Sh., o ochrané hospodarské soutéze,

povoluje.



Odiavodnéni:

Utad pro ochranu hospodaiské soutsze (dale jen ,,Urad*) zah4jil dne 23. prosince 2002
na navrh spolec¢nosti General Electric Company, se sidlem 3135 Easton Turnpike, Fairfield,
Connecticut, Spojené staty americké (dale jen ,,GEC*), zastoupené Mgr. Emilem Holubem,
advokatem, na zaklad¢ pIné moci, spravni tizeni ¢.j. S 265/02 ve véci povoleni spojeni
soutéZitela GEC a Instrumentarium OYJ, se sidlem Kuortaneenkatu 2, Helsinky, Finska
republika (dale jen ,,Instrumentarium®), ve smyslu § 15 a nésl. zakona ¢. 143/2001 Sb., o ochrang
hospodaiské soutéze (dale jen ,,zakon*).

Skutecnost, ze se Ufad spojenim zabyva, byla v souladu s ustanovenim § 16 odst. 1
zakona zveiejnéna v Obchodnim veéstniku ¢. 02/03 ze dne 15. ledna 2003. Ve stanovené lhuté
5dna pro podani pripadnych pripominek Uiad Zadnou piipominku k uvedenému spojeni
neobdrzel. Védom si vyznamu navrhované transakce a za Ucelem objektivizace stavu na
relevantnich trzich Utad v souladu s dosavadni praxi provedl Setieni, v némz se obrétil se Zadosti
o poskytnuti informaci jak na konkurenty spojujicich se soutéZiteli, tak i na jejich odbératele,
a vyzval je k poskytnuti stanovisek k piredmétnému spojeni.

Z informaci ziskanych Utadem v prabéhu prvni faze spravniho fizeni dle § 16 odst. 2
zakona vyplynulo, Ze spojeni by mohlo vést ke vzniku nebo posileni dominantniho postaveni
soutéZitela na jednotlivych trzich, které by mohlo mit za nasledek podstatné naruSeni
hospodarské soutéze. K tomuto nazoru Uiad ve svém Setieni dospél zejména s ohledem
na vysokeé trzni podily spojujicich se soutézitelu a jejich vyznamné navyseni v dasledku spojeni,
coZz by samo o sobé& mohlo mit negativni dopad (zejména v oblasti cen, mozZnosti vazanych
prodeja a dalSich smluvnich podminek) na odbératele spole¢nosti GEC a Instrumentarium,
kterymi jsou predevsim zdravotnicka zafizeni, a v kone¢ném dusledku i na jejich pacienty.
Z uvedenych divodt Utad dopisem &.j. S 265/02-3222/03 ze dne 1. zaii 2003 Ucastnikovi fizeni
oznamil, Ze navrhované spojeni vzbuzuje vaZzné obavy z podstatného naruSeni hospodaiské
soutéze, a Ze pokracuje v fizeni, nebot’ byla splnéna podminka aplikace ustanoveni § 16 odst. 2
in fine zakona.

Pfi posuzovani spojeni soutsziteli vychéazel Urad zejména z navrhu na povoleni spojenti,
dotazniku k povoleni spojeni, listiny zakladajici spojeni, vyroénich zprav spojujicich se
soutézitelt, odpovédi oslovenych soutézZiteld, jakoz i dalSich vSeobecné znamych skutec¢nosti
tykajicich se spojovanych soutéZiteli.

1 NOTIFIKACNI PODMINKY

Dne 18. prosince 2002 byla mezi spole¢nostmi GEC a Instrumentarium uzaviena
Smlouva o spojeni. V této smlouvé se spolecnost GEC zavazala ucinit prostrednictvim své noveé
zaloZzené dcefiné spole¢nosti dobrovolnou, piipadné, bude-li to dle finského prava tieba,
i povinnou, nabidku pievzeti tykajici se veSkerych vydanych a nesplacenych akcii spole¢nosti
Instrumentarium, véetné americkych depozitnich stvrzenek a opcnich prav schvélenych k vydani
valnou hromadou spole¢nosti Instrumentarium dne 17. ¢ervna 1998 a dne 26. biezna 2001, ktera
opraviuji drzitele k upsani novych akcii spole¢nosti Instrumentarium. Piedstavenstvo spole¢nosti
Instrumentarium vyslovilo s provedenim transakce souhlas dne 18. prosince 2002. Dobrovolna
nabidka prevzeti pak byla u¢inéna dne 14. ledna 2003.



Na zékladé predmétné transakce tak spolec¢nost GEC ziska moZnost neptimo kontrolovat
spole¢nost Instrumentarium, ¢imz dojde ke spojeni soutézitela ve smyslu § 12 odst. 3 pism. a)
zakona. Podle tohoto ustanoveni zdkona se za spojeni soutézitelt povazuji situace, kdy jedna
jeden nebo vice podnikatelt ziskd moznost ptimo nebo neptimo kontrolovat jiny podnik nabytim
Gcastnickych cennych papirt, obchodnich nebo ¢lenskych podil.

V daldim postupu se Uiad zabyval otazkou, zda navrhované spojeni spliuje také druhé
notifikacni kritérium, stanovené v 8 13 zakona. Vzhledem k tomu, Ze celkovy celosvétovy Eisty
obrat v3ech spojovanych soutéziteld za posledni Ucetni obdobi je vysSi nez 5 miliard K¢,
je podminka dle ustanoveni 8 13 pism. a) zakona splnéna a posuzované spojeni soutézitelu tak
podléha povoleni Uiadu.

2 STRANY SPOJENI

Spole¢nost GEC, jakoZto materska spolec¢nost skupiny General Electric (dale téz
»Skupina GE"), je diversifikovanou vyrobni, technologickou a servisni spole¢nosti, jejiz akcie
jsou kaétovany na nékolika svétovych burzach cennych papird, vcetné burz v New Yorku,
Bostonu ¢i Londyné. V soucasnosti tato spole¢nost neni, at” uz piimo ¢i nepiimo, kontrolovana
Zadnou jinou osobou, Zadny z akcionart nevlastni vice nez 5 % akcii.

Podnikatelskou ¢innost skupiny GE lIze rozdélit do nékolika oblasti, které tvoti jednotlivé
divize. Jsou jimi zejména: (i) Leteck& technika — divize GE Aircraft Engines se zabyva zejména
vyvojem, vyrobou, prodejem a servisem leteckych proudovych, turbovrtulovych a turbinovych
motora pro velkd dopravni letadla, regiondlni dopravni letadla, jakoZ i vojenska letadla.
(ii) Pruamyslove systémy — divize GE Industrial Systems se zabyva vyrobou produkti na pienos,
ochranu a ftizeni elektrické energie, vyrobou elektrickych zatizeni a dale dodava vyrobky
a zajistuje servis obchodnich, pramyslovych, residenénich a inZenyrskych aplikaci.
(iii) Spotrebni zboZi — divize GE Lighting je dodavatelem osvétlovacich produkta pro spotiebni,
obchodni a pramysloveé Gcely. (iv) Lékarské systémy — divize GE Medical Systems se specializuje
na technologii diagnostického sniméni a s tim spojené sluzby péce o zdravi ve zdravotnictvi.
(v) Média - divize NBC je globalni medialni holding fidici celosvétové cinnost nékolika
medialnich spolec¢nosti. (vi) Plasty — divize GE Plastics se specializuje na vysoce kvalitni plasty
pouZivané v elektronice, pii uchovani dat, v kancelarské technice, v automobilovém a stavebnim
pramyslu a v dalSich odvétvich. (vii) Energetické systémy — nabidka produkta divize GE Power
Systems zahrnuje zejména vysoko vykonnostni plynové turbiny, aeroderivacni plynoveé turbiny,
parni turbiny, generatory, produkty z jaderného paliva ¢i kompresory. (viii) Dopravni systemy —
GE Transportation Systems vyrabi dieselové nakladni lokomotivy, dieselové motory pro namoini
Gcely, pohonné a fidici systémy pro rychla tranzitni vozidla, Zelezni¢ni signaliza¢ni a fidici
systémy apod. (ix) Financni sluzby — GE Capital Services poskytuje diverzifikované finanéni
sluzby a snaZi se nachazet reSeni vedouci ke zvyseni produktivity ¢i efektivity ¢innosti klienti.

Na Gizemi Ceské republiky kontroluje spole¢nost GEC nésledujici spole¢nosti:
GE Lighting, s.r.o., ktera se zabyva distribuci svitidel,

- GE Fanuc Automation CR s.r.o., ktera se zamétuje na poskytovani programovatelnych
fidicich systému a poskytovani software,



- GE Medical Systems Ceska republika, s.r.o., ktera se zabyva vyrobou a opravou lékatskych
piistroju a nastroju a zdravotnickych potieb,

- GE Capital Bank a.s., kterd poskytuje bankovni sluzby,

- GE Capital Multiservis a.s., kterd poskytuje sluzby finan¢niho leasingu, Gvéry, pujcky
a sluzby faktoringu,

- GE Capital Leasing a.s., ktera pasobi voblasti finanéniho pronajmu nemovitosti,
pramyslového zboZi a dopravnich prostiedki a v oblasti pojistovnictvi,

- GE Capital Holdings a.s., ktera je ¢inna v oblasti poradenstvi, poskytovani Gvéra a pajéek
bez ptijimani vkladt od verejnosti,

- BBC - Building C, a.s., pusobici v oblasti pronajmu nemovitosti,

- GE Capital Information Technology Solutions, s.r.o., v likvidaci, jejimZ ptedmétem
podnikani je poskytovani sluzeb informacnich technologii a poskytovani software, a

- Interlogix Ceskéa republika, s.r.o., pasobici v oblasti bezpednostnich systémi a systému
osobni ochrany, kontroly pristupu a integrovanych zabezpecovacich systému.

Mimo vy3e uvedené spolecnosti je skupina GE na Uzemi Ceské republiky ptitomna
prostrednictvim organiza¢nich sloZek: - General Eletrics International, Inc. — obchodni
zastoupeni (organizacni slozka), a - GE Medical Systems SA — organiza¢ni slozka.

Spole¢nost Instrumentarium je finskou spole¢nosti, jejiz akcie jsou kétovany
na helsinské burze cennych papiria. Americké depozitni stvrzenky spole¢nosti Instrumentarium
jsou pak obchodovany na trhu NASDAQ. Spolecnost Instrumentarium neni pied notifikovanym
spojenim kontrolovana ze strany tieti osoby, Zadny z akcionait nevlastni vice nez 5 % akcii.

Podnikani spolecnosti Instrumentarium je rozdéleno do dvou hlavnich divizi, a to divize
anestezie a intenzivni péce (Anaesthesia and Critical Care) a divize lékarského vybaveni
(Medical Equipment). Vyznamnéjsi je ¢innost divize anestezie a intenzivni péce, do které spadaji
piedevsim vyrobky spole¢nosti Datex-Ohmeda. Jedna se zejména o zafizeni pro monitorovani
pacientt a souvisejici ¢innosti zaméiené na perioperativni prostiedi. Tato divize zahrnuje také
spole¢nost Spacelabs Medical (dale téZz ,Spacelabs®), jejiz aktivity jsou zamétreny rovnéz
na systémy souvisejici s monitorovanim pacienta. DalSimi slozkami vySe uvedené divize jsou
Deio Corporation, ktera se specializuje na vyrobu systéma Gdaja péce o pacienta na opera¢nim
sale a odd¢leni intenzivni péce, a Instrumed, ktera predevSim ve Finsku distribuuje produkty
spolecnosti Datex-Ohmeda a Deio Corporation.

Divize lékaiského vybaveni vyrabi a prodava diagnosticka, rentgenova, zobrazovaci
a dalsi specializovana zatizeni pro zdravotnickd zatizeni. Zahrnuje nésledujici spolec¢nosti:
Instrumentarium Imaging, Soredex, Ohmeda Medical a Medko Medical. Spolecnosti
Instrumentarium Imaging a Soredex vyvijeji, vyrabé&ji a prodavaji diagnostickd rentgenovéa
zobrazovaci zafizeni v oblastech stomatologie, chirurgie a mamografie. Do vyrobkové fady
chirurgickych zobrazovacich zafizeni patii také tzv. ,,C-ARM* pfistroje, coZ jsou, na rozdil
od tradi¢nich RTG pfistroja, mobilni pristroje umoznujici okamzité a nepretrzité sledovani
vnitinich organa pacientova téla béhem operace. VeSkeré ,,C-ARM* pristroje skupiny
Instrumentarium jsou nyni prodavany pod znackou Ziehm. Spole¢nost Ohmeda Medical nabizi
systémy péce o detské pacienty, saci vyrobky a vyrobky kyslikové terapie, spole¢nost Medko
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Medical se zabyva dodavkami vyrobku nebo systéma spole¢nosti Instrumentarium ,,na kli¢*.



Spole¢nost Instrumentarium nekontroluje na tzemi Ceské republiky zadného sout&Zitele,
své vyrobky na tuzemsky trh importuje prostiednictvim nezavislych distributori. V Ceské
republice prodava spolec¢nost Instrumentarium zatizeni pro monitorovani pacientu,
anesteziologickeé pristroje, ,,C-ARM* pristroje, mamografy a vybaveni k dentalnim rentgenam.

3 RELEVANTNI TRHY

Za Ucelem zjisténi, zda navrhovanym spojenim vznikne nebo bude posileno dominantni
postaveni spojujicich se soutéZitelu, které by mélo za nasledek podstatné naruseni hospodéaiské
soutéZe, Urad vymezuje relevantni trh, kterym je v souladu s § 2 odst. 2 zakona trh zboZi, které je
z hlediska charakteristiky, ceny a zamysleného pouziti shodné, porovnatelné nebo vzajemné
zastupitelné, a to na Uzemi, na némZ jsou soutézni podminky dostatecné homogenni a zietelné
odlisitelné od sousedicich uzemi.

Pfi vymezovani relevantnich trht v jednotlivych ptipadech spojeni soutéZitela, k nimz
dochazi podle § 12 odst. 3 zakona, se Utad zaméiuje na ¢innosti, které na Gzemi Ceské republiky
provozuje soutéZitel, nad nimZ je v dasledku spojeni ziskavana kontrola, a z nich pak zejména
na ty, které se zaroven piekryvaji s ¢innostmi navrhovatele.

Z Setieni provedenych Uiadem vyplynulo, 7e predmétné spojeni soutéZitelt se tyka
oblasti Iékaiské technologie a lékarského vybaveni, pricemZ ¢innosti spojujicich se soutézitela se
v Ceské republice piekryvaji v jednotlivych segmentech zatizeni pro monitorovani pacientt,
C-ARM pristroja a mamografu.

Zarizeni pro monitorovani pacientii jsou elektro-biolékarské pristroje, které nepretrzité
nebo témet nepretrzité zaznamendvaji a znazornuji fyziologické Udaje vypovidajici o pacientové
zdravotnim stavu. Senzory na téle pacienta snimaji mechanické a chemické pochody, které jsou
pievadény do podoby elektrickych signala zobrazenych na obrazovce nebo jsou ziskavany
v tisténé podobg.

Zatizeni pro monitorovani pacientd ma nékolik monitorovacich funkci v dobég, kdy je
pacientovi provadén lékaisky zakrok, po zakroku nebo pii jiném lékaiském dozoru. Mezi
parametry zjiStované monitorovacim zatizenim patti zakladni ukazatele, jako je méteni télesne
teploty, a dale velmi pokrocilé parametry, jako jsou elektroencefalograf a bispektricky index.
Integrované zafizeni pro monitorovani pacienti pak muZe métit vice parametra a simultanné
muze byt propojeno s dalSimi zdravotnickymi piistroji a zafizenimi, napiiklad s dychacimi
piistroji ¢i anesteziologickymi zatrizenimi. Monitory jsou ¢asto pripojeny na obrazovky mimo
pokoj pacienta v centralni stanici, coZ umoznuje monitorovani vétsiho poc¢tu pacienti souc¢asné
na jedné obrazovce.

Zdravotnicka zafizeni voli monitorovaci zafizeni podle parametri, které maji byt
monitorovany. Vzhledem ke skutec¢nosti, Ze jednotliva oddéleni zdravotnickych zatizeni potiebuji
monitorovat odliSné parametry, Ize tak rozdélit monitorovaci zatfizeni do nasledujicich oblasti:
(i) perioperativni oblast — operacni sél ¢i pooperacni pokoj, (ii) oblast intenzivni péce — jednotka
intenzivni péce, jednotka novorozenecké intenzivni péce, jednotka koronarni péce ¢i ordinace
pohotovosti, a (iii) oblast obecné péce — porodni oddéleni ¢i neakutni péce.

Pristroje C-ARM jsou fluoroskopiské rentgenoveé pristroje, které se skladaji z kovového
ramena ve tvaru pismene ,,C* s rentgenovou tubou pripojenou na jednom konci a zesilovacem



obrazu slouzicim k zobrazeni obrazu vytvotreného rentgenovymi paprsky, ktery by jinak byl pro
lidské oko prili§ tmavy, na konci druhém.

Pristroje C-ARM jsou vyuZivany v nemocnicich a klinik&ch k nepteZitému sledovani
pacienta béhem urcovani diagndzy nebo béhem chirurgickych a jinych intervenénich zakrokau.
Ptistroje C-ARM se pouZivaji pti kardio-vaskularnich zé&krocich, celkové fluoroskopii, veetné
zakladnich vaskularnich zakrokau, a v ortopedii.

Mamograficka zarizeni jsou specifickym druhem zobrazovaciho rentgenového pristroje
pouzivanym zejména za Ucelem lékarského vySetieni Zenského prsu k detekci malignich
novotvari. PouZivad se jak pro screening, tak k diagnostickym ucelaim nebo intervenénim
zakrokam, a hraje vyznamnou Ulohu v ¢asném zjistovani nadoru prsu, kdy lékari umoznuje
vyhledat podeziele zmény v prsni tké&ni, jez by mohly naznacovat nadorové bujeni.
Mamografické jednotky prodavané v soucasnosti v Ceské republice funguji na bazi analogové
technologie, nové digitalni pristroje byly dosud v Ceské republice prodany pouze [... obchodni
tajemstvi...].

Na zakladé shora uvedeného Uiad pro potieby tohoto konkrétniho rozhodnuti vymezil
jako vécné relevantni nasledujici trhy:

i) trh zarizeni pro monitorovani pacienti,
ii) trh C-ARM pf¥istroji a
iii) trh mamografickych zarizeni.

Z @Iediska geografickeho se jedna ve vSech pripadech o relevantni trhy vymezené celym
Uzemim Ceské republiky.

4 DOPADY SPOJENI NA HOSPODARSKOU SOUTEZ

Pti rozhodovani o povoleni spojeni sout&zitels Utad v souvislosti s § 17 odst. 1 zakona
posuzuje zejména potiebu zachovani a rozvijeni G¢inné hospodaiské soutéZe, strukturu vSech
spojenim dotéenych trhd, podil spojujicich se soutéZiteli na téchto trzich, jejich hospodaiskou
a finan¢ni silu, pravni a jiné piekdzky vstupu dalSich soutéZiteld na spojenim dotcené trhy,
moZnost volby dodavatelt nebo odbérateli spojujicich se soutéZitel, vyvoj nabidky a poptavky
na dotcenych trzich, potieby a zajmy spotiebitela a vyzkum a vyvoj, jehoZz vysledky jsou
ku prospéchu spotiebitele a nebrani G¢inné soutézi.

4.1 Struktura spojenim dotéenych trha
4.1.1 Trh za¥izeni pro monitorovani pacienta

Na relevantnim trhu zatizeni pro monitorovani pacientt bylo v Ceské republice v roce
2002 dosazeno celkového obratu 234 miliona K¢ a celkové bylo prodano 17 kusu téchto zatizeni.
Na tomto trhu pusobi oba spojujici se soutéZitelé, pricemz trzni podil spole¢nosti GEC ¢inil
vroce 2002 cca [... obchodni tajemstvi...] %, spole¢nost Instrumentarium dosahovala na
piedmétném relevantnim trhu cca [... obchodni tajemstvi...]% trzniho podilu. Spole¢ny trzni podil
spojujicich se sout&Zitela na relevantnim trhu zatizeni pro monitorovani pacienti v Ceské
republice po uskute¢néni spojeni by ¢inil cca [... obchodni tajemstvi...] %. Na relevantnim trhu
v8ak pusobi dalSi vyznamni soutéZitelé, z nichZ nejvyznamnéjSimi jsou spolecnosti Philips, ktera
dosahuje trzniho podilu cca [... obchodni tajemstvi...] %, a Siemens, jejiZz podil ¢ini cca [... obchodni



tajemstvi...] %. DalSimi soutéZiteli pasobicimi na tuzemském trhu jsou Datascope, Mindray,
Hihon Kohden, Fukuda Denshi a Schiller.

Obecné¢ lIze konstatovat, Ze zatizeni pro monitorovani pacienti lze dale d¢lit dle zpasobu
uZiti téchto pristroju, a to na perioperativni zatizeni pro monitorovani pacientd a zatizeni pro
monitorovani pacientt pro Ucely intenzivni péce (critical care).

V této souvislosti Urad konstatuje, Ze ¢innost spojujicich se soutéZitelt se pii takto GZeji
pojatém vymezeni trhti nepiekryva, nebot’ spole¢nost GEC se pievazné orientuje na vyrobu
a prodej zafizeni pro monitorovani pacienta pro ucely intenzivni péce, kdeZto spolecnost
Instrumentarium, prostiednictvim svych dvou dcetinych spole¢nosti Spacelabs (cca [... obchodni
tajemstvi...]% trzni podil) a Datex-Ohmeda (cca [... obchodni tajemstvi...]% trzni podil), se
soustiedi na oblast perioperativnich zafizeni pro monitorovani pacientu. Jednim z podstatnych
davodu predmétného spojeni soutéziteln je tak mimo jiné snaha spole¢nosti GEC ziskat pristup
pravé do oblasti perioperativnich zafizeni pro monitorovani pacientd, a tim se vyrovnat dvéma
nejvyznamngjsim konkurentam, spole¢nostem Siemens a Philips. Béhem svého 3etieni Utad
zjistil, Ze tito konkurenti jsou oba ¢inni v obou zminénych sektorech trhu zafizeni pro
monitorovani pacientu. V dasledku piredmétného spojeni soutéZitela tedy dojde ke zvySeni poctu
soutézitelt s Uplnym vyrobnim portfoliem danych vyrobka.

Déle je vtéto souvislosti nutné zdaraznit, Ze predmétné spojeni soutéZiteli bylo
posuzovano jiz i Evropskou komisi, ktera tuto transakci dne 2. zafi 2003 povolila s nékolika
zavazky spolecnosti GEC. Mimo jiné se spole¢nost GEC zavazuje k odprodeji aktivit spole¢nosti
Spacelabs. Tento zavazek ma vyznamny dopad i na relevantni trh zafizeni pro monitorovani
pacienti v Ceské republice, nebot’ po splnéni navrzeného zavazku bude trzni podil spojujicich se
subjektu ¢init cca [... obchodni tajemstvi...] %, coZ pfi existenci jak soucasnych tak i potenciélnich
vyznamnych konkurenti nevzbuzuje obavy z naruSeni hospodarské soutéze. VySe uvedeny zaveér
je navic podloZen skute¢nosti, Ze napt. spole¢nosti Philips a Siemens patii stejné tak jako
spole¢nost GEC k vedoucim spole¢nostem na trhu, co se tyce technologické Urovné v daném
odvétvi, pricemZ cenova hladina predmétnych vyrobkt je srovnatelnd u vSech hlavnich
soutézitelt na relevantnim trhu.

4.1.2 Trh C-ARM zarizeni

Na relevantnim trhu C-ARM zatizeni bylo v Ceské republice v roce 2002 dosazeno viemi
na ném puasobicimi subjekty celkového obratu 157 miliona K¢, pticemZ celkové bylo prodano
49 kusu C-ARM zatizeni.

Obecn¢ lze C-ARM zafizeni ¢lenit dle zpiasobu jejich vyuZiti na i) kardio C-ARM
pristroje, které se pouZzivaji pti kardio-vaskularnich zakrocich; ii) vaskularni C-ARM pfristroje,
které jsou zaméreny na celkovou fluoroskopii, vcetné zékladnich vaskularnich zakroki;
a iii) niz8§i C-ARM npristroje, které se vyuzivaji piredevsim v ortopedii a v aplikacich obecné

fluoroskopie. Oba spojujici se subjekty pasobi v oblasti vaskularnich a niz8ich C-ARM pfistroju,
kardio C-ARM pfistroje vyrabi ze spojujicich se soutéZitelt pouze spole¢nost GEC.

Na tomto trhu tedy pusobi oba spojujici se soutéZitelé, pricemz trzni podil spole¢nosti
GEC za rok 2002 ¢ini cca [... obchodni tajemstvi...] %, spole¢nost Instrumentarium dosahovala na
piedmétném relevantnim trhu cca [... obchodni tajemstvi...]% trzniho podilu. Spole¢ny trzni podil
spojujicich se soutéZiteld na relevantnim trhu zatizeni pro monitorovani pacienti v Ceské
republice po uskute¢néni spojeni by ¢inil cca [... obchodni tajemstvi...] %.



Na tomto relevantnim trhu pasobi dal$i vyznamni soutéZitelé, pricemz nejvyznamngjSimi
z nich jsou spolecnosti Philips, kterd dosahuje trzniho podilu cca [... obchodni tajemstvi...] %, a
Siemens, jejiz podil ¢ini cca [... obchodni tajemstvi...] %. Mezi dal3i subjekty pasobici na trhu patii
spole¢nosti Toshiba, Shimadze, SIAS a Apelem.

V souvislosti s relevantnim trhem C-ARM pristroja Ufad poukazuje na pisemné
vyjadieni Geastnika ze dne 8. zaii 2003, ve kterém bylo Utadu sdéleno, Ze spole¢nost GEC jedna
s americkym soutéZnim Gfadem (Antitrust Division, US Department of Justice) o konec¢né
podob¢ povolujiciho rozhodnuti ve véci posuzovaného spojeni soutéZitela, pricemz jako
podminka schvéleni predmétné transakce byla stanovena povinnost odprodeje aktivit spole¢nosti
Instrumentarium spojenych s vyrobou C-ARM pristroji, a to jako celku a s celosvétovymi
a¢inky. TutéZ informaci potvrdili Uradu i zastupci Gcastnika fizeni na ustnim jednani, které se
konalo dne 10. zari 2003, kdy sdélili, Ze predmétnad transakce nebude ve Spojenych statech
americkych bez odprodeje této divize schvalena.

K tomu Utad uvadi, Ze v piipadé odprodeje divize C-ARM spole¢nosti Instrumentarium
by na predmétném relevantnim trhu v Ceské republice nedo3lo k zadné zméné struktury takového
trhu, nebot’ by v dusledku posuzované transakce nedo$lo k navySeni trzniho podilu spojenim
vzniklého subjektu ve srovnani s trznim podilem spole¢nosti GEC pred realizaci posuzované
transakce.

4.1.3 Trh mamografickych zarizeni

RovnéZz mamograficka zatizeni Ize dale c¢lenit, a to na analogové mamografy a digitalni
mamografy. Evropska komise ve svém rozhodnuti M.3083 ze dne 2. zati 2003 tykajicim se
piedmétného spojeni sice konstatovala, Ze tyto subtrhy tvoii separatni vyrobkové relevantni trhy,
nicméné Utad z divodu, Ze v Ceské republice byly doposud prodéany [... obchodni tajemstvi...]
digitalni ptistroje, a to spole¢nostmi GEC a Siemens, dospél k zavéru, Ze pro potieby tohoto
rozhodnuti neni uzsi ¢lenéni trhu mamografa nezbytné nutné.

Na relevantnim trhu zatizeni pro monitorovani pacientt v Ceském republice bylo v roce
2002 dosazeno vSemi subjekty, které na ném pisobi, celkového obratu 49,6 K¢ a celkové bylo
prodano 23 kusi mamografickych jednotek. Také na tomto trhu pusobi oba spojujici se
soutéZitelé, pricemz trzni podil spole¢nosti GEC ¢ini cca [... obchodni tajemstvi...] %, spole¢nost
Instrumentarium dosahovala na piredmétném relevantnim trhu cca [... obchodni tajemstvi...]%
trzniho podilu. Spole¢ny trzni podil spojujicich se soutéZiteli na relevantnim trhu zatizeni pro
monitorovani pacientd v Ceské republice po uskute¢néni spojeni by &inil cca [... obchodni
tajemstvi...] %.

Na relevantnim trhu vSak puasobi dalSi celosvétové aktivni soutézitelé, z nichz

nejvyznamnéjSimi jsou spolec¢nosti Planmed, ktera vroce 2002 doséhla trzniho podilu cca
[... obchodni tajemstvi...] %, a Siemens, jejiz podil ¢inil cca [... obchodni tajemstvi...] %.

4.2 Hospodaiska a finanéni sila spojujicich se soutézitela

Na vymezenych relevantnich trzich jsou aktivni dva typy soutéZiteli. Prvnim typem jsou
soutézitelé, jejichz vyrobkové portfolio zahrnuje Siroké pole vyrobka z oblasti medicinské
techniky, a ktefi mimo tuto oblast ptsobi i v dalSich, s predmétem ftizeni nesouvisejicich,
oblastech. Takovymi soutéZiteli jsou GEC, Siemens ¢i Philips, tedy celosvétove ptisobici skupiny
s vyrazn¢ diversifikovanou oblasti vyroby disponujici znacnou hospodaiskou a finanéni silou. Do
druhé skupiny se fadi spole¢nosti puasobici vyhradné v oblasti medicinskych zaiizeni, nebo



dokonce pouze v nekterych oblastech téchto zatizeni tvoricich jednotlivé relevantni trhy. Jejich
hospodaiska a financni sila je sice obecné nizsi neZz u prvniho typu, nicméné s ohledem na
naroc¢nost vyvoje a vyroby sofistikovanych vyrobku, jakymi jsou zafizeni pro monitorovani
pacienta, C-ARM piistroje ¢i mamografickd zatizeni, Ize konstatovat, Ze taktéZ hospodaiska
a finan¢éni sila spole¢nosti nalezicich do druhé skupiny vyrobca neni zanedbatelnd. SoutéZiteli
druhého typu jsou spole¢nosti Instrumentarium, Planmed, Chirana, Mindray apod.

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze trzni sila spojenim vzniklého subjektu bude i po spojeni
vyvazena konkurenceschopnymi soutéZiteli se srovnatelnou hospodaiskou a finanéni silou.

4.3 Vyzkum a vyvoj na relevantnich trzich

Relevantni trhy lze charakterizovat jako trhy inovativni, kdy investice do vyzkumu
avyvoje jsou vyznamnym soutéZznim prvkem kazdého relevantniho trhu, pricemz vyzkum
a vyvoj se soustredi napi. v oblasti zafizeni monitorovani pacienti na zvySovani mnoZzstvi funkci,
které jsou tato zarizeni schopna kontrolovat. Z Setieni Utadu vyplynulo, Ze spole¢nost GEC (resp.
divize GE Medical) vydava na vyzkum a vyvoj cca [... obchodni tajemstvi...] % svého obratu
dosazeného v oblasti 1ékatrskych systéma, vydaje spole¢nosti Instrumentarium na vyzkum a vyvoj
¢ini cca [... obchodni tajemstvi...] %, pficemZ vydaje ostatnich soutéZiteli pasobicich v oblasti
Iékaiskych systému jsou na obdobné urovni.

Obecné lze konstatovat, Ze z hlediska technologického je vedouci spole¢nosti v oblasti
Iékarskych systému spole¢nost Siemens, ktera je nasledovana spole¢nosti GEC.

Z pohledu vyzkumu a vyvoje tedy Uiad dospél k zavéru, Ze spojeni soutsZiteli nepovede
k naruSeni hospodaiské soutéZe, nebot” spojenim se spole¢nosti Instrumentarium neziska
spole¢nost GEC Zadnou vyznamnou vyhodu oproti jinym subjektim a bude neustale vystavena
silné konkurenci napi. ze strany spole¢nosti Siemens, Philips ¢i specialné v piipadé trhu
mamaografickych zatizeni spolec¢nosti Planmed.

4.4 Bariéry vstupu novych soutéziteli na relevantni trhy

Co se tyce piekazek vstupu novych soutéZitelt na relevantni trhy, Uiad konstatuje, Ze
existuji jisté bariéry, které spo¢ivaji v povinnosti registrace na Ministerstvu zdravotnictvi CR,
ziskani povoleni Statniho Gfadu pro jadernou bezpecnost ¢i splnéni pozadavka tzv. Mamarni
screeningové komise pii Ministerstvu zdravotnictvi Ceské republiky. SpInéni téchto podminek je
ovSem povinnosti kazdého soutéZitele vstupujiciho na vyrobkové relevantni trhy v kazde zemi,
nebot’ tyto podminky jsou stanoveny za Uc¢elem zajiSténi bezpec¢nosti pacienti. Jiné obchodni ¢i
pravni bariéry, napt. ve forme vlastnictvi patenta ¢i know-how, prepravnich nakladt, neexistuji.

O otevienosti trhu sveéd¢i i vstupy novych soutéZitelt v poslednich letech, napi. v roce
2002 vstoupila na trh zatfizeni na monitorovani pacienta spolecnost Mindray, jejiz trzni podil ¢inil
v tomto roce cca 5 %.

Stejné tak jako neexistuji vyznamné piekazky pro vstup novych soutéZitelt na relevantni
trhy, tak neexistuji ani vyznamné piekazky pro expanzi stavajicich soutéZiteli. Konkurenti
spojujicich se soutéZitela mohou shadno zvySit svou produkci a rozsifit prodej vzhledem
ke skute¢nosti, Ze soucastky pro vyrobu jednotlivych produktd mohou byt dodavany z vice
zdroju. Kazdy soutézitel by mohl zareagovat na zvySeni poptavky bez velkych dodate¢nych
naklada. Na drovni distribuce také neexistuji prekazky k expanzi, nebot’ vyrobci posta¢i pouze
zvyseni poétu zaméstnanca prodejniho oddéleni, ¢ehoz muzZe byt dosaZzeno relativné nizkym
zvySenim nékladu.



4.5 Charakteristika subjekta na strané poptavky

Spole¢cnym faktorem pro vSechny relevantni trhy je existence silnych a dobie
informovanych zékaznika, ktefi jsou na ¢eském trhu predstavovani soukromymi ¢i veiejnymi
zdravotnickymi zafizenimi. Tato zarizeni si vybiraji dodavatele jednotlivych vyrobka patiicich
do oblasti lékaiskych systémi prostiednictvim vybérovych fizeni.

V nékterych pripadech, jako napt. pii koupi zafizeni na monitorovani pacientu je patrny
trend k centralizaci ndkupu pro verejné a soukromé nemocnice prostiednictvim jedné velké
nemocnice.

Dalsi vyznamnou charakteristikou je sniZzovani cen predmétnych vyrobkua, nebot’ vétsinu
zakaznika tvori veiejné nemocnice, které vyviji na potencialni dodavatele silny tlak prave
na sniZzeni cenové hladiny poptavanych vyrobka. Tento tlak odbératelt v souvislosti s existenci
konkurencniho prostredi na strané nabidky vedl za obdobi poslednich tii let napt. na trhu
mamografa k poklesu ceny téchto vyrobku o [... obchodni tajemstvi...] %.

5 POSOUZENI DOPADU SPOJENI NA HOSPODARSKOU SOUTEZ

Pavodné planované spojeni bylo notifikovano kromé Utadu i pied Evropskou komisi. Jak
vyplynulo z podkladt dodanych Gcéastnikem fFizeni, na zékladé svého Setieni v ramci fizeni
o0 povoleni predmétného spojeni Evropskéa komise konstatovala, Ze posuzované spojeni maze vést
k posileni postaveni spojenim vzniklého subjektu. Na zékladé této skutecnosti Ucastnik Fizeni
vuci Evropské komisi ptijal zavazky, spocivajici (i) v odprodeji veSkerych aktivit (vyzkum
avyvoj, vyroba, distribuce a sluzby) spole¢nosti Spacelabs jeZ je dcetinou spole¢nosti
spole¢nosti Instrumentarium tietimu subjektu, a (ii) v povinnosti udrZzovat stavajici technologické
rozhrani, tj. kompatibilitu anesteziologickych zafizeni, zafizeni pro monitorovani pacienta
a klinickych informac¢nich systému. Zavazky prijaté spolec¢nosti GEC v fizeni pied Evropskou
komisi ¢astecné modifikovaly podobu navrhované transakce, coZz se promitlo rovnéZz pii
koneéném posuzovani spojeni ze strany Uradu.

Jak jiz bylo uvedeno, Ufad b&hem svého Setieni zjistil, Ze vSechny relevantni trhy
vymezené pro Uc¢ely tohoto rozhodnuti maji spolecné rysy, mezi néZz patii vysoka technicka
dynamic¢nost celého sektoru lékaiskych systému, malé, resp. Zadné, prekazky vstupu novych
soutéziteli na relevantni trhy, existence vybérovych ftizeni vypsanych odbérateli na dodavky
jednotlivych vyrobku, silné postaveni odbérateli, mala velikost trhti, pomérné snadnd moznost
zmény dodavatele uvedenych vyrobka apod. Tyto skutednosti vyplynuly mj. z odpoveédi Uradem
oslovenych subjekta.

Nicméné Uiad béhem posuzovani moznych dopadéi predmétného spojeni soutsziteld
zjistil, Ze realizace spojeni povede k vyznamnemu posileni postaveni spole¢nosti GEC na trzich
zatizeni pro monitorovani pacientti, C-ARM piistroji a mamografickych zatizeni, v dusledku
¢ehoz by mohlo dojit k podstatnému narudeni hospodaiské soutéze. Obavu Ufadu potvrdili
ve svych stanoviscich néktefi z oslovenych soutéZiteli stim, Ze v dasledku spojeni hrozi
~monopolizace trhu*. Za u¢elem diakladngjsiho prosetieni situace na relevantnich trzich Uiad dne
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1. z&fi 2003 oznamil Gcastnikovi Fizeni, Ze pokracuje v fizeni a vyda rozhodnuti ve lhuté dvou
meésicnu od zahajeni fizeni ve smyslu § 16 odst. 4 zakona.

V prabéhu druhé faze spravniho tizeni bylo vydano rozhodnuti Evropské komise
(M.3083) ve véci predmétného spojeni, které vyznamné pozménilo dopady navrhovaného spojeni
soutéZitelt na relevantnim trhu zatizeni pro monitorovani pacientd, nebot’ v dusledku pfijatych
zavazku spolec¢nosti GEC dojde k piimému sniZeni spole¢ného trzniho podilu spojujicich se
subjektt na uvedeném relevantnim trhu vlivem odprodeje aktivit spolecnosti Spacelabs a rovnéz
byly odstranény piipadné obavy z vertikalniho propojeni v dasledku zavazku spole¢nosti GEC
k udrzeni kompatibility jeho vyrobki s vyrobky ostatnich soutéZitelu.

V ramci podrobného Setieni byl Utad rovnéZ informovan o povinnosti odprodeje aktivit
spole¢nosti Instrumentarium v oblasti C-ARM pfistroji, jako podminky nezbytné pro povoleni
piedmétného spojeni soutézitelt americkym soutéZnim Uiadem, coZ v kone¢ném disledku opét
pozmeéni puvodni navrhovanou transakci, a to tak, Ze na relevantnim trhu C-ARM pristroja
nedojde k pf¥imému navySeni trzniho spojovanych subjekti, nebot nabyvand spolec¢nost
Instrumentarium nebude po odprodeji zminénych aktivit na trhu C-ARM nadéle pusobit.

V dusledku vySe uvedenych individudlnich spravnich akti a jejich 0¢inka na
hospodarskou soutéZz vSak nebyly odstranény obavy z vytvoieni dominantniho postaveni
spojujicich se soutéZitela na trhu mamografickych zatizeni, nebot’ jejich trzni podil po spojeni by
ginil cca [... obchodni tajemstvi...] %. Z tohoto diivodu se Uiad ve druhé fazi etieni piipadnych
negativnich dopadt posuzovaného spojeni zamétil zejména na tento trh.

Utad v ramci provedeného 3etieni oslovil velké mnoZstvi odbératelt mamografi, kterymi
jsou pievazné soukroma c¢i veiejna zdravotnicka zatizeni. Z vyjadieni téchto oslovenych subjekta
vyplynulo, Ze, piestoZze bude mit spojenim vznikly subjekt z hlediska trzniho podilu dominantni
postaveni, zustane odbératelam mamografickych zafizeni nadale moznost volby dodavatele
téchto zafizeni. Oslovena zdravotnicka zafizeni rovnéz potvrdila, Ze v piipadé zvySeni ceny
mamografickych pristrojai mohou oslovit jiné vyrobce, zejména pak spolecnosti Siemens
a Planmed.

V této souvislosti Urad opétovné poukazuje na vybérova fizeni, ktera jsou vypisovéana
odbérateli na dodavky piredmétnych zafizeni. Odbératelé jsou z divodu existence zmifiovanych
vybérovych ftizeni sezndmeni s nabidkami vSech soutéZitela jak soucasné tak i potencialné
pusobicich na relevantnich trzich, a to jak z hlediska ceny jejich vyrobku, tak i z hlediska
technologickeho. Tato skutec¢nost zajisStuje existenci uc¢inné hospodaiské soutéze na relevantnich
trzich, ktera je navic umocnéna existenci vyznamné celosvétove puasobicich soutéZiteld, jako jsou
spole¢nosti Siemens a Planmed. Zminovana vybérova tizeni, pii existenci silnych, byt
i potencialnich, konkurentd, jsou obecné pojimana jako dostatec¢ny piedpoklad pro existenci
soutézniho prostiedi, nebot’ znemoziuji i soutézZitelam s vysokym trznim podilem aplikovat vyssi
nez trzni ceny. Takové zvySeni ceny by vedlo kodklonu odbératela k jingm, levngjSim,
vyrobcam.

Vyznamnym hlediskem pro posouzeni dopadi predmétného spojeni je rovnéz blizky
vstup Ceské republiky do Evropské unie, v dusledku ¢ehoZ lze ocekavat vstup fady dalsich
vyznamnych soutéZiteli paisobicich v ¢lenskych statech Evropské unie na trh mamografii v Ceské
republice. V této souvislosti Ufad poukazuje na trend ve statech Evropské unie, kde se zaginaji

prosazovat na trhu i levngjsi vyrobci mamografickych zatizeni z Jizni Koreje, Japonska, Ciny &i
Mad’arska.

11



Mimo jiné Utad prihlédl k rozhodnuti Evropské komise, z néhoz vyplyva, ze spojujici se
soutéZitelé dosahuji obdobn¢ vyznamnych trznich podila i na vyrobkovych relevantnich trzich
mamografa v jednotlivych ¢lenskych zemich Evropské unie (viz tabulka). Piesto Evropska
komise vtomto sektoru neshledala obavy z naruSeni hospodaiské soutéZze. Duvodem tohoto
zavéru je fakt, Zze kromé spojenim vzniklého subjektu, ktery bude nejvyznamnéjSim subjektem na
téchto trzich, a spole¢nosti Siemens, ktera bude na vSech téchto trzich predstavovat dvojku na
trhu, bude v jednotlivych ¢lenskych statech na trhu analogovych mamografa pusobit nékolik
dalSich subjektu, pricemZ v ostatnich zemich pisobi i potencidlni dalSi konkurenti, ktefi jsou
ochotni v piipadé poptavky vstoupit na relevantni trhy.

Trzni podily spojujicich se soutéZitelt na trhu analogovych mamografi v roce 2001 [ ... obchodni tajemstvi...

AUT |BEL |DEN |SRN |ESP |FIN |FRA |GRE | IRL |ITA |[NED |POR |SWE | UK

GEC

Instrumentarium

Celkem

(Pramen: Rozhodnuti Evropské komise M.3083 — GE/Instrumentarium)

Navic je tieba opétovné upozornit na to, ze predmétny relevantni trh je na Gzemi Ceské
republiky trhem velmi malym, nebot’ ro¢né je pramérné prodano 10 aZz 15 kusa mamografickych
zafizeni, pouze vroce 2002 bylo prodano 23 mamografickych jednotek, a to v souvislosti
s potiebou obmeény zastaralych pristroju a rozsiteni mamografickych pracovist, k némuz v tomto
roce doSlo na zaklad¢ zavedeni Programu screeningu nadoru prsu vyhlaseného Ministerstvem
zdravotnictvi Ceské republiky. Tato skute¢nost zpusobuje, Ze kazdy jeden uginény prodej
mamografu v Ceské republice vyznamnym zpasobem ovliviuje vysi trznich podilt jednotlivych
soutézitelt, coZz ve spojeni suréitou mirou inovace a neexistence jakychkoli vyznamnych
obchodnich ¢i pravnich bariér piindSi meziro¢ni kolisani trznich podila jednotlivych soutézitela.
Tuto skutec¢nost potvrdil Ucastnik tizeni, podle jehoz odhadu se spolecny trzni podil spojujicich
se subjekta za prvnich osm mésici roku 2003 pohybuje mezi [... obchodni tajemstvi...] % az [...
obchodni tajemstvi...] %. RovnéZ v prabéhu let pifedchozich kolisal spole¢ny trzni podil od cca [...
obchodni tajemstvi...] % v roce 1999 az po zminovanych cca [... obchodni tajemstvi...] % v roce
2002.

DalSim faktorem potvrzujicim existenci dostacujiciho konkurenéniho prostiedi na
relevantnim trhu mamografi v Ceské republice je snizovani cen vyrobki, nebot charakter vétsiny
odbératelt, jakoZto rozpoctovych ¢i prispévkovych organizaci, vyviji tlak na vyrobce, ktefi
Vv piipadg, Ze chtéji uspét ve vybérovém tizeni, musi nabizet své produkty za konkurenceschopné
ceny. V prabéhu poslednich tii let doSlo aZ k [... obchodni tajemstvi...]% sniZeni ceny vyrobki.

Kromé situace na trhu mamografickych zaiizeni se Utad zaméiil na vertikalni propojeni
spojujicich se soutézitela, kterym se podrobné zabyvala i Evropska komise a na které rovnéz
poukazal jeden z Uradem oslovenych soutéZitelq.

Uvedena vertikalni vazba spociva v propojeni spojujicich se soutéZitela na trzich zatizeni
pro monitorovani pacientd a pristroji pro anesteziologii. Po uskutecnéni spojeni soutéZitelu
spole¢nost GEC ziska v Ceské republice rovnéz pristup na trh anesteziologickych zatizeni, ktera
musi byt v perioperativni oblasti napojena na monitorovaci zatizeni, na kterém dosud nepusobila.
Aby spolu mohla zatizeni pro monitorovani pacientt a anesteziologicka zatizeni komunikovat, je
nezbyta kompatibilita jejich rozhrani. V dusledku spojeni by spolecnost GEC ziskala moZnost
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dodavat odbératelam oba druhy zafizeni, pficemZ by se mohla u svych vyrobka snaZit
0 vytvoieni rozhrani nekompatibilniho s vyrobky jejich ptimych konkurenti. Nasledkem toho by
mohly byt z vyhlaSenych vybérovych fizeni na dodadvky monitorovacich ¢i anesteziologickych
zarizeni piedem vylouceni ti vyrobci, jejichz vyrobky by nebyly kompatibilni s vyrobky
spojujicich se soutéZiteli (za predpokladu, Ze by zadavatel jiz vlastnil jakékoli z téchto zatizeni
vyrobené spojujicimi se soutéziteli).

Dusledky uvedené vertikdlni vazby v3ak byly v prabéhu spravniho fizeni rovnéz
modifikovany prijetim zavazka spole¢nosti GEC vici Evropské komisi. Spolec¢nost GEC tak
bude po uskute¢néni navrhovaného spojeni, v souladu s jejim zavazkem odprodat Divizi
Spacelabs spolec¢nosti Instrumentarium, disponovat trznim podil cca [... obchodni tajemstvi...] % na
trhu zatizeni pro monitorovani pacientd a [... obchodni tajemstvi...] % na trhu anesteziologickych
zarizeni, pficemZ na tomto trhu je nejvyznamnéjSim soutéZitelem spolec¢nost Chirana, jejiz trzni
podil ¢ini [... obchodni tajemstvi...] %.

S ohledem na existenci vyznamnych soutéZitela na obou zminénych trzich by snaha
0 nekompatibilitu svych vyrobka pravdépodobné vedla k ohroZeni vlastniho postaveni
na piedmétnych trzich.

Aby v3ak spole¢nost GEC odstranila jakékoli pochyby o ,,8kodlivosti* uvedené vertikalni
vazby, piijala v tizeni pred Evropskou komisi rovnéZz zéavazek, ktery ma za (cel zajistit
kompatibilitu jejich ptistroju s ptistroji konkurenénich soutéZitelt. Tento zavazek byl stejné jako
zavazek vyse citovany prijat s celosvétovou platnosti, takze jim bude i v Ceské republice
zajisténa moznost vybéru dodavatele monitorovacich a anesteziologickych zaifizeni, vyZadujicich
vzajemnou kompatibilitu.

Utad ve spravnim ftizeni posoudil piedmétné spojeni a jeho dopady na hospodaiskou
soutZ v Ceské republice v souladu s § 17 odst. 1 zakona. V této souvislosti zjistil, Ze rozhodnuti
Evropské komise v piedmétném spojeni modifikovalo jeho Ucinky na trhu zafizeni pro
monitorovani pacienta tak, Ze spole¢ny trzni podil spojujicich se soutézitelt po spojeni bude niZsi
nez 40 %, a navic bude muset spojenim vznikly subjekt ponechat rozhrani svych vyrobku vaci
tietim stranam otevieng, aby byla zachovana jejich kompatibilita. Vzhledem k této skutecnosti a
s ohledem na vySe uvedené charakteristiky piedmétného trhu Ize konstatovat, Ze uskute¢nénim
posuzovaného spojeni nedojde na tomto trhu k narudeni hospodaiske soutéze.

Pokud jde o trh mamografickych zatizeni, v souvislosti se kterym Uiad rovnéz vyjadtil
obavu z mozného naruseni hospodaiské soutéze, po provedeném dokazovani lze konstatovat, Ze
tato obava byla i pies vysoky trzni podil spojujicich se soutéZitelt rozptylena, a to predevsim
z nasledujicich duavodu: (i) neexistence podstatnych bariér vstupu ¢i konkurencnich vyhod
spojujicich se soutéZiteld, (ii) existence silnych konkurentd, at' jiz pifimych ¢i potenciélnich,
(iii) fungujici vybérova ftizeni, vnichz muZe uspét prakticky kazdy prihlaSeny dodavatel,
(iv) srovnatelné podminky vyzkumu a vyvoje, distribuce a servisu u viech vyrobcut pisobicich na
vymezenych relevantnich trzich a v neposledni fadé i (v) vyjadieni oslovenych konkurentt
spojujicich se soutéZitelt, kteti se v souvislosti s predmétnym spojenim neobavaji ohroZeni svého
daldiho puisobeni v Ceské republice.
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6 PRAVNI ROZBOR

Podstatou posuzovaného spojeni soutéZitelt je nabyti veSkerych vydanych a nesplacenych
akcii spole¢nosti Instrumentarium véetné americkych depozitnich stvrzenek a opénich prav
schvélenych k vydani valnou hromadou spole¢nosti Instrumentarium dne 17. ¢ervna 1998 a dne
26. biezna 2001, ktera opraviuji drZitele k upsani novych akcii spole¢nosti Instrumentarium
ze strany finské dcefineé spole¢nosti GEC, ke kterému dochazi na zakladé Smlouvy o spojeni
uzaviené dne 18. prosince 2002 mezi spole¢nosti GEC a spole¢nosti Instrumentarium.
V dasledku této smlouvy ziska GEC vsouladu s § 12 odst. 3 pism. a) moznost neptimo
kontrolovat spole¢nost Instrumentarium. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze bylo splnéno kritérium
obratu uvedené v ustanoveni § 13 zakona, podIéha toto spojeni povoleni ze strany Utadu.

Utad v prabghu spravniho tizeni zkoumal, zda spojeni bude mit za néasledek podstatné
naruseni hospodaiské soutéZe na relevantnich trzich. Na zakladé analyzy relevantnich trha
a pravdépodobnych dopadii spojeni na né Utad zjistil, Ze uskutednéni spojeni vzbuzuje obavu
ze vzniku nebo posileni dominantniho postaveni s moZnosti podstatného narudeni hospodéaiske
soutéZe. Ztohoto davodu Ufad v pribshu spravniho fizeni Ggastnikovi tizeni v souladu
s § 16 odst. 2 in fine zakona sdélil, Ze bude v Fizeni pokracovat. V daldim prabéhu fizeni Urad
piistoupil k podrobnégjSimu Setieni skutkového stavu véci a za tim ucelem oslovil mimo jiné
nejvyznamnéjSi konkurenty a odbératele spojujicich se soutéZiteli. Z odpovédi oslovenych
subjektd, jakoZ i vlastnich analyz Utadu vyplynulo, Ze v dusledku zavazki, které spoleénost GEC
prijala v rdmci povoleni spojeni rozhodnutim Evropské komise (M.3083), a specifickych
podminek na dot¢enych relevantnich trzich nedojde k takovéemu posileni dominantniho postaveni
Ucastnika fizeni na trzich zatizeni pro monitorovani pacienti, C-ARM zatizeni a mografickych
zarizeni v Ceské republice, které by vedlo k podstatnému naruseni hospodarské soutéze.

Ze viech shora uvedenych davoda Ufad pro naplnéni podminek uvedenych v § 16 odst. 2
véta tieti zakona rozhodl o povoleni navrhovaného spojeni a toto rozhodnuti ve lhuté stanovené
v 8 16 odst. 4 véta prvni in fine zdkona vydava.

Pouceni o opravném prostiedku

Ve smyslu ustanoveni § 61 zakona ¢. 71/1967 Sh., o spravnim fizeni (spravni tad),
v platném znéni, lze proti tomuto rozhodnuti podat do 15 dnd od jeho doruceni rozklad
piedsedovi Ufadu pro ochranu hospodaiské soutéZe, a to prostrednictvim Utadu pro ochranu
hospodaiskeé soutéze — odboru fuzi. Véas podany rozklad mé odkladny G¢inek.

Ing. Vladimir Stankov, CSc.
vrchni reditel

v zastoupeni
Mgr. Roman Pliska
povéieny zastupovanim

PM: 16.9.2003
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