S 59/03-1608/03 V Brné dne 9. kvétna 2003

Utad pro ochranu hospodaiské soutéze ve spravnim fizeni &.j. S 59/03, zahajeném dne
7. dubna 2003 podle § 18 z&kona ¢. 71/1967 Sh., o spravnim fizeni (spravni tad), v platném
znéni, a § 15 zékona ¢. 143/2001 Sh., o ochrané hospodéaiské soutéze, v souladu s § 21 zékona
¢. 143/2001 Sh., o ochrané hospodarské soutéZe, na navrh Ucastnika fizeni, jimiZz jsou
spole¢nost United States Steel Corporation, se sidlem 600 Grant Street, Pittsburgh,
Pennsylvania, Spojené staty americké, a spole¢nost U. S. Steel Balkan d.o.0., se sidlem
Bulevar Avnoja 8, Novi Beograd, Srbsko a Cerna hora, ve spravnim fizeni zastoupené Mgr.
Danou Stumpovou, advokatkou, se sidlem Skolska 3, Praha 1, ve véci povoleni spojeni
soutéZitela ve smyslu § 12 a nasl. zakona ¢. 143/2001 Sb., o ochran¢ hospodaiské soutéze,
vydava toto

rozhodnuti:

Spojeni soutézitelu, ke kterému dochazi podle § 12 odst. 3 zakona ¢. 143/2001 Sb.,
0 ochran¢ hospodarské soutéZe, na zakladé souboru samostatnych smluv, uzavienych vzdy
mezi spole¢nosti U. S. Steel Balkan d.o.o0., se sidlem Bulevar Avnoja 8, Novi Beograd,
Srbsko a Cernd hora, na strané jedné, a spravcem konkurzni podstaty jednotlivych
nabyvanych spole¢nosti, na strané druhé, v jejichZz dasledku spole¢nost United States Steel
Corporation, se sidlem 600 Grant Street, Pittsburgh, Pennsylvania, Spojené staty americké,
nabude prostrednictvim dcefiné spole¢nosti U. S. Steel Balkan d.o.0., 100% podil na
zakladnim kapitalu spolec¢nosti SARTID a.d. v konkursu, se sidlem Goranska 12, Smederevo,
Srbsko a Cerna Hora, a 100% podil na zékladnim kapitalu jejich dcefinych spolegnosti
SARTID 1913 — BELI LIMOVI, a.d. v konkursu, SLOBODNA ZONA SMEDEREVO a.d.
v konkursu, SARTID Stara Zelezarna d.o.o. v konkursu, SARTID LUKA SMEDEREVO
d.o.0o. v konkursu, Sartid — SPIN d.0.0. vkonkursu a SARTID 1913 - VELJKO
DUGOSEVIC d.0.0. v konkursu, a tim i moZnost tyto spole¢nosti kontrolovat, se podle
§ 16 odst. 2 zékona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodaiské soutéze,

povoluje.



Odivodnéni:

Pti posuzovani spojeni soutézitela Utad pro ochranu hospodaiské soutdze (déle jen
,Utad“) vychazel zejména z navrhu na povoleni spojeni sout&Zitelt, dotazniku k povoleni
spojeni, smluv zakladajici spojeni, pIné moci zastupce Uc¢astniki fizeni a dalSich relevantnich
informaci o spojujicich se soutéZitelich.

Skutecnost, Ze se Uiad navrhovanou transakci zabyva, byla zverejnéna v Obchodnim
vestniku ¢. 16/03 ze dne 23. dubna 2003. Ve stanovene lhit€ 5 dnt pro podani ptipadnych
piipominek ani pozdgji, Urad Zadnou neobdrzel.

Ve smyslu ustanoveni § 33 odst. 2 zakona €. 71/1967 Sb., o spravnim fizeni (spravni
fad), v platném znéni, Utad umoZnil, aby se z&stupce ucastnika spravniho fizeni pied vydanim
rozhodnuti vyjadril k podkladu rozhodnuti a ke zpisobu jeho zjisténi.

Notifika¢ni podminky

K navrhovanému spojeni soutéZitelt dochazi na zakladé souboru samostatnych smluv,
které na jedné strané vzdy uzaviela spolec¢nost U. S. Steel Balkan d.o.o., se sidlem Bulevar
Avnoja 8, Novi Beograd, Srbsko a Cerna hora (dale jen ,,U.S. Balkan®), ktera je dcefinou
spole¢nosti  United States Steel Corporation, se sidlem 600 Grant Street, Pittsburgh,
Pennsylvania, Spojené staty americké (dale jen ,,U.S. Steel*), a na strané druhé vzdy pan
Branislav Ignjatovi¢, spravce konkurzni podstaty nabyvanych spolec¢nosti, kterymi jsou
spole¢nosti SARTID a.d., se sidlem Goranska 12, Smederevo, Srbsko a Cerna Hora (dale jen
»SARTID"), a dale jeji dcetiné spole¢nosti SARTID 1913 - BELI LIMOVI, ad.,
SLOBODNA ZONA SMEDEREVO a.d., SARTID Stara Zelezarna d.o.0., SARTID LUKA
SMEDEREVO d.0.0., Sartid — SPIN d.0.0. a SARTID 1913 - VELJKO DUGOSEVIC d.o.0.,
t.¢. vSechny v konkurzu. V souladu se srbskymi zakony vstoupi kupujici do postaveni nového
majitele celého podilu jednotlivych prevadénych spolecnosti. Lze tedy konstatovat, Ze
v souladu se zékony Srbska a Cerné Hory ziska spole¢nost U.S. Balkan na zékladé vyse
uvedenych smluv 100% podil na zékladnim kapitalu téchto spole¢nosti, a to vyluéné bez
jakychkoli prav nebo podila v kterékoli z dalSich spole¢nosti. V dasledku toho ziska
U.S. Balkan, a jejim prostiednictvim spolec¢nost U.S. Steel, mozZnost vyluéné kontrolovat
podniky vySe uvedenych spole¢nosti ze skupiny Sartid.

Presto, Ze je navrhovana transakce zaloZena vice smlouvami, a jedna se tak nominaln¢
0 vice spojeni soutéZiteltt ve smyslu zékona, Uiad mé za to, Ze jednotlivé transakce spolu
Uzce ekonomicky souviseji, nebot’ v kone¢ném dasledku ziska U.S. Steel moZnost kontrolovat
spole¢nost SARTID a jeji dcetiné spole¢nosti. To znamena, Ze piedmétna véc vyZaduje jedno
komplexni posouzeni tak, jako by se jednalo o jedno sloZené spojeni soutézitela ve smyslu
§ 12 odst. 3 zakona.

V daldim se Uiad zabyval otazkou, zda navrhované spojeni spliuje také druhé
notifikacni kritérium, stanovené v § 13 zakona. Vzhledem k tomu, Ze celkovy celosvétovy
Cisty obrat spojujicich se soutézitela byl v poslednim G¢etnim obdobi vy3Si nez 5 miliard K&
a podminka ustanoveni § 13 pism. a) zakona je tedy splnéna, navrhované spojeni soutéZitela
podléha povoleni Utradu podle § 12 a nasl. zakona.

Strany spojeni

Spolec¢nost U.S. Steel je integrovany vyrobce oceli zaloZeny ve staté Delaware (USA),
jehoz hlavni ¢innosti je zejména vyroba, zpracovani a prodej ocelaiskych vyrobku, koksu a
takonitovych kulicek. Vedle toho se U.S. Steel zabyva spravou nemovitosti, spravou
mineralnich zdroja, téZzbou uhli, inZenyrskymi a poradenskymi sluzbami a poskytovanim
technologii. Spole¢nost stoji v ¢ele celosvétové pasobici podnikatelské skupiny U.S. Steel.
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Jeji ¢innosti v Ceské republice jsou omezeny predeviim na prodej produkce dcefiné
spolec¢nosti U.S. Steel KoSice s.r.o., a to prostrednictvim dalSich dcefinych spole¢nosti
U.S. Steel KoSice — Bohemia a.s., se sidlem Jankovcova 2, Praha 7, a Walzmerk Finow
GmbH.

Spolec¢nost U.S. Balkan je spolec¢nost zaloZzena za ucelem provedeni navrhované
transakce, kterd zatim nevyviji ¢innost odpovidajici jejimu predmétu podnikani. Po
uskutec¢néni spojeni bude spolecnost vyvijet ¢innost odpovidajici predchozi ¢innosti
spole¢nosti SARTID a nabytym byvalym dcefinym spole¢nostem SARTID, tj. zejména
vyrobu za tepla a za studena valcované oceli a ¢erného obalového plechu, které jsou prvotné
pouZivany pro vyrobu pocinovanych vyrobka. Spole¢nost U.S. Balkan je nepiimo
kontrolovéna ze strany U.S. Steel.

Spole¢nost SARTID, jakozto konkursni dluznik je fizena spravcem konkursni
podstaty, ktery byl jmenovan Obchodnim soudem v Bélehradé. Kazdodenni rozhodovani této
spole¢nosti je dozorovano urcenym konkursnim soudcem a veSkeré zasadni ukony tykajici se
pohledavek veritelt, jakoZ i dispozice smajetkem atp. jsou rozhodovany konkurznim
senatem. To stejné plati i pro ostatni dcefiné spolec¢nosti, nad nimiz ziska U.S. Steeel
nepiimou kontrolu, na které byl rovnéz vyhlaSen konkurs.

Spole¢nost SARTID i ostatni prevadéné spolec¢nosti z podnikatelské skupiny Sartid
vyrébi a prodavaji predevsim ploché vélcované vyrobky z oceli, zejména za tepla valcované
svitky, plechy a pasky, za studena valcované ocelové vyrobky a cerné obalové plechy, které
jsou prvotné pouZzivany pro vyrobu pocinovanych plechd, dale se zabyvaji zprostiedkovanim
obchodu, poskytovanim sluzeb vodni dopravy, téZbou vapence a kiemene, ale i
zaméstnavanim postiZzenych osob.

Dopady spojeni

Za (celem zjisténi, zda navrhovanym spojenim vznikne nebo bude posileno
dominantni postaveni spojujicich se soutézitela, které by mélo za nasledek podstatné naruseni
hospodarské soutéze, Uiad vymezuje relevantni trh, kterym je v souladu s § 2 odst. 2 zakona
trh zboZi, které je zhlediska charakteristiky, ceny a zamySleného pouziti shodné,
porovnatelné nebo vzajemné¢ zastupitelne, a to na Uzemi, na némzZ jsou soutéZni podminky
dostatecné homogenni a zieteln¢ odliSitelné od sousedicich Gzemi.

Pti vymezovani relevantnich trhu v jednotlivych ptipadech spojeni, k nimZ dochazi dle
§ 12 odst. 3 zakona, se Utrad zaméiuje na &innosti, které na Gzemi CR provozuje soutéZitel
nad nimZz je vdusledku spojeni zisk&dvéna kontrola, a z nich pak zejména na ty, které
se zaroven prekryvaji s ¢innostmi navrhovatele.

Hospodarska oblast dotéena posuzovanym spojenim soutéZitelt je piedevSim oblast
vyroby a prodeje ocelaiskych vyrobki.

Pfi vymezeni relevantnich trhi v oblasti ocelaiského pramyslu Uiad vychazi
z pravidel, které jsou pii rozhodovani pouzivany i Evropskou komisi*. Prvni z téchto pravidel
spoc¢iva v rozliseni vyrobkt z uhlikové oceli, nerez oceli a vysokolegované oceli.
Nezastupitelnost aplikace uhlikové oceli s vysokolegovanou oceli je zpasobena odliSnym
chemickym sloZenim, a tim i vlastnostmi vyrobka z téchto dvou materidla, vyznamnym
cenovym rozdilem mezi nimi, jakoZ 1 podstatnym zptasobem kone¢ného uZiti.
Nezastupitelnost vyrobka z uhlikové oceli svyrobky znerez oceli vychazi predevsim
z odlidnosti chemického sloZeni, a tudiZ z rozdilnych vlastnosti vyrobki. Vyroba nerez oceli
zahrnuje oproti vyrob¢ uhlikové oceli navic fazi legovani chromem, niklem a dalSimi
legujicimi prvky za Ucelem dosazZeni jinych vlastnosti kone¢ného vyrobku, nez jakeé by mél
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vyrobek z tradi¢ni uhlikove oceli. Spole¢nosti patiici k podnikatelské skupin¢ Sartid dodavaji
na tuzemsky trh pouze vyrobky z uhlikove oceli.

Druhym stéZejnim pravidlem je rozliSeni mezi plochymi vyrobky a dlouhymi vyrobky.
Ocel vyrobend v zatizenich pro vyrobu oceli se totiZz formuje do tvara a forem, které vyhovuji
dalSimu zamyslenému zpracovani oceli. V tomto smyslu jsou zcela jasné odliSitelné dveé
zakladni kategorie vyrobka, a to ploché vyrobky a dlouhé vyrobky. Ploché vyrobky se
vyrabéji na jiném vyrobnim zatizeni (valcovaci trat€) nez dlouhé ocelove vyrobky ¢i ocelove
trubky. VétSina vyrobnich zatizeni je pak konstruovana pouze pro vyrobu jedné z téchto
forem a jejich konverze je vyjime¢na a nakladna.

Spolecnosti nalezici ke skuping Sartid dodavaly na trh v Ceské republice pouze ploché
vyrobky z uhlikové oceli valcované za tepla, které sestavaji piedevSim z péasu a plechd i
minimalni tloustce 0,12 — 0,15 mm, a pouZivaji se piedevsim v automobilovém, spotiebnim
¢i stavebnim pramyslu a ve strojirenstvi.

Podnikatelska skupina U.S. Steel dodava na trh Ceské republiky prostiednictvim
spole¢nosti U. S. Steel Bohemia a.s. a Walzwerk Finow GmbH zejména ploché vyrobky
z oceli valcované za tepla i za studena, galvanizované ploché valcované vyrobky, pocinované
ploché vélcované vyrobky, lakoplastové ploché valcované vyrobky, svaiovaci trubky,
radiatory, surové Zelezo apod. Kromé toho dosahla skupina U.S. Steel v Ceské republice
obratu prostiednictvim poskytovani konzulta¢nich sluzeb spole¢nosti UEC Technologie LLC
a prostrednictvim dodavek Samotovych cihel slovenské spole¢nosti Refrako s.r.o.

Pokud jde o ploché valcované vyrobky z oceli, je treba zohlednit také rozdily mezi
vyrobky véalcovanymi za tepla a valcovanymi za studena. Vlastnosti a uZiti vyrobku
valcovanych za studena se totiz podstatné lisi, zejména diky vétSi rozmérové piesnosti,
hladSimu povrchu a vétsi pevnosti, od vyrobka valcovanych za tepla. DalSim podstatnym
rozdilem je skute¢nost, Ze moderni valcovna muze za tepla vélcovat vyrobky pouze do
minimalni tloustky 1,5 mm, naproti tomu za studena az do 0,12-0,15 mm.

Jak jiz bylo uvedeno, pfi vymezovani relevantnich trhi Utad povaZuje za stézejni ty
trhy, na nichZz bude postaveni nové vznikleho subjektu posileno, ¢i o které se rozsah
pusobnosti G¢astnika fizeni rozsifi.

V souvislosti s vyse uvedenymi skute¢nostmi vymezil Utad v ptipadé posuzovaného
spojeni soutéZiteli vécné relevantni trh jako trh plochych vyrobkia z uhlikové oceli
valcovanych za tepla.

Geograficky je trh vymezen Gzemim Ceské republiky. Z ¢asového hlediska se jedna o
trh trvaly, charakterizovany pravidelnymi dodavkami po cely kalendaini rok, nepodléhajici
vyznamnym vykyvam.

Na vymezeném relevantnim trhu dochazi k piekryvani c¢innosti spojujicich se
soutéZiteli, posuzované spojeni soutézitelu je tak spojenim horizontalniho charakteru. Na trhu
plochych vyrobku z uhlikové oceli valcovanych za tepla tedy dojde fakticky ke koncentraci,
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v jejimz dasledku se navysi trzni podily spojujicich se soutézitelu.

Pokud jde o postaveni spojujicich se soutézitela na vymezeném relevantnim trhu,
skupina U.S. Steel v roce 2002 dodala na tuzemsky trh ploché vyrobky valcované za tepla,
piedstavujici cca 18 % celkové spotieby a spole¢nosti kontrolované ze strany SARTID
piiblizné¢ 1 %. V dusledku spojeni na vymezeném relevantnim trhu dojde k nepatrnému
navyseni trzniho podilu spojujicich se soutéZiteld, které po spojeni nebude vyssi nez 20 %.

Co se tyce dalSich konkurenti spojujicich se soutéZitel, lze konstatovat, Ze na
vymezeném relevantnim trhu maji z tuzemskych vyrobct vyznamné postaveni predevSim



spole¢nosti Nova Hut a.s. a Vitkovice, a.s., velkou ¢ast celkové tuzemské spotieby plochych
vyrobki valcovanych za tepla pokryva dovoz ze zahranigci.

Pro oblast hutnictvi je na zaklad¢ zdkona ¢. 62/2000 Sb., o nékterych opatrenich pri
vyvozu a nebo dovozu vyrobki, o licenénim fizeni a 0 zméné nékterych zakona, v platném
znéni, kazdoroéné vydavano natizeni vliady Ceské republiky, kterym je stanoven seznam
hutnich vyrobku, jez mohou byt dovaZzeny na zékladé automatické licence a u nichz se
uplatiiuje sledovani jejich dovozu do Ceské republiky. Tato skute¢nost, spolu s tim, Ze na
dovoz hutnich vyrobku z nékterych statt, napt. z Ruska, Ukrajiny, Kazachstanu, ale i Srbska
a Cerné Hory (u plochych vyrobka valcovanych za tepla cca 3,6 — 5,5 %), je uvaleno clo,
znamend, Ze dovoz urcitych hutnich vyrobki je z urcitych zemi ztiZzen, nicméné pokracujici
dovoz téchto vyrobka svédéi o tom, Ze se nejedna o takové omezeni, které znamenalo
nepiekonatelnou piekazku dovozu.

Koneéna cena pro spotiebitele v Ceské republice je rovnéz ovliviiovana naklady na jeho
piepravu, ovsem vysSe naklada na piepravu hutnich vyrobkt ze zahrani¢i do Ceskeé republiky
také podstatné neovliviiuje konkurenceschopnost dovozci.

Rozvoj Urovné cen spojujicich se soutézitela je srovnatelny s urovni cen jinych
dovoznich vyrobci oceli. Obecné ma hutni a ocelaisky pramysl cyklicky charakter, poptavka
a ceny Gzce souvisi s obecnymi ekonomickymi trendy. TaktéZ zmény skladovych zéasob
mohou mit znaény vliv na cenovou hladinu, a to presto, Ze zakaznici stdle castéji poZaduji
dodavky zboZi v piesné stanoveném terminu.

V oblasti vyzkumu a vyvoje ma pro konkurenceschopnost v ocelaiském pramyslu
zasadni vyznam piedevS§im inovace. Vyrobky umisténé na trhu musi spliovat vysokeé
ocekavani a pozadavky zékaznika. Vyzkum a vyvoj spojujicich se soutéZitela se soustred'uje
zejména na zlepSeni provozniho postupu a dalSich opatieni vedoucich ke zvySeni produktivity
a zlep3eni kvality.

Skupina U.S. Steel je vlastnikem nékolika obchodnich znagek, které v Ceské republice
pozivaji ochrany prav dusevniho vlastnictvi, nicméné Zadnéa zavazna omezeni plynouci z prav
dusevniho vlastnictvi, kterd by hrala roli v otazce investic nebo vstupu na trh v Ceské
republice neexistuji.

Na zékladé vy3e uvedeného Utad konstatuje, Ze spojujici se soutéZitelé nebudou po
spojeni disponovat takovou trzni silou, ktera by jim umoznila chovat se nezavisle na ostatnich
soutéZitelich ¢i spotiebitelich. Posuzované spojeni soutéZitela nepovede ke vzniku ¢i posileni
dominantniho postaveni nové vzniklého subjektu. Pro naplnéni podminky, uvedené v § 16
odst. 2 véta treti zakona, Utad rozhodl o tom, Ze navrhované spojeni soutsZiteli povoluje a ve
stanovené lhuté toto rozhodnuti vydava.

Pouéeni o opravném prostiedku

Ve smyslu ustanoveni § 61 zakona ¢. 71/1967 Sh. o spravnim fizeni (spravni rad), Ize
proti tomuto rozhodnuti podat do 15 dna od jeho dorugeni rozklad piedsedovi Ufadu
pro ochranu hospodaiské soutéze, a to prostiednictvim Uiadu pro ochranu hospodaiské
soutéZe — odboru fazi. V¢as podany rozklad méa odkladny G¢inek.

Ing. Vladimir Stankov, CSc
vrchni feditel

PM: 19. kvétna 2003



Rozhodnuti obdrzi:

Mgr. Dana Stumpova, advokatka
AK Lanik, Stumpovéa & Partnefi
Skolska 3

110 00 Praha 1



