S 23/03-887/03 V Brné dne 20. bfezna 2003

Utad pro ochranu hospodaiské soutéze ve spravnim fizeni &.j. S 23/03, zahajeném dne
7. unora 2003 podle § 18 zakona ¢. 71/1967 Sb., o spravnim ftizeni (spravni tad), v platném
znéni, a 8 15 zakona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodaiské soutéze, v souladu s § 21 zdkona
¢. 143/2001 Sb., o ochran¢ hospodaiske soutéze, na navrh Ucastnika tizeni, jimz je spole¢nost
Connex Praha, s.r.o., se sidlem U Sefadist¢ 9, Praha 10 (diive Licorne, s.r.o., se sidlem Na
Porici 1067/25, Praha 1), ve spravnim fizeni zastoupeného Mgr. Jurajem Lipkou, advokatem
se sidlem Krakovska 9, Praha 1, na zaklad¢ substitu¢ni plné moci, ve véci povoleni spojeni
soutézitelt ve smyslu 8 12 a nasl. zakona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze,
vydava toto:

rozhodnuti:

Spojeni soutéziteln, ke kterému dochazi podle § 12 odst. 2 zakona ¢. 143/2001 Sb.,
0 ochrané hospodaiské soutéze, na zakladé Smlouvy o prodeji ¢asti podniku uzaviené dne
30. ledna 2003 mezi spole¢nostmi CSAD Praha VrSovice a.s., se sidlem U sefadists 9,
Praha 10, jako prodavajicim, a Connex Praha, s.r.o., se sidlem U Sefadisté 9, Praha 10, jako
kupujicim, v jejimz dasledku kupujici zisk& podstatnou ¢ast podniku prodavajiciho,
piedstavujici soubor hmotného i nehmotného majetku a dalSi souvisejici prava a majetkoveé
hodnoty, které slouZi k provozovani autobusové dopravy spole¢nosti CSAD Praha
VrSovice a.s., se podle § 16 odst. 2 zakona ¢. 143/2001 Sh., o ochran¢ hospodaiské soutéze,

povoluje.



Odiavodnéni:

Pti posuzovani spojeni soutéziteld Utad pro ochranu hospodaiské soutsze (dale jen
,Utad*) vychazel zejména z navrhu na povoleni spojeni, dotazniku k povoleni spojeni, listiny
zakladajici spojeni, vypist z obchodniho rejstiiku, vyrocnich zprav spojujicich se soutéZitela
a informaci o spojovanych subjektech.

Utad obdrzel dne 7. unora 2002 navrh spolecnosti Licorne, s.r.o., se sidlem Na
Pori¢i 1067/25, Praha 1, na zahajeni spravniho tizeni ve véci udéleni povoleni ke spojeni.
V prabéhu spravniho tizeni, konkrétn¢ 3. biezna 2003, doSlo ke zmeéné ndzvu a sidla
spolec¢nosti, tj. zapisu nové obchodni firmy Connex Praha, s.r.o., se sidlem U Sefadisté 9,
Praha 10, coZ Gcastnik fizeni doloZil novym vypisem z obchodniho rejstiiku, ktery uvedené
skutec¢nosti osveédcuje.

Skutecnost, ze se Utad spojenim soutéZiteli zabyva, byla zveiejnéna v Obchodnim
véstniku ¢. 07/03 ze dne 19. Unora 2003. Ve stanovené Ihaté 5 dna pro podani piipadnych
pripominek, ani pozdgji, Urad Zadnou pripominku k uvedenému spojeni neobdrzel.

Ve smyslu ustanoveni § 33 odst. 2 zdkona ¢. 71/1967 Sh., o spravnim ftizeni (spravni
tad), v platném znéni, Urad umoznil, aby se zastupce Géastnika spravniho fizeni pred vydanim
rozhodnuti vyjadril k podkladu jeho rozhodnuti.

Notifikaéni podminky

K posuzovanému spojeni soutéZitela dochazi podle 8§ 12 odst. 2 zéakona
¢. 143/2001 Sh., o ochrané hospodarské soutéZe (dale jen ,,zdkon“), na zakladé Smlouvy
0 prodeji &asti podniku uzaviené dne 30. ledna 2003 mezi spole¢nostmi CSAD Praha
Vrdovice a.s., se sidlem U sefadits 9, Praha 10 (dale jen ,,CSAD*), jako prodéavajicim, a
Connex Praha, s.r.o., se sidlem U Sefadisté 9, Praha 10 (dale jen ,,Connex®), jako kupujicim,
v jejimz dasledku spole¢nost Connex ziska podstatnou ¢ast podniku CSAD, predstavujici
soubor hmotného a nehmotného majetku, ktery je spojen s &innosti spole¢nosti CSAD
v oblasti autobusové dopravy, a dalSi souvisejici prdva a majetkové hodnoty (dale téz
»prevadéna cast podniku®).

Celkovy celosvétovy cisty obrat spojujicich se soutéZitelt ¢inil v roce 2001 vice nez
5 miliard K¢, ¢imz je splnéna notifika¢ni podminka dle § 13 pism. a) zakona.

Dopady spojeni

Connex je spole¢nosti, jejimZz hlavnim predmétem cinnosti je autobusova doprava.
Connex je kontrolovana spole¢nosti CONNEX TRANSPORT AB, kterd je soucasti
nadnarodni skupiny spole¢nosti zabyvajici se autobusovou a Zelezni¢ni hromadnou piepravou
osob. V ¢ele této skupiny stoji spole¢nost CGEA Connex SA, ktera je nasledné kontrolovana
spole¢nosti VIVENDI ENVIRONMENT.

V Ceské republice je skupina Connex &inna prostrednictvim nasledujicich dcetinych
spolec¢nosti:

e CONNEX TRANSPORT, s.r.0. — piedmétem podnikani této spole¢nosti je
poradenstvi v oblasti autobusové dopravy, zprostiedkovatelska cinnost a reklamni
¢innost a marketing,

e Connex Morava a.s. — spole¢nost pievazné pusobi jako provozovatel autobusove
dopravy na Uzemi Olomouckého, Moravskoslezského, Zlinského a Pardubického
kraje (dale téz ,,Connex Morava“),



e CONNEX Vychodni Cechy as. — hlavnim piedmétem jejiho podnikéani je
provozovani autobusove dopravy na tuzemi kraje Vysocina a kraju Stredoceského,
Pardubického a Kralovehradeckého (déle téz ,,Connex VC*), a

e Bus Slezsko, a.s. - spole¢nost pievazné puasobi jako provozovatel autobusové
dopravy na Uzemi Moravskoslezského kraje (dale téz ,,Bus Slezsko*).

Obecné Ize konstatovat, Zze skupina Connex je v Ceské republice &inna v zajistovani
hromadné autobusové dopravy osob, konkrétné se jednd o méstskou a primeéstskou
hromadnou dopravu, pravidelnou dalkovou linkovou osobni dopravu vnitrostatni a zahrani¢ni
a nepravidelnou osobni dopravu.

Prevadéna ¢ast podniku CSAD predstavuje soubor hmotného i nehmotného majetku
a dalSi souvisejici prava a majetkové hodnoty, které slouzi k provozovani hromadné
autobusové dopravy osob. Prevadéna ¢ast podniku CSAD je ¢inna pievazné v zajistovani
hromadné autobusové dopravy osob, konkrétné se jednd o méstskou a primeéstskou
hromadnou dopravu v ramci PraZzské integrované dopravy (dale téz ,,PID*), pravidelnou
dalkovou linkovou osobni dopravu vnitrostatni a zahrani¢ni a nepravidelnou osobni dopravu
(z&jezdy a smluvni pieprava osob na objednavku).

CSAD je kontrolovana fyzickou osobou, panem Otakarem Motkou, ktery vlastni
89,1 % akcii spole¢nosti.

Hlavnim predmétem c¢innosti spojujicich se soutéZiteli je hromadna autobusova
pieprava osob. Tuto lze rozdélit na pravidelnou a nepravidelnou, pficemZ oblast pravidelné
autobusové dopravy lze rozdélit na trhy méstské hromadneé dopravy, priméstské linkové
dopravy, dalkové linkové dopravy vnitrostatni a zahrani¢ni linkové dopravy. Oblast
nepravidelné dopravy lze také délit na vnitrostatni a mezinarodni, nicméné s ohledem na
nizké podily spojujicich se soutéZitelts na tomto trhu Utad nepovaZuje provedeni tohoto
Uzkého ¢lenéni v tomto piipadé za nutné.

Trh mestské hromadné dopravy — jedna se o veiejnou sluzbu, provozovanou v zavazku
veiejné sluzby za vyrazné finanéni pomoci obsluhovanych obci. V soucasné dobé zajist'uji
tuto dopravu v celé Ceské republice bud’ piimo konkrétni obce prostiednictvim jimi
vlastnénych dopravnich podnika nebo soukromé spole¢nosti, které v pievazné vétsing vznikly
vydélenim ze statnich CSAD.

Provozovatelé jsou ve svém rozhodovani znacné omezovani pozadavky meéstskych
zastupitelstev. Piislusny méstsky nebo obecni Ufad jednak vydava na zakladé vybérovych
fizenich licence na provozovani kazdé konkrétni linky na svém Uzemi, pficemz kazdy rok je
s drzitelem licence uzaviena smlouva o zavazku veiejné sluzby k zajisténi mestské hromadné
dopravy. V téchto smlouvach jsou presné uréeny stanoveny sazby jizdného, seznam linek a
kalkulace priméreného zisku a ztraty dopravce, jeZ je voditkem pro uréeni vySe dotace.

Tento trh je dale specificky tim, Ze na ném pusobi na zietelné vymezeném Uzemi
jeden dominantni dopravce.

Na tomto trhu pasobi jak skupina Connex, kterd je ¢inna prostiednictvim spole¢nosti
Connex Morava, Connex VC a Bus Slezsko, tak i prevadéna ¢ast podniku CSAD.

Skupina Connex je provozovatelem méstské hromadné dopravy na Gzemi mést Prerov,
Krnov, Bruntal, Zabteh na Moravé, Sumperk, Novy Ji¢in, Chrudim, Kutna Hora, T¥inec a
Cesky Té&sin. Spole¢nost CSAD na tomto trhu pasobi pouze na tzemi hlavniho mésta Prahy
v ramci PID.

Trh priméstské linkové dopravy — tento trh je charakterizovan jako zajisténi dopravni
obsluznosti obci a jejich spojeni se spadovymi centry a spojeni mezi spadovymi centry
s centry regionalniho vyznamu, a to do vzdalenosti 100 km. Tento trh je konkurenéni, kdy
mezi sebou navzajem soutéZi velci i mali regionalni dopravci, pri¢emz jejich pozice na tomto



trhu se vyviji v zavislosti na optimalizaci dopravni obsluznosti a spokojenosti dopravniho
Gradu s poskytovanymi sluzbami. Obdobné jako na trhu méstské hromadné dopravy pusobi na
tomto trhu jeden velky dopravce, ktery je ale dopliovan vétSim poc¢tem menSich soutéZiteld.

Na linkach piiméstské linkové dopravy se stietavd veiejny zajem na zajisténi
neefektivnich linek se zajmem dopravct hospodatit se ziskem umoZiujicim obnovu vozového
parku. Tento trh je proto charakterizovan zavazkem verejné sluzby, ktery je zaloZen
smlouvami uzaviranymi mezi dopravcem provozujicim dotéenou linku na strané jedné a
dopravnim (krajskym) Gfadem nebo obcemi na strané druhé. V soucasné dob¢ jsou vyse
uvedené smlouvy uzavirany na zakladé vybérovych fizeni na dobu jednoho roku.

Na tomto trhu pusobi oba spojujici se soutéZitelé, skupina Connex pusobi na GUzemi
kraja Olomouckého, Moravskoslezského, Zlinského, Pardubického, Kréalovehradeckeho,
Stredoceského a kraje Vysocina. Spole¢nost CSAD provozuje piiméstské linky na tzemi
Stredoceského kraje, a to v rdmci PID.

Trh pravidelné dalkové linkové dopravy vnitrostatni — zde se jedna o veskeré linky nad
100 km. Nejsou dotovany a ceny jsou uréovany predevsim konkurenénim bojem.

Jejich postaveni na trhu je stejné jako v piedchazejicim pripadé uréovano historickym
vyvojem, cenami, pristupem na autobusova nédrazi, velikosti a kvalitou vozového parku,
sluzbami poskytovanymi cestujicim atd. Nezanedbatelny vliv na tento trh ma i Zelezni¢ni
doprava.

Na tomto trhu pasobi oba spojujici se soutézitelé, pricemz skupina Connex provozuje
cca 30 pravidelnych dalkovych linek na Gzemi Ceské republiky, spole¢nost CSAD provozuje
9 linek.

Trh pravidelné linkové dopravy zahrani¢ni — pravidelna zahrani¢ni linkova doprava je
u nespecializovanych dopravca sluZzbou doplikovou. VétSinou se jednd o spoj
z ,,domovského* meésta do vétSiho zahrani¢niho mésta, jez je vyhledavano obyvateli dané
oblasti. Jedna se o konkuren¢ni prostiedi, ve které spolu soupeti specializované dopravni
spole¢nosti, velci ¢i mali autobusovi dopravci, ¢astecné i leteéti a Zelezni¢ni dopravci
(vzhledem k jejich jisté zastupitelnosti). Ceny jsou urcovany cisté na zakladé vztahu nabidky
a poptavky. Postaveni soutéZitelt na trhu je promeénlivé a je vyrazné ovlivnéno nabidkou
sluzeb, kvalitou autobust, nabizenymi sluzbami a cenou.

Na tomto trhu pusobi oba spojujici se soutéZitelé, pricemz skupina Connex provozuje
8 pravidelnych linek do zahrani¢i, spole¢nost CSAD jich provozuije 7.

Trh nepravidelné autobusové dopravy — nepravidelna autobusova doprava osob je
smluvni sluzbou na zakadzku. Nejcastéji se jedna o dopravu zajezdovou zajisStovanou na
zakladé objednavky bud’ pro cestovni kancelare nebo pro jakékoliv tieti osoby. Ceny jsou
urcovany smluvné, konkurence v této oblasti je silna. Postaveni na trhu je promeénlive, zavisi
na nabidce sluZeb, kvalité autobusti, nabizeném pohodli apod.

Na tomto trhu pasobi oba spojujici se soutéZitelé.

PID - JelikoZz do hlavniho mésta Prahy kaZzdodenn¢ dojizdi za praci tisice obyvatel
z mnohdy velmi vzdalenych obci a s ohledem na fakt, Ze rezidencni oblasti se stale ¢astgji
stéhuji za administrativni hranice mésta Prahy, je zahrnuta priméstskd linkova doprava a
prazskd meéstskd hromadna doprava do jednoho celku, nazvaného Prazska integrovana
doprava. Tento systém spojuje metro, tramvaje, Zeleznici a méstské a piimeéstské autobusové
linky a postupné integruje spole¢né piepravni a tarifni podminky a jednotné dopravni reSeni
véetné koordinace jizdnich fada. Tento systém je zaloZen na preferenci pateini kolejové
dopravy (Zeleznice, metro a tramvaje), piicemZ autobusovd doprava je organizovana
piedevsim jako navazna doprava od a k termindlam, budovanym u stanic kolejové dopravy.
Vytvorenim a rozvojem systemu PID byl povéren Regionalni organizator prazské integrované
dopravy, coz je odborna prispévkova organizace hlavniho mésta Prahy. Cilem tohoto systému
je nabidnout atraktivni a dastojnou hromadnou dopravu osob pro vSechny skupiny obyvatel a



navstévnikt mésta a vytvorit tak alternativu stoupajici intenzité¢ automobilového provozu.
V soucasné dob¢ PID sdruzuje 15 dopravcu, piicemZz na konci roku 2001 bylo do PID
zahrnuto 114 ptiméstskych autobusovych linek obsluhujicich 218 obci, pricemz CSAD je
jednim z nejvyznamnéjSich dopravca podilejicich se na zajisténi PID.

P¥i vymezovani relevantnich trhii vychazel Urad predevsim z ginnosti, které provozuji
oba spojujici se soutéZitelé, s durazem na ¢innosti, které spojenim prechazi na kupujiciho.

Pro Gcely tohoto rozhodnuti tedy Uiad vymezil relevantni trhy po strance vécné jako
trh méstské hromadné dopravy (MHD), trh priméstské linkové dopravy, trh pravidelné
délkové linkové dopravy vnitrostatni, trh pravidelné linkové dopravy zahraniéni a trh
nepravidelné dopravy.

Z hlediska geografického Ize relevantni trh v oblasti hromadné piepravy osob
vymezit jako spadové Uzemi pokryté souborem linek provozovanych spojujicimi se
soutéziteli. Obdobné postupoval Uiad i ve svém rozhodnuti S 108/02-2058/02 ze dne
10. ¢ervna 2002.

Relevantni trh v oblasti MHD lze geograficky vymezit tzemim daného obsluhovaného
mésta. Z tohoto pohledu se c¢innosti spojujicich se soutéZitelt nepiekryvaji, nebot” skupina
Connex puasobi na trhu MHD pievazné ve mestech Moravskoslezského a Olomouckého kraje,
zatimco spole¢nost CSAD na Gzemi hlavniho mésta Prahy. Spojenim Connex a pievadéné
asti podniku CSAD rozsiti skupina Connex svou pusobnost na vécnd vymezeném
relevantnim trhu MHD o Uzemi hlavniho mésta Prahy. Z vySe uvedeného vyplyva, Ze
z hlediska geografického je treba za relevantni trh MHD povaZovat Uzemi hlavniho mésta
Prahy.

V oblasti ptimeéstské linkové dopravy lze relevantni trh z hlediska geografického
vymezit jako spadovou oblast jednotlivych Uzemnich celkd, pro Ucely tohoto rozhodnuti
kraju, ve smyslu zékona ¢. 367/1997 Sb., o vytvoreni vysSich tzemnich samospravnych celki.
Jak vyplyva zvySe uvedeneho, ¢innost spojujicich se soutézitela se na tomto vécné
vymezeném relevantnim trhu piekryva pouze na Uzemi Stredoceskeho kraje, kde pusobi jak
spole¢nost CSAD, tak i skupina Connex, a to prostiednictvim spole¢nosti Connex VC.

Spolegnost CSAD pisobi v soucasné dobé na relevantnim trhu piiméstské linkové
dopravy ve Stiedoceském kraji pouze na uzemi okresu BeneSov, kde navic dosahuje velmi
nizkého trzniho podilu (cca [...obchodni tajemstvi...]%). Dtive pasobila spole¢nost CSAD i
na Uzemi okresu Kutna Hora. V roce 2001 byl trzni podil na Gzemi tohoto okresu cca
[...obchodni tajemstvi...] %, nicméné provoz na linkach v tomto okresu ukoncila ke dni 24.
zaii 2002, a tyto linky jsou v souc¢asné dobé zajistovany konkurenéni spole¢nosti CSAD
POLKOST, spol. sr.o.

Spolegnost Connex VC pusobi na relevantnim trhu piiméstské linkové dopravy na
Uzemi Stredoceského kraje na Uzemi dvou okrest, a to okresu BeneSov, na némz dosahuje cca
[...obchodni tajemstvi...]% trzniho podilu, a okresu Kutna Hora, kde jeji trzni podil ¢ini cca
[...obchodni tajemstvi...] %.

Z vySe uvedeneho vyplyva, Ze spojenim nedojde na trhu piiméstské linkove dopravy
na Uzemi Stiedoceského kraje ke vzniku nebo posileni dominantniho postaveni soutézitelu,
nebot’ ¢innost spojujicich se soutéZitelt se piekryva pouze minimalng, a to konkrétn¢ na
Uzemi okresu BeneSov, kde spole¢ny trzni podil ¢ini cca [...obchodni tajemstvi...]%, kdyZz
podil spole¢nosti CSAD ¢inil [...obchodni tajemstvi...]% a skupina Connex prostiednictvim
spole¢nosti Connex VC dosahovala [...obchodni tajemstvi...]% trzniho podilu.

V oblasti pravidelné dalkové linkove dopravy vnitrostatni lze za relevantni trh
z hlediska geografického povazovat celé uzemi Ceské republiky. Na tomto trhu pasobi oba
spojujici se sout&zitelé (skupina Connex prostiednictvim spole¢nosti Connex VC a Connex
Morava). PiestoZe dojde na takto vymezeném relevantnim trhu k piekryti ¢innosti spojujicich



se soutéZitela, spojenim nedojde ke vzniku nebo posileni dominantniho postaveni, nebot
spole¢nosti neprovozuji spoje na Zadné spole¢né lince (dochazi pouze k ¢astecnému piekryti
nekterych linek spole¢nosti CSAD a Connex VC, které maji spole¢nou pouze urgitou &ast
jejich tras), a tudiz dochazi pouze k rozSiteni portfolia linek skupiny Connex na tomto
relevantnim trhu.

Na trhu pravidelné linkové dopravy zahrani¢ni puasobi oba spojujici se soutéZitelé
(skupina Connex na tomto trhu pusobi prostrednictvim spole¢nosti Connex Morava, Connex
VC a Bus Slezsko). Dohromady spojujici se soutézitelé provozuji 15 linek (skupina Connex 8
a CSAD 7), nicméné na t&chto linkach nedochazi k prekryti ani pocate¢niho (nastupniho) ani
cilové mésta. Zatimco spoleénost CSAD provozuje 2 linky z Brna do Svycarska a 5 linek
z Prahy na Slovensko, skupina Connex pusobi na 4 link&ch z Ostravy do SRN, 2 linkach do
Polska ( z Ceského T&$ina a Jablunkova) a 2 linkach na Slovensko (z Olomouce a Pardubic).

Nepravidelna doprava je dopravou piilezitostnou, kterd funguje na smluvnim zaklade.
U této dopravy nelze jednoznacné urcit spadovou oblast, nebot’ trasu linky si uréuje zakaznik.
Z tohoto divodu Uiad pro Gcéely tohoto rozhodnuti blizsi vymezeni relevantniho trhu
z hlediska geografického nechava oteviené a dopady spojeni posuzuje na celém tzemi Ceské
republiky, pticemZ podle Udaju za rok 2001 dosahovala skupina Connex na tomto trhu podilu
cca [..obchodni tajemstvi...] % a trzni podil spole¢nosti CSAD ¢&inil [...obchodni
tajemstvi...]%. Spole¢ny trzni podil spojujicich se soutéZitela na trhu nepravidelné dopravy
na tzemi Ceské republiky ¢inil [...obchodni tajemstvi...]%.

Uskute¢nénim posuzovaného spojeni dojde k rozsiieni portfolia skupiny Connex
na relevantnich trzich MHD, resp. vstupuje v této oblasti na trh MHD hlavniho mésta Prahy,
pravidelné dalkové linkové dopravy vnitrostatni a pravidelné dalkove linkové dopravy
mezinarodni a k mirnému narastu trznich podila na trzich nepravidelné dopravy a piimeéstské
linkové dopravy na Uzemi Stiedoceského kraje, a to pouze na jeho ¢asti - Uzemi okresu
BeneSov. Na Zadném z vymezenych relevantnich trha tim vSak nevznikne ani nebude posileno
dominantni postaveni spojujicich se soutéZitelt nebo nékterého z nich, které by mélo za
nasledek podstatné naruSeni hospodairské soutéZze. Pro naplnéni podminky uvedené v § 16
odst. 2 véta tieti zakona, Utad rozhodl o tom, Ze navrhované spojeni povoluje a ve stanovené
Ihuaté vydava toto rozhodnuti.

Pouéeni o opravném prostiredku

Ve smyslu ustanoveni § 61 zékona ¢. 71/1967 Sh., o spravnim fizeni (spravni fad),
v platném znéni, lze proti tomuto rozhodnuti podat do 15 dnd od jeho doruceni rozklad
predsedovi Utadu pro ochranu hospodaiské soutéze, a to prostiednictvim Utadu pro ochranu
hospodaiské soutéZe — odboru fuzi. V¢as podany rozklad méa odkladny G¢inek.

Ing. Vladimir Stankov, CSc.
vrchni feditel

v zastoupeni
JUDr. Robert Neruda
povéreny Fizenim



Rozhodnuti obdrzi:

Mgr. Juraj Lipka, advokét
AK Gide Loyrette Nouel
Krakovska 9

110 00 Praha 1



