S 17/03-1290/03 V Brnég dne 17. dubna 2003

Utad pro ochranu hospodaiské soutéze ve spravnim fizeni &.j. S 17/03, zahajeném dne
3. Unora 2003 podle § 18 z&kona ¢. 71/1967 Sh., o spravnim fizeni (spravni tad), v platném
znéni, a § 15 zékona ¢. 143/2001 Sh., o ochrané hospodéaiské soutéze, v souladu s § 21 zékona
¢. 143/2001 Sb., o ochran¢ hospodaiske soutéze, na navrh Uc¢astnika fizeni, jimz je spole¢nost
AGROFERT HOLDING, as., se sidlem Rohacova 1101/89, Praha 3, IC 25130072, ve
spravnim fizeni zastoupeného JUDr. Miroslavou Rybovou, na zakladé plné moci, ve véci
povoleni spojeni soutéZitela ve smyslu § 12 a nésl. z&kona ¢. 143/2001 Sb., o ochran¢
hospodaiské soutéZe, vydava toto

rozhodnuti:

Spojeni soutéZiteli AGROFERT HOLDING, a.s., se sidlem Rohac¢ova 1101/89,
Praha 3, IC 25130072, a ZENZA Znojmo, as., se sidlem nam. Svobody 16, Znojmo,
IC 46347500, k némuz dochazi podle § 12 odst. 3 pism. a) zakona ¢. 143/2001 Sb., o ochrang
hospodaiské soutéZe, na zakladé smlouvy o Uplatném pirevodu akcii, kterou uzaviela
spole¢nost AGROFERT HOLDING, a.s., jako nabyvatel, a pan Ing. FrantiSek Molik, bytem
Citonice 99, okres Znojmo, jako pievodce, v jejimz dusledku spole¢nost AGROFERT
HOLDING, a.s. nabude akcie predstavujici 68,90% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti
ZENZA Znojmo, a.s., a tim ziska i moznost tuto spolec¢nost piimo kontrolovat, se podle
8 16 odst. 2 z&kona ¢. 143/2001 Sb., o ochran¢ hospodaiské soutéze,

povoluje.



Oduavodnéni:

Pii posuzovani spojeni soutsziteld Utad pro ochranu hospodaiské soutéze (dale jen
,Urad“) vychazel zejména z navrhu na povoleni spojeni soutsziteli, dotazniku k povoleni
spojeni, smlouvy zakladajici posuzované spojeni, vypisa z obchodniho rejstiiku a dalSich
informaci o spojujicich se soutéZitelich.

Skute¢nost, ze se Ufad spojenim zabyva, byla zvetejnéna v Obchodnim véstniku
¢. 6/03 ze dne 12. Unora 2003. Ve stanovene Ihité 5 dni pro podani ptipadnych piipominek,
ani pozdgji, Urad Zadnou pripominku k uvedenému spojeni neobdrzel.

Ve smyslu ustanoveni § 33 odst. 2 zakona ¢. 71/1967 Sh., o spravnim fizeni (spravni
fad), v platném znéni, Ufad umoznil, aby se zastupce Uc¢astnika spravniho tizeni pred vydanim
rozhodnuti vyjadtil k podkladtim pro rozhodnuti a ke zptasobu jeho zjisténi.

Notifikaéni podminky

Ke spojeni soutéZiteli dochézi v souvislosti se smlouvou o Uplatném pievodu akcii,
ktera byla dne 23. ledna 2003 uzaviena mezi spole¢nosti AGROFERT HOLDING, a.s., se
sidlem Rohéagova 1101/89, Praha 3, IC 25130072 (déle jen ,,AGROFERT HOLDING*), jako
nabyvatelem, a panem Ing. FrantiSkem Molikem, bytem Citonice 99, okres Znojmo, jako
pievodcem. Na zéklad¢ této smlouvy nabude spole¢nost AGROFERT HOLDING akcie
piedstavujici 68,90% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti ZENZA Znojmo, a.s., se sidlem
nam. Svobody 16, Znojmo, IC 46347500 (dale jen ,,ZENZA®). Predmétné nabyti akcii
zaklada spojeni soutézitelt podle ustanoveni § 12 odst. 3 pism. a) zakona ¢. 143/2001 Sh., o
ochrané hospodéaiské soutéZe (dale jen ,,zakon“), nebot’ vlastnictvi 68,90 % akcii spole¢nosti
ZENZA a s tim spojeny vykon hlasovacich prav umozni spole¢nosti AGROFERT HOLDING
tuto spole¢nost piimo kontrolovat.

V dalsim se Utrad zabyval otazkou, zda navrhované spojeni spliuje také druhé
notifikacni kritérium, stanovené v § 13 zédkona. Vzhledem k tomu, Ze celkovy celosvétovy
¢isty obrat spojujicich se soutéZitela byl v poslednim Gcetnim obdobi vy3si nez 5 miliard K¢
a podminka ustanoveni § 13 pism. a) zakona je tedy splnéna, navrhované spojeni soutéZitela
podléha povoleni Utadu podle § 12 a nasl. zakona.

Strany spojeni

Spole¢nost AGROFERT HOLDING je obchodni spole¢nosti bez vlastniho
vyrobniho programu, kterd formou majetkovych Ucasti sdruZzuje dal$i obchodni a vyrobni
spole¢nosti. Jejim jedinym akciondiem je spoleénost AGROFERT a.s., se sidlem
Roh&cova 83/1099, Praha 3, ktera stoji na vrcholu majetkové struktury holdingu.

Skupina Agrofert zamétuje svoji ¢innost do tii zakladnich oblasti, jednak je to ¢innost
souvisejici se zemédelstvim, ¢innost souvisejici s potravinarstvim a také cinnost souvisejici
s pramyslovou vyrobou chemickych latek na bazi organické i anorganické chemie.

Predmétnym spojenim dotéenou je oblast zemédélstvi. Z celého holdingu pisobi
v zemédelstvi priblizné 30 spole¢nosti. Majetkové Ucasti ve vétSing z téchto spole¢nosti
vlastni a spravuje spolecnost AGFTRADING, a.s., se sidlem Rohacova 83/1099, Praha 3
(dale jen AGFTRADING"). Jedna se zejména o spolec¢nosti typu ZZN, tedy zemédélské
zasobovani a nakup, ¢i ACHP, tj. agrochemické podniky. Uvedené typy spolec¢nosti se
zabyvaji obchodovanim s potiebami pro zemédélskou prvovyrobu (pramyslova hnojiva,
pesticidy, moftidla) a poskytovanim sluzeb pro zemédélce (napt. skliziiové sluzby,
posklizinovy vykup plodin a jejich oSetieni). VétSina spolecnosti typu ZZN rovnéz vyrabi
krmné smési pro zvifata a v mensi miie se zabyvaji vykrmem drabeZe ¢i prasat. Samotna
AGFTRADING obchoduje predevsim v oblasti zemédélskych komodit, to znamené obilovin,



olejnin, lusténin, dale pak obchoduje s pesticidy, osivy, moridly a komponenty do krmnych
smesi.

V oblasti potravinarstvi pasobi ze skupiny Agrofert predevSim spole¢nosti Maso
Plang, a.s.; MASNA Studend, a.s. a ADEX a.s., které se zabyvaji zpracovanim driabeziho,
vepioveho i hovéziho masa. V chemickém pramyslu pasobi ze skupiny Agrofert predevsim
spole¢nosti DEZA a.s.; PRECHEZA a.s.; Lovochemie as.; AGROBOHEMIE as. a
ALIACHEM, a.s., coZ jsou vyznamni tuzemsti producenti vyrobka organické i anorganicke
chemie.

Spolecnost ZENZA je spolec¢nosti, kterd vykonava cinnosti oznacované jako
zemedélské zasobovani a ndkup. Spole¢nost obchoduje s rostlinnymi produkty, vykupuje
zemedelské produkty od prvovyrobct (zejména obiloviny, olejniny), dale tyto rostlinné
produkty oSetfuje, upravuje a dale prodava, vyrabi krmné smési a poskytuje dopliikové ¢i
podpurné sluzby. Kromé téchto pro podniky ZZN tradi¢nich a nosnych cinnosti se ZENZA
zameéiuje i na ¢innosti z Zivocisné vyroby, konkrétné se zabyva chovem a prodejem jate¢nich
prasat.

ZENZA se majetkové podili na spole¢nostech AGRO-HELIOS, a.s., se sidlem Pod
Leskounem 1282, Moravsky Krumlov, IC 49975641 (dale jen ,,AGRO-HELIOS*), v niz
vlastni akcie piedstavujici 88 % zakladniho kapitalu, a STATEK BREZANY, spol. s r.0., se
sidlem Biezany ¢&.p. 172, IC 48529249 (dale jen ,,BREZANY*), v niz ma 50% obchodni
podil.

Jedinou ¢innosti spole¢nosti AGRO-HELIOS je lisovani fepky olejné na surovy olej
k daldimu potravinaiskému zpracovani. Cést zpracované iepky je dodavéana spolecnosti
ZENZA kvyrob¢ krmnych smési. Zbyvajici c¢ast tepky zpracovavd AGRO-HELIOS
zapoctem pro nezavislé subjekty, které ji dodaji vlastni repkové semeno a odeberou si
vylisovany olej veetné repkovych vylisku.

Spoleénost BREZANY je typickym podnikem zemédslské prvovyroby, jakych
existuje velké mnoZzstvi, pricemZ podil jeji rostlinné vyroby k vyrobé Zivocisné je 47 % ku
53 %.

Dopady spojeni

Za Ucelem zjisténi, zda navrhovanym spojenim vznikne nebo bude posileno
dominantni postaveni spojujicich se soutéZiteli, které by mélo za nasledek podstatné naruseni
hospodarské soutéZe, Utad vymezuje relevantni trh, kterym je v souladu s § 2 odst. 2 zakona
trh zboZi, které je zhlediska charakteristiky, ceny a zamySleného pouZziti shodné,
porovnatelné nebo vzajemné zastupitelné, a to na Uzemi, na némz jsou soutézni podminky
dostate¢né homogenni a zietelné odliSitelné od sousedicich Uzemi.

Pti vymezovani relevantnich trht dotcenych v jednotlivych piipadech spojeni, k nimz
dochézi dle § 12 odst. 3 zékona, zjistuje Uiad vzajemnou zastupitelnost zboZi, piicemz
vychézi z &innosti, které na Gzemi Ceské republiky provozuje soutszitel, nad nimZ je
v dusledku spojeni ziskavana kontrola, z nich se pak zaméiuje zejména na ty, které se zaroven
piekryvaji s ¢innostmi navrhovatele. Pti vymezeni spojenim dotéenych relevantnich trhi tak
Urad vychazel predevsim z podnikatelské ginnosti spole¢nosti ZENZA.

V prvé tadé spolecnost ZENZA vyrabi krmné smési, které pak prodava piedevsim
zemedélskym prvovyrobcam. Krmné smési jsou smési jednotlivych krmiv s piidanim
doplinkovych latek, které jsou uréeny pro vyZzivu zvifat. Jejich vyroba a sloZeni podléha
podminkam stanovenym v zakoné ¢. 91/1996 Sh., o krmivech, v platném znéni. Zakladem
krmnych smési vyrabénych v Ceské republice je vzdy obili, k némuz se pridavaji dalsi



potiebné slozky obsahujici bilkoviny (napi. fepkové Sroty, séjové Sroty, rybi ¢i masokostni
moucky apod.). Pokud jde o zaménitelnost ¢i zastupitelnost krmnych smési pro prasata, pro
drabeZ ¢i pro ostatni hospodaiska zvitata, ta je do znacne miry dana predevSim na strané
nabidky. Po provedeném Setteni a zhodnoceni jeho vysledkt Utad pro posouzeni dopadi
predmétného spojeni na hospodaiskou soutéz v Ceské republice povazuje za vécné relevantni
trh krmnych smési.

Dalsi c¢innosti provozovanou vSemi spolec¢nostmi typu ZZN je skladovani rostlinnych
komodit. Skladovaci prostory slouZi z vétsi casti (priblizné 80 %, pficemZ tento pomér se
muze Vv jednotlivych piipadech lisit) ke skladovani vlastniho zbozi, dalSi ¢ast je bé&zné
vyhrazena pro stat, piedevsim Statni zemedélsky intervencni fond, a teprve zbyvajici ¢ast
kapacity mohou vyuZit i tieti subjekty. Pres vySe uvedené je tieba tuto ¢innost v jistém smyslu
chapat jako poskytovani sluzeb skladovani, a i kdyZ je skute¢na kapacita uskladnéni pro treti
subjekty velmi omezen4, je tieba tuto ¢innost povaZovat za samostatny vécné relevantni trh.
Udaje o postaveni jednotlivych soutsZiteli prameni z celkové kapacity skladovacich prostor.

Mezi hlavni dopliikové ¢innosti spolec¢nosti ZENZA, které jsou spole¢né s ¢innostmi
spole¢nosti typu ZZN ze skupiny Agrofert a podporuji hlavni aktivity spole¢nosti, patii nakup
a prodej obili, predevSim potravindrského, a nakup a prodej olejnin. K obchodovani
obilovinami ¢i olejninami dochazi, podobn¢ jako u ostatnich zemédélskych komodit, jak
jejich fyzickymi dodavkami zpracovatelskym subjektim, tak i napiiklad prostiednictvim
»,hehmotného obchodu* na komoditni burze.

Prestoze se Utad ve své rozhodovaci praxi jiz zabyval spojovanim soutéZiteli v oblasti
zem&delského zasobovani a nakupu®, kdy vymezil relevantni trhy po vécné strance jako trh
obilovin a trh olejnin, provedl v rdmci tohoto spravniho tizeni dalsi Setteni, v némz se zabyval
analyzou c¢innosti spojujicich se soutéZitela, ale i dalSich spole¢nosti zemédélského
zasobovani a nékupu, a to mj. za ucelem sprdvného vymezeni relevantniho trhu. Po
vyhodnoceni vysledka tohoto Setieni Urad dospél k zavéru, Ze existuji urgité okolnosti, které
nasvédéuji tomu, Ze v oblasti nakupu a prodeje rostlinnych komodit, a to zejména obilovin, by
mohl byt vécné relevantni trh vymezen (Zeji, tzn. jako nakup a prodej jednotlivych
rostlinnych komodit (napt. trh pSenice, trh kukutice atd.). Témito okolnostmi svéd¢icimi pro
omezenou zameénitelnost jednotlivych komodit jsou napt. vlastnosti jednotlivych komodit ¢i
jejich odlisné vyuZiti v potravinaistvi nebo v krmivech. Nicméné, pro Gcely tohoto rozhodnuti
nebylo nezbytné nutné pristoupit ke kone¢nému vymezeni relevantnich trha, tj. k urceni
relevantnich trhi obecné jako trhu obilovin a trhu olejnin, nebo naopak k uréeni relevantnich
trhi podle jednotlivych komodit. Toto kone¢né vymezeni relevantniho trhu nebylo pro
posouzeni piedmétného spojeni treba zejména vzhledem ke skute¢nosti, Ze spojujici
soutéZitelé dosahuji na jakkoliv vymezenych relevantnich trzich relativné nizkého spole¢ného
trzniho podilu spojujicich se soutéZitela a z davodu minimalniho navy3eni o podil spole¢nosti
ZENZA. | pii nejuz§im mozném vymezeni relevantnich trha by spojeni nevedlo ke vzniku
nebo posileni dominantniho postaveni, které by mélo za nésledek podstatné naruseni
hospodaiské soutéze.

Spole¢nost ZENZA navic pusobi v oblasti Zivoc¢isné vyroby, nebot’ se zabyva chovem a
prodejem jate¢nich prasat. PredbéZné Setreni Utadu ukazalo, Ze jednotlivé druhy masa nelze
ziejmé povazZovat za soucast stejného relevantniho trhu, nebot’ jejich zaménitelnost je velmi
mald. Duvodem je jednak cenova odliSnost, dale vlastnosti masa jako je chut, nutri¢ni
hodnoty ¢i moznosti jeho Upravy, a jednak velkou roli sehrava fakt, Ze kazdy typ masa je
odlisn¢ vniman spotiebiteli. Nelze tedy zaménovat ani jednotlivé druhy jatec¢nich zvitat.
Vzhledem k minimalnim podilam spojujicich se soutéZitela v oblasti chovu jate¢nich prasat, a

! Napt. rozhodnuti &.j. S 166/01-279/02



s ohledem na to, Ze nabyvana spole¢nost pasobi pouze v oblasti chovu jatecnych prasat a
nikoliv v oblasti chovu jinych jate¢nych zvitat, nebylo pro Ucely tohoto rozhodnuti nezbytné
nutné vymezit vécné relevantni trh s konec¢nou platnosti.

V neposledni fadé spole¢nost ZENZA prodava mnoZzstvi raiznorodych vyrobki, které lze
charakterizovat jako hospodaiské potreby pro zemédelce. Jedna se o Zebiiky, ochranné
pomucky, lepidla, zahradnické substraty, Stipaci klesté, netkané textilie apod., tedy o vyrobky
vzajemné nezamenitelné a nezastupitelné. Nicméné vzhledem k dopliikovému charakteru
téchto prodeja v ramci ¢innosti spole¢nosti ZENZA a s ohledem na to, Ze existuje rozsahla sit’
specializovanych prodejen s témito potiebami (od velkych supermarketi az po jednotliva
7elezéistvi) povaZuje Ufad konedné vymezeni vécné relevantniho trhu v této oblasti za
oteviené.

Pokud jde o geografické vymezeni relevantniho trhu, Setieni Uradu svédgi spise tomu,
Ze podminky na Gzemi jizni Moravy, kde prevaZzné pasobi ZENZA, nejsou odlidné od jinych
regioni v Ceské republice. Za predpokladu dodavek ze vzdalengjSich regionti neni omezen
ani rozsah nabidky, ani se tato vzdalenost vyznamné nepromitne do ceny zboZi. Relevantni
geograficky trh tak byl vymezen tizemim Ceské republiky. Relevantni trh z hlediska ¢asového
byl vymezen jako trh trvaly.

Podil spole¢nosti spadajicich do skupiny Agrofert na relevantnim trhu krmnych smési se
pohybuje okolo [...obchodni tajemstvi...] % a podil spole¢nosti ZENZA asi [...obchodni
tajemstvi...] %. Na tuzemském trhu ptsobi velké mnoZstvi vyrobca krmnych smési, a tyto si
navic casto vyrabé&ji a upravuji sami chovatelé. Mimo skupinu Agrofert a nezavislych
drobnych podniki typu ZZN je to predevSim skupina Agropol s piiblizné stejnym trznim
podilem jako skupina Agrofert.

Pokud jde o trh skladovani rostlinnych komodit, podil spojenim vzniklého subjektu na
tomto trhu bude cinit pfibliZzn¢ [...obchodni tajemstvi...] %, pticemZ podil spolec¢nosti
ZENZA byl niZsi nez [...obchodni tajemstvi...] %. Piesto, Ze se jedna o relativné vyssi trzni
podil, je treba zduraznit, Ze prameni z celkové kapacity skladovacich prostor, a nevypovida o
jejich skute¢né vytiZzenosti. Nadto postaveni novych skladovacich prostor nebrani Zadna
vyznamna ekonomicka ¢i pravni piekazka.

V oblasti obilovin a olejnin dosahuji spojujici se soutézZitelé priblizné [...obchodni
tajemstvi...] %, pticemz podil hlavniho konkurenta, tj. skupiny Agropol byl priblizné totozny.
Setteni, ktera Utad v ramci tohoto tizeni provedl, ukazuji, Ze v piipadg, kdy by byl relevantni
trh vymezen podle jednotlivych obilovin ¢i olejnin, by se tyto hodnoty vyrazné nelisily.

Pokud jde o chov jatecnich prasat, skupina Agrofert je strznim podilem cca
[...obchodni tajemstvi...] % ptitomna jak na ném samotném, tak i na trhu navazujicim, tj na
trhu zpracovani vepiového masa. V dasledku navySeni trzniho podilu o pouze cca
[...obchodni tajemstvi...] % v3ak nebude efektivni soutéZ na tomto trhu nijak narusena.

Kromé horizontélnich aspektt koncentrace se Ufad v prabshu spravniho tfizeni zabyval
hodnocenim vertikalnich vazeb mezi spolec¢nosti ZENZA a skupinou Agrofert. Vertikalni
propojeni mezi spojujicimi se soutéZiteli jiz existuje v oblasti krmnych smési, nebot’” ZENZA
odebiré od skupiny Agrofert nékteré suroviny pouzivané do krmnych smési.

V dusledku posuzovaného spojeni soutéZitelt dojde také ke vzniku nove vertikalni
vazby, nebot AGROFERT HOLDING ziskd v dusledku spojeni nepiimou kontrolu nad
spole¢nosti AGRO-HELIOS, a tim i piistup k vlastnimu zpracovani tfepky. Nicméné
vzhledem k velikosti kapacity produkce surového tepkového oleje ve spolec¢nosti AGRO-
HELIOS v porovnani s celkovym roénim prodejem iepky olejné v Ceské republice, nesehraje
tato vertikalni vazba z hlediska dopadu spojeni na hospodarskou soutéz vyznamnou roli.



Z vySe uvedeného vyplyva, Ze piredmétnym spojenim soutéZitelt dojde na vymezenych
relevantnich trzich k navySeni trznich podila, které vSak neni navySenim vyznamnym,
v dasledku ¢ehoZ nebude stavajici postaveni skupiny Agrofert vyrazné posileno, a nedojde ani
k vyznamné zméné struktury dotcenych relevantnich trha.

Na zakladé vsech shora uvedenych okolnosti piipadu Utrad konstatuje, Ze v dusledku
spojeni nedojde ke vzniku ani posileni dominantniho postaveni spojujicich se soutéZitela na
relevantnich trzich, které by mélo za néasledek podstatné naruSeni hospodarské soutéze
v Ceské republice.

Pro naplnéni podminky, uvedené v § 16 odst. 2 véta treti zakona, Utad rozhodl o tom,
Ze navrhované spojeni soutézitela povoluje, a ve stanovené lhité toto rozhodnuti vydava.

Pouceni o opravném prostiredku

Ve smyslu ustanoveni § 61 zadkona ¢. 71/1967 Sb. o spravnim fizeni (spravni tad),
v platném znéni, Ize proti tomuto rozhodnuti podat do 15 dna od jeho doruceni rozklad
predsedovi Ufadu pro ochranu hospodéiské soutéZe, a to prostiednictvim Uiadu pro ochranu
hospodaiské soutéze — odboru fuzi. Véas podany rozklad mé odkladny G¢inek.

Ing. Vladimir Stankov, CSc.
vrchni feditel

v zastoupeni
JUDr. Robert Neruda
povéreny zastupovanim

PM: 23. dubna 2003

Rozhodnuti obdrzi:

JUDr. Miroslava Rybovéa
AGROFERT HOLDING, a.s.
Rohéacova 1101/89
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