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URAD PRO OCHRANU HOSPODARSKE SOUTEZE

ROZHODNUTI

C.j.: UOHS-S0312/2019/KS-27451/2019/840/DV4 Brno 8. 10. 2019

Urad pro ochranu hospodaiské soutéie ve spravnim fizeni sp. zn. UOHS-5S0312/2019/KS,
zahdjeném dne 14. 8. 2019 podle § 44 odst. 1 zakona ¢&. 500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni
pozdéjsich predpisd, a § 15 zakona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéZze a o zméné
nékterych zakon (zdkon o ochrané hospodarské soutéze), ve znéni pozdéjsich predpisu, v souladu
s § 21 téhoz zdkona, na zakladé navrhu Ucastnika fizeni, spole€nosti BENU Ceskd republika a.s.,
se sidlem Praha 10 - Hostivat, K Pérovné 945/7, ICO 49621173, zastoupené JUDr. Pavlem
Koukalem, advokatem, se sidlem Praha 1, Platnéfska 2, na povoleni spojeni soutézitel( ve smyslu
§ 12 a nasl. téhoz zdkona, vydava toto

ROZHODNUTI:

Spojeni soutéziteldl BENU Ceska republika a.s., se sidlem Praha 10 - Hostivat, K Pérovné 945/7,
ICO 49621173, nastrané jedné, a DIFFERENT PHARMA a.s., se sidlem Tfinec, Lyibice, nam.
Svobody 527, ICO 05593581, na strané druhé, ke kterému md dojit dle § 12 odst. 2 zikona
€. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze a o zméné nékterych zdkon( (zakon o ochrané
hospodarské soutéze), ve znéni pozdéjSich predpisli, na zdkladé Rdmcové smlouvy o prevodu
cennych papird a Smlouvy o prevodu cennych papirli, které maji byt uzavieny mezi spole¢nostmi
BENU Ceska republika a.s., jako nabyvatelem, a Potysz health, investi¢ni fond s proménnym
zakladnim kapitalem, a.s., se sidlem Tfinec, LyZbice, ndm. Svobody 527, jako pfevodcem, v jejichz
disledku ma spoleénost BENU Ceskd republika a.s. ziskat akcie pFedstavujici 100 % zakladniho
kapitdlu a hlasovacich prav ve spolecnosti DIFFERENT PHARMA a.s., a tim i moZnost tuto
spolecnost pfimo vylucné kontrolovat, se dle § 16 odst. 2 téhoz zakona

POVOLUIE.
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ODUVODNENI

PFi posuzovani spojeni soutéZitel( vychazel Utad pro ochranu hospodarské soutéie (dale jen
,Ufad“) zejména z navrhu na povoleni spojeni, dotazniku k povoleni spojeni, navrh{ listin
zakladajicich spojeni, vypisd z obchodniho rejstfiku, vyroc€nich zprav, jakoz i dalSich
skuteénosti tykajicich se spojujicich se soutézitel@l. Utad zohlednil rovnéi svoji predchozi
rozhodovaci praxi a pfihlédl k rozhodovaci praxi Evropské komise ve spojenim dotéené
oblasti.

Skute¢nost, 7e se Ufad spojenim zabyvd, byla v souladu s § 16 odst. 1 zakona
€. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze a o zméné nékterych zdkonl (zakon
o ochrané hospodarské soutéze), ve znéni pozdéjsich predpist (dale téz ,zakon“), zverejnéna
v Obchodnim véstniku ¢. OV02942690 ze dne 19. 8. 2019. Tato skutecnost byla soucasné
zvefejnéna na internetovych strankach Ufadu. Ve stanovené |hité 5 dnd pro podani
pfipadnych pfipominek, ani pozdéji, Ufad neobdrZel 74dnou ndmitku k uvedenému spojeni
soutézitell.

Za ucelem ziskani informaci potrfebnych k ndlezitému zjisténi skutkového stavu v oblasti
dotéené predmétnym spojenim Ufad oslovil konkurenty spojujicich se soutéZiteld na
nékterych trzich dotéenych posuzovanym spojenim soutézZiteld se zZadosti o poskytnuti
informaci a vyjadfeni k predmétnému spojeni. Ufad tak pfi hodnoceni moznych dopadf
posuzovaného spojeni soutéziteld vychazel rovnéZz z vyjadreni a informaci oslovenych
soutézitel(, které tito poskytli ve svych odpovédich.

V pribéhu spravniho Ffizeni o povoleni pfedmétného spojeni soutditell Ufad zaslal
U&astnikovi Fizeni dvé vyzvy k doplnéni ndvrhu na povoleni spojeni.

Podle § 16 odst. 6 zdkona miZe Ufad U&astnika fizeni pisemné vyzvat, aby uved! dalsi
skutecnosti nezbytné pro vydani rozhodnuti o povoleni spojeni nebo aby o takovych
skutecnostech predlozil dalsi dikazy. Doba ode dne doruceni takové vyzvy ucastnikovi fizeni
do dne, kdy bude tato povinnost splnéna, se do |h(it podle odstavci 2 a 5 nezapocitava.

Z citovaného ustanoveni § 16 odst. 6 zakona vyplyva, Ze vyzva Ucastnikovi Ffizeni k doplnéni
navrhu na povoleni spojeni (tj. k uvedeni dalSich skutecnosti nezbytnych pro vydani
rozhodnuti o povoleni spojeni) md za ndasledek staveni lh(ity pro vydani rozhodnuti ve véci
povoleni spojeni, kdyZz doba ode dne doruceni takové vyzvy Ucastnikovi Fizeni do dne, kdy
bude tato povinnost splnéna, se do |hit pro vydani rozhodnuti ve véci povoleni spojeni
nezapocitava.

v

Prvni z vyzev Ufadu k doplnéni ndvrhu na povoleni spojeni (,Vyzva &. 1) byla doruéena
spole¢nosti BENU Ceska republika a.s., se sidlem Praha 10 - Hostivaf, K Pérovné 945/7,
ICO 49621173 (dale jen také jen ,BENU“, ,Navrhovatel” ¢&i ,U&astnik fizeni“), dne 30. 8.
2019, pficem? Ufad od Ucastnika Fizeni informace a podklady pozadované Vyzvou €. 1
obdrzel dne 4. 9. 2019. Lhita pro vydani rozhodnuti o povoleni spojeni tak mezi doruc¢enim
Vyzvy €. 1 Ucastnikovi Fizeni a doplnénim poZadovanych informaci a podkladd Ufadu
nebézela 5 dnd.

Druhd vyzva Ufadu k dopInéni ndvrhu na povoleni spojeni (,Vyzva ¢. 2“) byla dorucena
Ucastnikovi tizeni dne 12. 9. 2019. Ufad od Ucastnika fizeni informace a podklady
pozadované Vyzvou €. 2 obdrzel dne 2. 10. 2019. Lhata pro vydani rozhodnuti o povoleni
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spojeni tak mezi dorucenim Vyzvy & 2 Ucastnikovi Fizeni a dorugenim poZadovanych
informaci a podkladd Uradu nebézela 20 dn.

V prib&hu spravniho fizeni sp. zn. UOHS-50312/2019/KS Utad dne 2. 10. 2019 Ufad obdrzel
navrh U&astnika Fizeni na zUZeni navrhu na zahdjeni Fizeni o povoleni spojeni soutézitel(l
podle § 45 odst. 4 zakona ¢. 500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen
»spravni rad“). V této souvislosti Navrhovatel uvedl, Ze bere zpét svij ndvrh na povoleni
spojeni soutéziteld ve vztahu k nabyti kontroly nad spolecnosti RENERGY ONE, s.r.o., se
sidlem T¥inec, Lyzbice, nam. Svobody 527, ICO 27798119 (déle jen ,RENERGY ONE“), resp.
zuiuje predmét navrhu tak, aby ve stavajicim Fizeni vedeném pod sp. zn. UOHS-
S0312/2019/KS bylo rozhodnuto pouze o posouzeni dopad( spojeni soutéZiteld ve vztahu
k moZnosti kontrolovat spolec¢nost DIFFERENT PHARMA a.s., se sidlem Tfinec, LyZbice, nam.
Svobody 527, ICO 05593581 (dale také jen ,DEFFERENT PHARMA“ & ,,Nabyvany soutézitel),
ze strany spole¢nosti BENU.

V navaznosti na vy3e uvedené Ufad svym Ufednim zaznamem® konstatoval, ze ode dne pfijeti
navrhu spole¢nosti BENU na zuZeni ndvrhu na zahdjeni fizeni o povoleni spojeni soutéziteld,
tj. od 2. 10 2019, ve spravnim fizeni vedeném pod sp. zn. UOHS-S0312/2019/KS posuzuje
dopady spojeni soutézZitelli pouze ve vztahu k moznosti spolec¢nosti BENU nabyt kontrolu nad
spole¢nosti DIFFERENT PHARMA.

I. Notifikacni podminky

11.

12.

13.

14.

15.

K navrhované transakci ma dojit na zakladé Rdmcové smlouvy o prevodu cennych papirQ
a Smlouvy o prevodu cennych papir(, které maji byt uzavieny mezi spolecnostmi BENU, jako
nabyvatelem, a Potysz health, investi¢ni fond s proménnym zakladnim kapitalem, a.s., se
sidlem Ttinec, Lyzbice, nam. Svobody 527, jako prevodcem.

V konecném dusledku realizace predmétné transakce ma spolecnost BENU ziskat akcie
predstavujici 100% podil na zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech ve spolecnosti
DIFFERENT PHARMA, a tim i moznost tuto spolec¢nost vyluéné kontrolovat.

Posuzovana transakce ma byt realizovédna v nékolika postupnych krocich, kdyz soucasti této
realizace je rovnéz proces restrukturalizace nabyvané skupiny spole¢nosti, ve které
spole¢nost DIFFERENT PHARMA dosud vykonavala vylu¢nou kontrolu nad spolec¢nostmi HELA
— CZ spol. sr.o., se sidlem Kralupy nad Vitavou, Nerudova 1093, ICO 26424061 (dale jen
,HELA“), a RENERGY ONE.

Spole¢nost HELA, ktera je v obdobi pred realizaci pfedmétné transakce kontrolovdna
spolecnosti DIFFERENT PHARMA, provozuje polikliniku ve mésté Kralupy nad Vltavou a Ctyfi
[ékarny. K vySe uvedené restrukturalizaci ma dojit tak, Ze bude odstépena ¢éast jméni
spolecnosti HELA predstavovana ¢tyfmi Iékarnami, kterd ma byt ndsledné pfevedena formou
slouceni na spoleé¢nost DIFFERENT PHARMA nebo ji kontrolovanou nové ucelové zaloZenou
spolecnost. Spolec¢nost HELA ma byt poté pfevedena na treti osobu, odliSnou od spoleénosti
DIFFERENT PHARMA a nebude tak soucédsti posuzované transakce.

V pripadé spole¢nosti RENERGY ONE, kterda byla ke dni ndvrhu na povoleni spojeni
soutézitell rovnéz pfimo kontrolovana ze strany spole¢nosti DIFFERENT PHARMA, bude pred
realizaci posuzované transakce obchodni podil predstavujici 100 % zakladniho kapitalu

! viz Utedni zéznam &.j.: UOHS-S0312/2019/KS-27064/2019/840/DV4 ze dne 3. 10. 2019.
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a hlasovacich prav ve spolecnosti RENERGY ONE preveden spolecnosti DIFFERENT PHARMA
tak, Ze spole¢nost RENERGY ONE z(istane kontrolovana prevodcem, kterym je Potysz health,
investi¢ni fond s proménnym zakladnim kapitdlem, a.s. V disledku realizace uvedeného
kroku tak spole€nost RENERGY ONE rovnéz nebude soucdsti posuzované transakce.

16. Posuzovana transakce predstavuje spojeni soutéZitelll podle § 12 odst. 2 zakona, nebot
podle citovaného ustanoveni se za spojeni soutéZitell povaZuje, pokud jeden nebo vice
podnikateld anebo jedna nebo vice osob, které nejsou podnikateli, ale kontroluji alespon
jednoho soutéZitele, ziskd moZnost pfimo nebo nepfimo kontrolovat jiného soutézitele nebo
jeho ¢ast, zejména nabytim ucastnickych cennych papirli, obchodnich nebo ¢lenskych podild
anebo smlouvou nebo jinymi zplsoby, které jim umoznuji takového soutézitele nebo jeho
¢ast kontrolovat.

17. Dale se Urad zabyval otdzkou, zda predmétné spojeni spliuje také druhé notifikacni
kritérium, stanovené v § 13 zdkona. Vzhledem k tomu, Ze celkovy Cisty obrat vsech
spojujicich se soutéziteltl dosazeny za posledni Géetni obdobi na trhu Ceské republiky je vy3ssi
nez 1,5 miliardy K¢ a alespon dva spojujici se soutézitelé dosahli kazdy za posledni ucetni
obdobi na trhu Ceské republiky &istého obratu vy$$iho nei 250 milion( K&, je notifika&ni
podminka stanovend v § 13 pism. a) zdkona splnéna. Navrhované spojeni soutéziteld tak
podléha povoleni Ufadu.

Il. Charakteristika spojujicich se soutézitelt

18. Spole¢nost BENU se na Uzemi Ceské republiky sama &i prostiednictvim svych dcefinych
spole¢nosti, a to Lékdrna Dobrugka s.r.o., ICO 2593650, a Lékdrna Valdstejnova s.r.o.,
ICO 07329938, obé se sidlem Praha 10 - Hostivaf, K Pérovné& 945/7, zabyvad zejména
provozovanim verejnych lékaren a maloobchodnim prodejem léciv a jinych |ékarenskych
produktli konecnym spotiebitelim, v mensim rozsahu pUsobi rovnéz i v oblasti
velkoobchodni distribuce |éCiv. Spolecnost BENU je soucasti podnikatelské skupiny, v jejimz
Cele stoji spole¢nost PHOENIX lékarensky velkoobchod s.r.o., se sidlem Praha 10 - Hostivar,
K Pérovné 945/7, 1CO 45359326 (dale jen ,PHOENIX“), kterd je €innd predeviim v oblasti
velkoobchodni distribuce 1éCiv a souvisejiciho zbozi Iékdrndm. Spole¢nost PHOENIX soucasné
na tzemi Ceské republiky kontroluje mj. i spole¢nost LIVSANE s.r.o., se sidlem Praha 10 -
Hostivaf, K Pérovné 945/7, 1CO 06196667, ktera se zabyva prodejem zdravotnich potfeb,
kosmetiky, vitaminG a doplnik( stravy (spole¢nost PHOENIX a vSechny spolecnosti pfimo Ci
neptimo ji kontrolované ddle také jen ,,Skupina Phoenix“).

19. Nabyvanda spole¢nost DIFFERENT PHARMA se sama ¢i prostfednictvim svych dcefinych
spole¢nosti (HELA a RENERGY ONE)? na uzemi Ceské republiky rovnéz zabyva predevsim
provozovanim sité lékaren a maloobchodnim prodejem Iéciv a jinych Iékarenskych produktt
kone¢nym spotrebitellim.

lll. Vymezeni relevantnich trha

20. Za ucelem zjisténi, zda navrhované spojeni soutéziteld nebude mit za ndsledek podstatné
narusSeni hospodafské soutéze, zejména proto, Ze by jim vzniklo nebo bylo posileno
dominantni postaveni spojujicich se soutéZiteldl nebo nékterého z nich, Ufad vymezuje
relevantni trh, kterym je v souladu s § 2 odst. 2 zakona trh zbozZi, které je z hlediska jeho

? [...OBCHODNI TAJEMSTVI...]
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charakteristiky, ceny a zamysleného pouziti shodné, porovnatelné nebo vzijemné
zastupitelné, a to na Uzemi, na némiZ jsou soutéini podminky dostatecné homogenni
a zfetelné odlisitelné od sousedicich uzemi.

Pfi vymezovani relevantnich trh( v jednotlivych pfipadech spojeni soutéZitelli, k nimz
dochazi podle § 12 odst. 2 zékona, se Ufad zaméfuje na &innosti, které na tuzemi Ceské
republiky provozuje soutézitel, nad nimz je v dusledku spojeni ziskdvana kontrola, a z nich
pak zejména na ty, které se zdroven prekryvaji s ¢innostmi soutéZitele ziskavajiciho moznost
kontroly, resp. které jim vertikdIné predchazeji ¢i na né navazuiji.

Z vySe podaného popisu podnikatelskych aktivit spojujicich se soutézZiteld vyplyva,
e nabyvana spole¢nost DIFFERENT PHARMA plsobi v Ceské republice zejména v oblasti
maloobchodniho prodeje |éCiv a jinych lékarenskych produktli koneénym spotiebitelim.
Za timto uUcCelem jmenovana spolecnost provozuje celkem 10 verejnych l|ékaren pod
obchodni znackou ,Fajn Lékdrna“, a to na Uzemi Hlavniho mésta Praha (3 lékarny) a mést
Kralupy nad Vltavou (2), Bilovec, Bohumin, Havifov, Tfinec a Opava.

Skupina Phoenix rovnéz plsobi v oblasti maloobchodniho prodeje IéCiv a jinych lékarenskych
produktll koneénym spotrebitelim, kdyZz prostfednictvim spolecnosti BENU a jejich dvou
dcefinych spolec¢nosti provozuje sit 168 verejnych lékaren pod obchodni znackou ,BENU
Lékdrna“. Soucasné je samostatnymi provozovateli pod uvedenou obchodni znackou
provozovano na zakladé franchisingovych smluv dalSich 61 Iékaren.

Skupina Phoenix je rovnéz aktivni i v Cinnosti vertikalné predchazejici maloobchodnimu
prodeji léciv a lékarenskych produktl, a to v oblasti velkoobchodniho prodeje léciv
a lékarenskych produktt Iékarnam.

Z vyse uvedeného vyctu Cinnosti spojujicich soutéziteld vyplyva, Ze spojenim dotcenou
oblasti je predevsim maloobchodni prodej IéCiv, ve které plsobi jak spoleénost DIFFERENT
PHARMA, tak spolecnost BENU. Spojenim je dotfena rovnéz oblast velkoobchodni distribuce
|éCiv a zdravotnickych prostfedkd, nebot posuzovanym spojenim dojde v disledku navyseni
celkového poctu Iékaren provozovanych spole¢nosti BENU rovnéz k posileni vertikalni vazby
mezi velkoobchodnim distributorem, jimz je Skupina Phoenix, a fetézcem lékdren dosud
provozovanych spolecnosti DIFFERENT PHARMA (Fajn Iékdrna).

Maloobchodnim prodejem léciv se rozumi prodej |éCiv a zdravotnickych produktl predevsim
koneénym spotrebitelim zejména prostfednictvim tzv. Ustavnich nebo tzv. verejnych
|[ékdren. Tzv. Ustavni |ékarny, jeZ jsou provozovany v aredlech nemocnic a dodavaiji 1éCiva ve
vétsi mife pravé do téchto nemocnic® na rozdil od tzv. verejnych |ékdren. Dalsi mozné
¢lenéni této oblasti je v zavislosti na skutecnosti, zda se jednda o maloobchodni prodej léCiv
na lékarsky predpis Ci |éCiv volné prodejnych (tedy léciv proddvanych bez lékarského
predpisu).

Cinnosti spojujicich se soutéZitelG se v oblasti maloobchodniho prodeje lé¢iv koneénym
spotiebitelim prekryvaji. S ohledem na skutecnost, Ze prakticky veskeré Iékarny nabizeji jak
|[é¢iva na lékafsky predpis, tak i volné prodejna lééiva bez predpisu, pficemz jednotlivé
Iékarny si navzajem cenové konkuruji jak pfi prodeji IéCiv na Iékarsky predpis, tak pfi prodeji
volné prodejnych |é¢iv, Ufad nepovaZuje za nezbytné nutné pro ulely posouzeni dopadfi

* Viz rozhodnuti Ufadu UOHS-S544/2012/KS Ceskd lékdrna/Lékdrny Lloyds a Lloyds Holding.
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horizontalniho propojeni spojujicich se soutéZitel(l rozliSovat prodej |éCiv prostfednictvim
verejnych ¢i ustavnich lékaren, ani prodej [éCiv na predpis i prodej volné pfistupnych IéCiv.

S prihlédnutim ke viem shora uvedenym okolnostem Ufad v posuzovaném ptipadé vymezil
pro Ucely tohoto spravniho fizeni produktovy relevantni trh jako trh maloobchodniho
prodeje léCiv konecnym spotiebitelim.

Pokud jde o vymezeni geografického relevantniho trhu v oblasti maloobchodniho prodeje
lé¢iv, UFad bere v Gvahu, 7e koneény spotiebitel je pfi svém vybéru Iékarny omezen nékolika
faktory, zejména €asovou a dopravni dostupnosti Iékarny, kterd mnohdy muze byt ovlivnéna
i zdravotnim stavem spotrebitele. Z tohoto dlivodu spotfebitel povaZuje za relevantni oblast,
VvV niZz poptava léciva, poptipadé hleda alternativni dodavatele predmétného zboZi, pouze
lokalni, tj. regiondlné omezené, Uzemi.

V  minulosti Ufad povaioval zpravidla za geograficky relevantni trh UGzemi

pfiblizné 20minutové dojezdové vzdalenosti jizdy autem okolo umisténi lékaren spojujicich
se soutézitel(.*

V poslednich pripadech spojeni soutéZitell v oblasti maloobchodniho prodeje |éciv
koneénym spotiebiteldm Ufad rovnéZ posuzoval dopady spojeni ve vztahu k uzemi
vymezenému cca 5km vzdalenosti od Iékaren provozovanych nabyvanych soutézitelem.’

Nabyvana spole¢nost DIFFERENT PHARMA primo ¢i nepfimo provozuje 10 lékaren, které se
nachazeji v Hlavnim mésté Praze (3x), dale ve mésté Kralupy nad ViItavou (okres Mélnik, 2x),
ddle ve méstech, Bilovec (okres Novy Ji¢in), Havifov a Bohumin (okres Karvina), Opava (okres
Opava) a Trinec (okres Frydek-Mistek).

S vyuzitim vySe uvedenych pristupl by dotceny relevantni trh maloobchodniho prodeje 1éCiv
mohl byt geograficky vymezen Uzemimi vymezenymi 20minutovou dojezdovou vzdalenosti
nebo 5km vzdalenosti od Iékdren provozovanych spolecnosti DIFFERENT PHARMA, tj. kolem
Iékdren nachazejicich se na adrese:

a. Praha 11, Roztylska 2321/19,

b. Praha 4, Na Pankraci 1727/86,

C. Praha 5, StroupezZnického 522/18,

d. Kralupy nad Vitavou, Nerudova 1093,
e. Kralupy nad Vitavou, Mostni 818,

f. Bilovec, Nova cesta 531,
g. Bohumin, AleSova 591,
h. Havifov — Sumbark, Kochova 1227/2,

Trinec, Nam. Svobody 528/3, a
j- Opava — Katerfinky, Pekarska 1692/83.

* Viz rozhodnuti Utadu S134/02 Lékdrny Lloyds/CSS Kastor, sp. zn. S181/2006 LOREA INVESTMENT LIMITED/Ceskd
lékdrna, nebo UOHS-S544/2012/KS Ceskd lékdrna/Lékdrny Lloyds a Lloyds Holding.

> Viz napf. spravni fizeni vedené pod sp. zn. S544/2012/KS Ceskd lékarna/Lékarny Lloyds a Lloyds Holding,
§710/2012/KS Ceskd lékarna/SimonPharma & S0727/2016/KS PENTA INVESTMENTS LIMITED/Medica Healthworld
Hospital.
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Cinnost spojujicich se soutéiteldl se pak prekryva pouze na 7 z 10 uvedenych lokalit (a to
vymezenych jak dvacetiminutovou dojezdovou vzdalenosti tak i 5km vzdalenosti od Iékaren
Nabyvaného soutézitele), kdyZz na Uzemich vymezenych predmétnymi vzdalenostmi kolem
lékdren spolecnosti DIFFERENT PHARMA ve méstech Kralupy nad Vitavou a Bilovec
spole€nost BENU neni aktivni. Z predbéiného prozkoumani podkladi predloZenych
spolecnosti BENU v navrhu na povoleni spojeni soutéziteld bylo zjisténo, Ze predmétné
spojeni soutéziteld nevzbuzuje obavy z naruSeni hospoddarské soutéZze na Zadném
z geografickych relevantnich trh(i maloobchodniho prodeje lé¢iv koneénym spotrebitelim
vymezenych dvacetiminutovou dojezdovou vzddlenosti od Iékaren provozovanych
spolecnosti DIFFERENT PHARMA, nebot spojujici se soutéZitelé na nich dosahuji relativné
nizkych trznich podil(i a jsou vystaveni podstatnému mnoZzstvi konkurencnich subjektd.

V pfipadé uzeji vymezenych geografickych relevantnich trhi maloobchodniho prodeje 1éciv
kone¢nym spotrebiteldm definovanych Uzemim ve vzdalenosti 5 km od jednotlivych Iékdren
spolecnosti DIFFERENT FARMA bylo mozné ucinit po predbéiném zkoumani obdobny zavér
u vétsiny z téchto potencialnich trhi, s vyjimkou trhu na Gdzemi v 5km vzdalenosti kolem
lékdrny Nabyvané spolecnosti nachdzejici se ve mésté Bohumin, kde spojujici se strany
dosahovaly relativné vyssiho trzniho podilu a byly vystaveny mensimu poctu konkurencnich
spolecnosti.

Z tohoto dlvodu v pribéhu tzv. prvni faze spravniho tizeni, tj. ve Ihaté 30 dnd od podani
navrhu na povoleni posuzovaného spojeni soutéZitell, Ufad oslovil provozovatele viech
konkurencnich lékaren v daném mésté, nebot jejich Iékarny se vyskytovaly do 5 km od
lékaren spole¢nosti DIFFERENT FARMA. Ufad se dotazoval zejména na vysi jejich obrat(
dosazenych maloobchodnim prodejem l|éciv a ostatnich lékarenskych produktl v daném
mésté a jejich ndzor na otazku, zda i Iékdrny nachdzejici se mimo Uzemi mésta Bohumin
predstavuji pro jejich lIékarny konkurenci.

V ramci spravniho fizeni Ufad obdrzel odpovédi od viech konkurent(l spojujicich se stran ve
mésté Bohumin. VSichni soutézitelé ve svych vyjadienich uvedli, Ze konkurenci pro jejich
lékdrny v daném mésté predstavuji pouze soutézitelé provozujici své lékdrny ve mésté
Bohumin.

Z vySe uvedeného dlvodu v rdmci tzv. prvni faze sprdvniho fizeni vedeného ve véci
posouzeni dopadl navrhované transakce, tj. nabyti kontroly nad spolecnosti DIFFERENT
FARMA ze strany spoleénosti BENU, bylo nezbytné detailnéji posoudit mozné dopady i pouze
ve vztahu k Uzemi ve vzdalenosti 5 km od Iékarny provozované Nabyvanym soutéZitelem na
adrese Bohumin, AleSova 591. V pfipadé posouzeni dopadl nabyti kontroly nad ostatnimi
|[ékdrnami spole¢nosti DIFFERENT FARMA bylo mozné ponechat otazku presného vymezeni
relevantniho geografického trhu otevienou.

Jak jiz bylo vySe uvedeno, Skupina Phoenix provozuje skrze spolecnost BENU vlastni sit
lékdren, jejichz prostfednictvim plsobi v oblasti maloobchodniho prodeje 1éciv. Skupina
Phoenix je rovnéz aktivni i v oblasti velkoobchodniho prodeje 1éCiv, kterd maloobchodnimu
prodeji [éCiv vertikalné predchazi (jako tzv. upstream market). Predmétné spojeni soutézitell
tudiz ma i vertikalni charakter.

Oblast velkoobchodni distribuce |éCiv predstavuje doddvky téchto produktl predevsim
dvéma kategoriim odbératel(, a to Iékdarndm a nemocnicim. Léciva jsou obvykle dodavana
dvéma zplsoby, a to jednak pfimo vyrobci IéCiv, jednak velkodistributory. Subjekty, které
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plsobi v oblasti velkoobchodni distribuce IéCiv, tato odebiraji od vyrobcul a prostfednictvim
svych distribucnich center a sklad( je dale distribuuji svym odbératelim. Dodavky IéCiv jsou
béZné realizovdny nékolikrat za den, pficemz spektrum dodavaného sortimentu neni
omezeno na specifickou skupinu IéCiv Ci jejich vyrobce. Distributory léCiv je mozné dale Clenit
na klasické nespecializované distributory, ktefi distribuuji Siroké portfolio |éCiv, a distributory
specializované, ktefi nabizeji Uzké, specificky orientované spektrum léciv.

Skupina Phoenix predstavuje klasického nespecializovaného velkoobchodniho distributora,
ktery odbérateliim nabizi Siroké portfolio IéCiv, kdyZ dodava IéCiva do vlastni sité |ékaren
provozovanych pod obchodni znackou BENU, dale do nemocnic a nezavislym lékarnam.

Dle predchozi rozhodovaci praxe predevsim Evropské komise pak jednotlivé vySe naznacené
zplUsoby velkoobchodni distribuce |éCiv predstavuji nezastupitelné distribu¢ni kanaly.
Z tohoto divodu je tieba je povazovat za samostatné relevantni trhy.® Aviak vzhledem
ke skutecnosti, Ze v této oblasti se ¢innosti spojujicich se soutézitell neprekryvaji a Skupina
Phoenix predstavuje klasického distributora, Ufad se v rdmci posuzovani dopadi
predmétného spojeni soutézitelll zabyval pouze situaci v oblasti klasické velkoobchodni
distribuce lécCiv.

Ve své predchozi rozhodovaci praxi se Ufad pfi vymezovani relevantnich trhi v oblasti
klasické velkoobchodni distribuce |é¢iv dale zabyval otazkou, zda je tfeba tuto oblast ¢lenit
dle typu odbératelli 1éCiv, a to predevsim na velkoobchodni distribuci |éCiv do nemocnic
a velkoobchodni distribuci do |ékdren. Z pfedchazejicich $etfeni Ufadu vyplynulo, 7e mezi
jednotlivymi typy odbératell existuji rozdily, zejména pokud jde o Ihaty splatnosti faktur
za dodavky Iléciv C¢i sortiment odebiranych produktd. Avsak s ohledem na skutecnost,
Ze podminky velkoobchodniho prodeje lé¢iv jsou sjednavany vidy individudlné a zpUsob
distribuce je obdobny (zejména co se tyce frekvence zavozu léciv zakaznikovi), at se jedna
o lékdrnu ¢ nemocnici, dospél Ufad k zavéru, ie daldi ¢lenéni oblasti velkoobchodni
distribuce léciv dle typl zakaznik( nebylo nezbytné nutné.

S ohledem na skutec¢nost, Ze posuzované spojeni nevzbuzuje obavy z podstatného naruseni
hospodaFské soutéze pii zddné z moznych definic relevantniho trhu, Ufad ponechal pro tcely
tohoto rozhodnuti otdzku koneéného vymezeni produktového relevantniho trhu otevienou
a pfi posuzovani dopadld predmétného spojeni soutézitell se zabyval oblasti klasické
velkoobchodni distribuce 1éCiv.

Z hlediska geografického povaZuje Ufad pro spojenim dotéenou oblast klasické
velkoobchodni distribuce |é¢iv za relevantni tzemi Ceské republiky, nebot na tomto Gzemi
pUsobi prostfednictvim svych distribucnich center a sklad( vSichni hlavni soutézitelé, ktefi
distribuuji své produkty za obdobnych podminek.

IV. Dopady spojeni soutézitell

IV. 1 Posouzeni dopadu spojeni v oblasti maloobchodniho prodeje lé¢iv

46.

Utfad v kazdém pfipadé spojeni soutéZiteldl zkouma, zda posuzovanym spojenim soutéZitel(
dojde k podstatnému naruseni hospodarské soutéze na relevantnich trzich ¢i nikoli. Kritéria,
podle kterych Ufad zkoumd, zda posuzovanym spojenim soutéZiteld dojde k podstatnému
naruseni hospodarské soutéZze na relevantnich trzich, jsou stanovena v § 17 zdkona.

® Viz napf. rozhodnuti Evropské komise M.6044 Alliance Boots/Andreae-Noris Zahn.
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V souladu s § 17 odst. 1 zékona v jednotlivych pfipadech spojeni soutéziteld Ufad posuzuje
kritéria, kterymi jsou zejména potieba zachovani a rozvijeni uc¢inné hospodarské soutéze,
struktura vSech spojenim dotéenych trh(i, podil spojujicich se soutéZiteld na téchto trzich,
jejich hospodarska a financni sila, pravni a jiné prekdzky vstupu dalSich soutézitell
na spojenim dotéené trhy, moZnost volby dodavatell nebo odbératell spojujicich
se soutézitell, vyvoj nabidky a poptavky na dotéenych trzich, potfeby a zajmy spotrebitelli
a vyzkum a vyvoj, jehoz vysledky jsou ku prospéchu spotfebitele a nebrani U¢inné soutézi.

47. PH hodnoceni dopadl posuzovanych pFipadl spojeni soutéZiteld Ufad podpdrné prihlizi
k pravidlim stanovenym Evropskou komisi v Pokynech pro posuzovani horizontalnich
spojeni podle Narizeni Rady (ES) ¢. 139/2004 o kontrole spojovani podniku (dale jen ,,Pokyny
pro posuzovdni horizontdlnich spojeni).”

48. Zakladni predstavu o struktufe trhu a konkurenénim vyznamu spojujicich se soutézitell
i jejich konkurent( poskytuji trzni podily na relevantnim trhu a droven jeho koncentrace.

49. Pokud jde o velikost trznich podilll, jestlize spole¢ny podil spojujicich se soutézitell
na relevantnim trhu nepresdhne 25 %, md se za to, Ze jejich spojeni nemd za nasledek
podstatné naru$eni hospodarské soutéze, neprokaze-li se pfi posuzovani spojeni opak.?

50. V ptipadé hodnoceni struktury trhu Ufad podptrné pouzivd ukazatel miry celkové trovné
koncentrace trhu, jeZz je vyjadfena tzv. Herfindahl-Hirschmanovym indexem (HHI), jenz
se vypocitava jako soucet ctvercl jednotlivych trznich podil vsech soutézitell na trhu.
Zatimco absolutni droven HHI poskytuje prvotni Udaj o konkurenénim tlaku na trhu po
spojeni, zména HHI (tzv. Delta) je uzitecnym ukazatelem zmény Urovné koncentrace trhu
pfimo vyvolané spojenim. Problémy v oblasti hospodarské soutéZze pfi posuzovani
horizontalnich spojeni pravdépodobné nevyvstanou na trhu s hodnotou HHI po spojeni pod
1000 bodd, ani v pripadé spojeni s hodnotou HHI po spojeni mezi 1000 a 2000 a Delta pod
250, resp. v piipadé spojeni s vy HHI po spojeni nad 2000 a Delta pod 150.° To neplati
v pfipadé existence zvlastnich okolnosti, napf. v podobé jednoho nebo vice z téchto faktor(:
spojeni se Ucastni potencialni zdjemce o vstup na trh nebo soutézitel s malym podilem
na trhu, na ktery ale nedavno vstoupil; jedna nebo vice spojujicich se stran jsou vyznamnymi
inovatory, jejichz metody se nepromitaji do podilli na trhu; existuje vyznamné vlastnictvi
podilll mezi Ucastniky trhu; jeden ze spojujicich se podnik(l je soutézitel typu maverick™®
s vysokou pravdépodobnosti naruseni koordinovaného chovani; existuji znamky minulé nebo
pokracujici koordinace nebo usnadnujicich postupd, anebo jedna ze spojujicich se stran ma
pred spojenim 50% nebo vétsi podil na trhu.**

IV.1.1 Posouzeni dopad(i spojeni v oblasti maloobchodniho prodeje Ié&iv na uzemi celé Ceské

republiky

51. V oblasti maloobchodniho prodeje Ié¢iv koneénym spotiebiteldim na Gzemi Ceské republiky
pUsobi oba spojujici se soutézitelé, tj. jak Skupina Phoenix, ktera prostfednictvim spole¢nosti
BENU dosahuje trzniho podilu cca [5 — 15] %, tak spoleCnost DIFFERENT PHARMA, jejiz trini

7 Zverejnéno v Utrednim véstniku Evropskych spoleéenstvi, viz Official Journal C 31, ze dne 5. 2. 2004, str. 5 — 18.

® Viz § 17 odst. 3 zakona.

% Viz Pokyny pro posuzovdni horizontdlnich spojeni, body 19. a 20.

19 7a soutéitele typu maverick je oznalovan soutéfitel, ktery ma motivaci odchylovat se od chovéni ostatnich
soutézitelll na trhu, a je tak schopen svym chovanim narusovat pripadnou koordinaci jednani ostatnich soutézitel(.

" viz Pokyny pro posuzovani horizontélnich spojeni, bod 20.
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podil ¢ini pfiblizné [0 — 5] %. Spolecny trzni podil spojujicich se soutézitelG tak na uzemi celé
Ceské republiky nepfesahuje hranici [5 — 15] %. Ufad ma za to, e ve vztahu k Gzemi Ceské
republiky v oblasti maloobchodniho prodeje Ié¢iv v dlsledku realizace posuzovaného spojeni
soutéziteld nedojde, zejména s ohledem na pouze mirny narUst trzniho podilu spojenim
vzniklého subjektu a jeho relativné malou vysi, k zdsadni zméné.

Trini postaveni spojenim vzniklého subjektu je moZzno hodnotit i z pohledu podilu na
celkovém poctu lékaren v Ceské republice. V oblasti maloobchodniho prodeje 1é¢iv na Gzemi
Ceské republiky pGsobi cca 2720 lékdren. Po realizaci spojeni by Skupina Phoenix
disponovala 240 Iékdrnami, coz by predstavovalo cca [5 — 15] % podil na celkovém poctu
lékdren v Ceské republice.

Za nejvyznamnéjsiho konkurenta Skupiny Phoenix Ize povaZovat spole¢nost CESKA LEKARNA
HOLDING, a.s., se sidlem Brno, Nové sady 996/25, ICO 28511298 (dale jen ,CLH“), ktera na
tzemi Ceské republiky provozuje cca 446 lékaren pod obchodni znackou Dr. Max. Dalsi
konkurenti maji od Skupiny Phoenix v oblasti maloobchodniho prodeje léciv kone¢nym
spotiebiteldm na tzemi Ceské republiky co do poctu Iékaren provozovanych na Gzemi Ceské
republiky i co do vyse jimi dosahovanych obrat( vyrazny odstup.

IV.1.2 Posouzeni dopadl spojeni v oblasti maloobchodniho prodeje 1é¢iv z hlediska lokdlniho

54.

55.

56.

57.

Pokud jde o strukturu relevantnich trh(, Ufad se ji zabyval jak na Grovni Gzemi
dvacetiminutové dojezdové vzdalenosti, tak i 5km vzdalenosti od Iékdren Nabyvaného
soutézitele.

Na drovni dvacetiminutové dojezdové vzdalenosti od l|ékaren Nabyvaného soutézitele
se Urad zaméfil na posouzeni dopad( spojeni soutéZiteld na Uzemi okolo |ékaren
na adresach a) Bohumin, Aledova 591 (dale jen , Okrsek Bohumin®), b) Havifov — Sumbark,
Kochova 1127/2 (déle jen ,Okrsek Havifov“), c) Tfinec, Nam. Svobody 528/3 (dale jen
,Okrsek Tfinec”) a d) Opava — Katefinky, Pekarska 1692/83 (dale jen ,Okrsek Opava“), kde se
¢innosti spojujicich se stran prekryvaji. Na Uzemi dojezdové dvacetiminutové vzdalenosti
kolem lékaren Nabyvaného soutézitele nachazejicich se na izemi mést Kralupy nad Vlitavou
a Bilovec Urad postaveni spojenim vzniklého soutéZitele podrobné&ji nezkoumal, nebot
na téchto trzich plsobi ze spojujicich se stran pouze spolec¢nost DIFFERENT PHARMA, tudiz
na téchto trzich nedochazi v disledku realizace navrhované transakce k Zadnym zménam.

Co se ty¢e Uzemi Hlavniho mésta Prahy, Ufad se rovné? detailné nezabyval situaci na tzemi
v dojezdové dvacetiminutové vzdalenosti, nebot na Uzemi Hlavniho mésta Prahy se nachazi
velké mnozstvi lékaren (vice nez 300), pficemz na daném uzemi v dasledku realizace
navrhované transakce dochazi k velmi malé zméné, protoZe Nabyvany soutéZitel zde
provozuje pouze 3 lékarny (spole¢nost BENU na uzemi Hlavniho mésta Prahy provozuje
pfiblizné 40 lékaren). Soucasné urcit dojezdovou dvacetiminutovou vzdalenost na Uzemi
Hlavniho mésta Praha je obtizné vzhledem k dopravni situaci, ktera je znacné proménliva.
Z tohoto ddvodu se Ufad ve vztahu k oblasti maloobchodniho prodeje Ié¢iv na tzemi
Hlavniho mésta Praha zaméfil na dopady spojeni soutéZitelll pouze na lokdlné uzce
vymezenych relevantnich trzich.

Na Urovni 5km vzdalenosti od lékdren Nabyvaného soutéZitele se Ufad rovnéz zaméFil na ty
geografické oblasti, kde se Cinnost spojujicich se stran v oblasti maloobchodniho prodeje
|éCiv prekryvd, tj. na Uzemi v 5km vzdalenosti od |ékdren spole¢nosti DIFFERENT PHARMA
nachdazejicich se na adresach a) Praha 11, Roztylska 2321/19 (dale jen ,Lékarna Praha 11“),

10
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b) Praha 4, Na Pankraci 86 (dale jen ,Lékarna Praha 4“), c) Praha 5, Stroupeznického 522/18
(ddle jen ,Lékdrna Praha 5“), d) Bohumin, AleSova 591 (dale jen ,Lékdrna Bohumin®),
e) Havifov — Sumbark, Kochova 1127/2 (dale jen ,Lékarna Havitov“), f) Tfinec, Ndm. Svobody
528/3 (dale jen ,Lékarna Trinec”), a g) Opava — Katerinky, Pekarska 1692/83 (dale jen
,Lékarna Opava“). Na uzemi 5km vzddlenosti kolem l|ékdren Nabyvaného soutézitele
nachézejicich se na Gzemi mést Kralupy nad Vltavou a Bilovec Ufad postaveni spojenim
vzniklého soutéZitele podrobnéji nezkoumal, nebot na téchto trzich plsobi ze spojujicich se
stran pouze spolecnost DIFFERENT PHARMA, tudiZ na téchto trzich nedochazi v dlsledku
realizace navrhované transakce k Zadnym zménam.

Postaveni spojujicich se soutéziteld a jejich konkurentl na jednotlivych relevantnich trzich
U¥ad nejprve posuzoval na zékladé trinich podil, které byly uréeny pomoci tzv. IMS dat*?
vztahujicich se k obdobi od prosince 2018 do kvétna 2019, které Ufadu poskytla v ndvrhu na
povoleni spojeni soutézitell spole¢nost BENU. Tato data zahrnuji informace o celkovém trhu
s léky, jejich prodejich a spotiebé, pricemZz vychazeji z Udaju poskytovanych distributory
[éCiv, l1ékarnami a lékafi. Pokud jde o IMS data o prodejich lékaren, tato jsou poskytovana
v cenach vyrobce, tj. bez DPH a pfirazky distributora a prodejce. Ufad viak ma za to,
Zeisuvedenym omezenim tato data dostateéné ilustruji postaveni jednotlivych
provozovatell lékaren na pfislusnych relevantnich trzich.

IV.1.2.1 Posouzeni dopad( spojeni soutéziteld na trzich maloobchodniho prodeje IéCiv na Uzemi
Okrska Opava, Trinec, Havifov a Bohumin

59.

60.

Udaje o velikosti trznich podild spojujicich se soutéZiteld, Urovni miry koncentrace po
realizaci navrhované transakce (mérené prostiednictvim HHI) a vySe jeji zmény v dlsledku
uskutecnéni navrhované transakce (tzv. Delta) na trzich maloobchodniho prodeje |éCiv na
uzemi Okrsk(l Opava, Trinec, Havifov a Bohumin jsou uvedeny v Tabulce €. 1.

Tabulka €. 1: Pfehled trinich podilli podle obratu na trzich maloobchodniho prodeje IéCiv na Gzemi
Okrskti Opava, Tfinec, Havifov, a Bohumin

Trzni podily (v %)
Okrsek BENU | DIFFERENT Celkem ?p:;::i Delta
PHARMA
Okrsek Opava [5-15] [0-5] [5-15] 1000 - 2000 pod 150
Okrsek Tfinec [0-5] [0-5] [0-5] nad 2000 pod 150
Okrsek Havirov [0-5] [0-5] [5-15] 1000 - 2000 pod 150
Okrsek Bohumin [0-5] [0-5] [0-5] pod 1000 pod 150

Z Tabulky ¢. 1 pak vyplyvda, Ze spojujici se soutéZitelé na vSech trzich maloobchodniho
prodeje léciv na Uzemi Okrsk( Opava, Tfinec, Havifov a Bohumin dosahuji relativné malého
trzniho podilu, ktery nikde nepfesahuje [5 — 15] %. To znamen3, Ze je splnén zakonny

2 1MS data jsou shromazdovana spolecnosti IQVIA Solutions a.s. (soucast nadnarodni skupiny IQVIA), kterd je dale
poskytuje subjektiim plsobicim na farmaceutickém trhu. IMS data zahrnuji informace o vyvoji trhu s léky, jejich
prodejich a spotiebé, pricemz vychazeji z udaji poskytovanych distributory IéCiv, Iékarnami a Iékafi. Pokud jde o data
o prodejich Iékaren, tato jsou poskytovana v cendch vyrobce, tj. bez DPH a pfirazky distributora a prodejce. Ufad vak
ma za to, Ze i s uvedenym omezenim tato data dostatecné ilustruji postaveni jednotlivych provozovatell lékaren na
pfislusSném tzemi.
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pfedpoklad definovany v § 17 odst. 3 zdkona, podle kterého se ma za to, Ze spojeni
soutézitell nevzbuzuje obavy z naruSeni hospodarské soutéze, pokud spolecny trzni podil
spojujicich se soutéziteld na relevantnim trhu nepresahuje 25 %.

Soucasné je naplnén i predpoklad nenaruseni hospodarské soutéZe definovany v odst. 19
a 20 Pokyn( pro posuzovdni horizontdlnich spojeni vztahujici se k drovni koncentrace trhu
a jeho zmény v dlsledku realizace navrhovaného spojeni soutézitell. Trhy maloobchodniho
prodeje |éCiv na uUzemi Okrsk(l Opava, Tfinec, Havifov a Bohumin lze totiZz definovat
z hlediska miry koncentrace jako trhy nekoncentrované (HHI je nizsi nez 1000 — Okrsek
Bohumin), trhy mirné koncentrované s velmi malou zménou koncentrace v dusledku
realizace spojeni (HHI v rozmezi 1000 aZ 2000 a Delta pod 150 — Okrsky Opava a Havirov),
nebo trh vysoce koncentrovany s velmi malou zménou koncentrace v dlisledku uskutec¢néni
pfedmétné transakce (HHI v rozmezi 1000 az 2000 a Delta pod 150 — Okrsek Tfinec).

Soucasné Urad zkoumal, jakou alternativu k Iékarnam spojujicich se stran bude mit kone¢ny
spotrebitel po realizaci navrhovaného spojeni soutézitelli, pficemzZ z provedeného Setfeni
vyplynulo, Ze na vSech dotcenych Okrscich je provozovdno znacné mnozstvi konkurencnich
lékdren (viz Tabulka €. 2)

Tabulka €. 2: Pocet Iékaren v Okrscich Opava, Tfinec, Havifov, a Bohumin

Okrsek / lékarna BENU pp®3 BENU + DP | Ostatni Celkem
Okrsek Opava 4 1 5 20 25
Okrsek Tfinec 1 1 2 29 31
Okrsek Havifov 4 1 5 54 59
Okrsek Bohumin 2 1 3 40 43

S ohledem na vysi triniho podilu spojenim vzniklého soutéZitele, uUroven koncentrace
pfedmétnych trha, vysi jeji zmény nastalé v dlsledku uskutecnéni posuzované transakce
a pfitomnost znacného mnoiZstvi lékaren provozovanych konkurenénimi subjekty tak
pfedmétné spojeni soutéZitelll nevzbuzuje obavy z naruSeni hospodarské soutéze na trzich
maloobchodniho prodeje na Uzemich definovanych dvacetiminutovou dojezdovou
vzdalenosti kolem lékaren provozovanych spole¢nosti DIFFERENT PHARMA.

IV.1.2.2 Posouzeni dopad( spojeni soutéziteld na trzich maloobchodniho prodeje Ié€iv na Uzemi
Lékaren Praha 11, Praha 4, Praha 5, Opava, Tfinec, Havifov a Bohumin

64.

Udaje o velikosti trznich podild spojujicich se soutéZitelG, urovni miry koncentrace po
realizaci navrhované transakce (mérené prostifednictvim HHI) a vySe jeji zmény v dlsledku
uskutecnéni navrhované transakce (tzv. Delta) na trzich maloobchodniho prodeje |éCiv na
Uzemi Lékdren Praha 11, Praha 4, Praha 5, Opava, Tfinec, Havifov a Bohumin jsou uvedeny
v Tabulce €. 3.

3 DIFFERENT PHARMA
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Tabulka €. 3: Pfehled trZnich podilii podle obratu na trzich maloobchodniho prodeje 1éCiv na izemi
Lékaren Praha 11, Praha 4, Praha 5, Opava, Tfinec, Havifov a Bohumin

Trzni podily (v %) HHI po

Lékarna BENU D;LT:&T- Colkem spojeni Delta

Lékdrna Opava [15 — 25] [0-5] [15 — 25] 1000 — 2000 pod 150
Lékarna Trinec [0-5] [0-5] [5—-15] nad 2000 pod 150
Lékarna Havifov [0-5] [0-5] [15 —25] 1000 — 2000 pod 150
Lékarna Bohumin [15 -25] [55—65] [75 - 85] nad 2000 nad 150
Lékarna Praha 11 [0-5] [15 - 25] [15 — 25] nad 2000 pod 150
Lékarna Praha 4 [0-5] [0-5] [5—-15] nad 2000 pod 150
Lékarna Praha 5 [0-5] [0-5] [25 - 35] pod 1000 pod 150

Z Tabulky €. 3 vyplyva, Ze spojujici se soutézitelé na trzich maloobchodniho prodeje IéCiv na
Uzemi vymezeném 5km vzddlenosti od Lékarny Opava, Lékarny Tfinec, Lékarny Havifov
a Lékaren Praha 11, Praha 4 a Praha 5 dosahuji relativné malého trzniho podilu, ktery nikde
nepresahuje [15 — 25] %. To znamen3, Ze je splnén zdkonny predpoklad definovany v § 17
odst. 3 zakona, podle kterého se md za to, Ze spojeni soutéZitell nevzbuzuje obavy
z naruseni hospodarské soutéze, pokud spolecny trzni podil spojujicich se soutéZitel(i na
relevantnim trhu nepresahuje 25 %.

Soucasné je na téchto trzich naplnén i predpoklad nenaruSeni hospoddarské soutéze
definovany vodst. 19 a 20 Pokynu pro posuzovdni horizontdlnich spojeni vztahujici se
k drovni koncentrace trhu a jeho zmény v dlsledku realizace navrhovaného spojeni
soutézitel(. Trhy maloobchodniho prodeje 1é¢iv na Uzemi vymezeném 5km vzdalenosti od
Iékdren Nabyvaného soutézitele na Uzemi mést Opava, Ttinec a Havifov a na Uzemi Praha 11,
Praha 4 a Praha 5, Ize totiz definovat z hlediska miry koncentrace jako trhy nekoncentrované
(HHI je nizsi nez 1000 — Lékarna Praha 5), trhy mirné koncentrované s velmi malou zménou
koncentrace v dusledku realizace spojeni (HHI v rozmezi 1000 aZ 2000 a Delta pod 150 — trhy
Lékarny Opava a Havifov), nebo trhy vysoce koncentrované s velmi malou zménou
koncentrace v dUsledku uskutecnéni predmétné transakce (HHI vrozmezi 1000 az 2000
a Delta pod 150 — Lékarny Praha 11 a Praha 4).

Soucasné Urad zkoumal, jakou alternativu k Iékdrndm spojujicich se stran bude mit koneény
spotrebitel po realizaci navrhovaného spojeni soutézitell,, pricemzZ z provedeného Setreni
vyplynulo, Ze na vSech dotlenych Uzemich Lékaren Praha 11, Praha 4, Praha 5, Opava,
Tfinec, a Havifov je provozovano zna¢né mnozstvi konkurencnich lékaren (viz Tabulka €. 4).
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Tabulka €. 4: Pocet Iékaren ve vzdalenosti do 5 km od Iékarny DIFFERENT PHARMA

Mésto / 1ékarna BENU DP BENU + DP | Ostatni Celkem
Lékdrna Opava 4 1 5 12 17
Lékarna Tfinec 1 2 9 11
Lékarna Havifov 2 1 3 13 16
Lékarna Bohumin 1 1 2 4 6
Lékarna Praha 11 1 1 2 16 18
Lékarna Praha 4 1 1 2 19 21
Lékarna Praha 5 6 1 7 64 73

Oproti tomu na lokdlnim trhu maloobchodniho prodeje Ié¢iv na Uzemi Lékarny Bohumin
spole¢ny trini podil spojujicich se soutézitell vyjaddieny na zakladé obratu stanoveného
podle IMS dat za obdobi od mésice prosince roku 2018 do kvétna roku 2019 dosahl Urovné
znacné prevysujici hodnotu, ktera je z hlediska potencidlniho naruseni hospodarské soutéze
povazovdna za bezpecnou. Soucasné na trhu maloobchodniho prodeje léciv na uUzemi
Lékarny Bohumin jsou spojujici se strany vystaveny konkurenénimu tlaku vyrazné mensiho
poctu lékdren provozovanych tfetimi subjekty. Z tohoto divodu Ufad na tomto trhu oslovil
vSechny na spojujicich se stranach nezdavislé provozovatele |ékdren se Zadosti o poskytnuti
udajl o obratech jimi dosazenych maloobchodnim prodejem léciv v daném mésté v roce
2018.

Soucet takto shromdazdénych udaji pak predstavoval spolecné s redlné dosazenymi obraty
spojujicich se stran, které si Urad v pribéhu spravniho fizeni od nich vyzadal, celkovou
velikost relevantniho trhu maloobchodniho prodeje 1é¢iv na Uzemi Lékarny Bohumin.

S ohledem na skuteénost, Ze v roce 2018 Skupina Phoenix, resp. spolecnost BENU, nebyla na
trhu maloobchodniho prodeje IéCiv na Uzemi Lékarny Bohumin pfitomna, kdyz cinnost
lékarny jmenované spole¢nosti byla zahdjena teprve v mésici kvétnu 2019, bylo tfeba, aby
Urad obrat dosaZeny lékdrnou spole¢nosti BENU aproximoval. Ufad pfitom vyuZil obratu
spole¢nosti BENU dosazeného touto spolecnosti ve mésté srovnatelné velikosti a poctu
konkurentd (T¥inec)' za ptisluiné obdobi tak, ze vysi obratu vychazejici z Gdajd IMS (tj. za
obdobi $esti mésict) zdvojnasobil, nasledné pak multiplikoval koeficientem 1,29.%

Na zdkladé tohoto postupu bylo zjisténo, Ze spoleénost BENU ve mésté Bohumin dosahuje
trzniho podilu pfiblizné [15 — 25] %, zatimco trini podil spole¢nosti DIFFERENT PHARMA ¢inil
cca [0 — 5] %. Spolecny trini podil spojenim vzniklého subjektu by tak cinil priblizné
[45 - 55] %.

Ufad pfi svém SetFeni rovné? vzal v Gvahu skuteénost, 7e v blizkém okoli Iékarny spoleénosti
DIFFERENT PHARMA se nachazeji dalsi ctyfi lékdrny, z nichz dvé jsou provozovany

" Ukad soutasné vzal v potazito, Ze lékarna spolecnosti BENU ve mésté Trinec, jejiz obraty vyuzil pro odhad obratu ve
mésté Bohumin, je provozovana v obchodnim centru, kde se nachazi maloobchodni prodejna Kaufland, stejné jako i ve
mésté Bohumin.

> Obdobny pomér mezi vy3i obratu dosazeného maloobchodni prodejem lé&iv Iékarnou spoleénosti BENU nachézejici
se v nakupnim stiedisku ve mésté Sternberk, kde je soucasné provozovana maloobchodni prodejna Tesco, a vysi
obratu této prodejny zjisténé prostfednictvim IMS dat.
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spole¢nosti Repharm a.s.,'® ktera nalei do podnikatelské skupiny AGEL, a dvé samostatnymi
provozovateli — fyzickymi osobami. Skupina AGEL na posuzovaném trhu dosahuje trzniho
podilu 35 - 45 %, podil dalSiho soutézitell ¢inil 5 — 15 %. Postaveni posledniho ze soutézitell
na trhu maloobchodniho prodeje |é¢iv na Uzemi Lékarny Bohumin neprevySoval [0 —5] %.
Z uvedeného vyplyva, Ze spolecny trini podil spojujicich se soutéZitell je relativné vysoky,
nicméné jeden z konkurentl (Skupiny AGEL) dosahuje obdobného postaveni jako spojenim
vznikly soutéZitel.

Soucasné v priibéhu Setfeni Uradu bylo zjisténo, 7e v mésici zaFi 2019 byl spole¢nosti CLH na
Uzemi mésta Bohumin zahdjen provoz nové lékarny pod obchodni znackou Dr. Max.
Skute¢nost, e se v pfipadé spole¢nosti CLH jednd o vyznamného, kapitalové silného
a vertikalné integrovaného provozovatele lékaren, ktery plisobi na celém tzemi Ceské
republiky, vede UFad k zavéru, Ze vstup takového hrace bude mit bezpochyby vyznamny vliv
na postaveni provozovatell, ktefi dosud pusobili ve mésté Bohumin. Tento zavér i podporuje
skutecnost, Ze nové otevrena lékarna Dr. Max se ve mésté Bohumin nachazi v blizkosti
nakupniho stfediska, kde je provozovana i maloobchodni prodejna Kaufland, tj. lokality, kde
se pravidelné pohybuje znacné mnoistvi spotrebitel(. Nadto Ize konstatovat, Ze vstupem
tohoto nového subjektu bude rovnéz zachovan stejny pocet soutézitelll na Uzemi mésta
Bohumin, jako tomu bylo v obdobi pfedchazejicim posuzovanému spojeni soutézitel(.

IV.2 Posouzeni dopadti spojeni v oblasti velkoobchodniho prodeje lé¢&iv

74.

75.

76.

V oblasti klasické velkoobchodni distribuce IéCiv plisobi ze spojujicich se soutézitelli pouze
Skupina Phoenix, kterd dosahuje triniho podilu cca [35-45] %.!” Nabyvana spole¢nost
DIFFERENT PHARMA na posuzovaném trhu nepusobi. V dlsledku realizace posuzovaného
spojeni soutéziteld tedy nedojde k narlstu trzniho podilu spojujicich se soutézitell. Nadto
bude v oblasti velkoobchodni distribuce IéCiv spojenim vznikly subjekt i nadale vystaven
tlaku dalsich vyznamnych konkurentd, jako jsou napf. spole¢nosti ViaPharma s.r.o., ktera je
soucasti stejného podnikatelského uskupeni jako spoleénost CLH, PHARMOS, a.s. nebo
Alliance Healthcare s.r.o.

Pokud jde o vertikdlné navazujici ¢innosti, Skupina Phoenix zdsobuje |éCivy predevsim vlastni
sit |ékaren BENU, dale nemocnice a nezavislé lékarny. Z Setfeni Ufadu také vyplyva, Ze jiz
v obdobi predchazejicim posuzovanému spojeni Skupina Phoenix ¢aste¢né dodava léciva i do
sité |ékaren provozovanych nabyvanou spole¢nosti DIFFERENT PHARMA. K uvedenému Ufad
konstatuje, Ze na maloobchodni Urovni pfedstavuje spole¢nost DIFFERENT PHARMA ve
vztahu k Gzemi celé Ceské republiky mensiho soutéZitele, jeni dosahuje pouze velmi malého
trzniho podilu.

Proto v pfipadé, Ze by v dlsledku realizace posuzovaného spojeni doslo k nahrazeni
velkoobchodnich dodavek |é¢iv do |ékdren spolecnosti DIFFERENT PHARMA od jejich
zbyvajicich dodavatell dodavkami [éCiv od Skupiny Phoenix, nepredstavoval by takovy krok
zasadni strukturalni zménu trhu, kterda by méla za nasledek wvytlaceni ostatnich
konkurencnich velkoobchodnich prodejcl Ié€iv. Soucasné s ohledem na pritomnost silnych
konkurencnich subjektd na trhu velkoobchodniho prodeje |éciv predmétné spojeni
nevzbuzuje obavy z toho, Ze by lékarny, které doposud konkurovaly spojujicim se strandm na

16 Repharm a.s., se sidlem Ostrava, Moravska Ostrava, Brandlova 1243/8, ICO 25319141.
7 Viz %etfeni Ufadu ve spravnim Fizeni o povoleni spojeni sout&Ziteld sp. zn. UOHS-S0119/2019/KS PHOENIX
lékdrensky velkoobchod s.r.o./BENU Ceskd republika a.s.

15



C.j.: UOHS-50312/2019/KS-27451/2019/840/DV4

jednotlivych vySe uvedenych lokalnich trzich maloobchodniho prodeje Iéciv, by mohly byt
vytla¢eny z trhu z toho dlvodu, Ze by jim Skupina Phoenix, jako velkoobchodni distributor,
odmitla dodavat léciva.

V. Zavér

77.

78.

JelikoZ po uskutecnéni posuzovaného spojeni soutézitell dojde prevadiné k pouze mirnému
posileni postaveni Skupiny Phoenix jak na relevantnich trzich v oblastech maloobchodniho
prodeje léCiv konecnym spotiebitellim a velkoobchodniho prodeje |é¢iv a zdravotnickych
potfeb na uzemi Ceské republiky, resp. na tzemi vy$e vymezenych lokalit, a soucasné
vzhledem k pfitomnosti vyznamnych, c¢asto vertikdlné integrovanych konkurentld na
maloobchodni i velkoobchodni Grovni prodeje/distribuce Ié¢iv, ma Urad za to, ze jak
horizontalni, tak vertikdlni propojeni aktivit spojujicich se soutéZitell v predmétnych
oblastech nebude mit za ndsledek naruseni hospodarské soutéze.

S ohledem na uvedené skute¢nosti dospél Urad k zavéru, 7e posuzované spojeni soutéZiteld
nebude mit za nasledek podstatné naruSeni hospodarské soutéze v oblastech klasické
velkoobchodni distribuce 1é¢iv a maloobchodniho prodeje lé¢iv na Gzemi Ceské republiky,
Urad proto rozhodl o povoleni posuzovaného spojeni soutéZiteld v souladu s § 16 odst. 2
zakona tak, jak je uvedeno ve vyroku, a ve stanovené |h(ité toto rozhodnuti vydava.

POUCENI

Proti tomuto rozhodnuti mlze ucastnik fizeni v souladu s § 152 odst. 1 a 4, ve spojeni
s§83odst. 1 a § 85 odst. 1 zakona ¢. 500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni pozdéjsich predpisq,
podat do 15 dnd od jeho ozndmeni rozklad, o kterém rozhoduje predseda Ufadu pro ochranu
hospodaFské soutéZe. Rozklad se podavéa u UFadu pro ochranu hospodarské soutéze. Véas podany
a pfipustny rozklad ma odkladny uéinek.

otisk uredniho razitka

JUDr. Hynek Brom
|. mistoptedseda Ufadu
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