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URAD PRO OCHRANU HOSPODARSKE SOUTEZE

ROZHODNUTI

C.j.: UOHS-S0479/2018/KS-37523/2018/840/MWi Brno 17. 12. 2018

Utad pro ochranu hospodarské soutéie ve spravnim fizeni sp. zn. UOHS-S0479/2018/KS,
zahdjeném dne 21. 11. 2018 podle § 44 odst. 1 zdkona ¢. 500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni
pozdéjsich predpisd, a § 15 zakona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodafské soutéZe a o zméné
nékterych zakonu (zdkon o ochrané hospodarské soutéze), ve znéni pozdéjsich predpist, v souladu
s § 21 téhoz zakona, na zakladé navrhu Ucastnika fizeni, spolecnosti Molex Electronic
Technologies, LLC, se sidlem Spojené staty americké, 60532 lllinois, 2222 Wellington Court, Lisle,
zastoupeného Mgr. Claudii Bock, advokatkou, se sidlem Praha, Jindfisska 16, na povoleni spojeni
soutézitell ve smyslu § 12 a nasl. téhoz zdkona, vydava toto

ROZHODNUTI:

Spojeni soutéZitelll Molex Electronic Technologies, LLC, se sidlem Spojené staty americké, 60532
lllinois, 2222 Wellington Court, Lisle, a divize ,Connected Vehicle Solutions” spoleénosti Laird
Limited, se sidlem Spojené krdlovstvi Velké Britanie a Severniho Irska, SW1Y 5NQ, Londyn, 100 Pall
Mall, ke kterému ma dojit dle § 12 odst. 2 zakona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze
a o zméné nékterych zakonl (zdkon o ochrané hospodarské soutéze), ve znéni pozdéjsich
predpisQ, na zdkladé Smlouvy o prevodu podniku, uzaviené dne 28. 9. 2018 mezi spolecnosti Laird
Limited, jako prodavajicim, a spolecnosti Molex Electronic Technologies, LLC, jako kupujicim,
v jejimz dlisledku ma spole¢nost Molex Electronic Technologies, LLC ziskat moZnost vylu¢né
kontrolovat ¢ast soutézitele predstavovanou divizi ,Connected Vehicle Solutions” spole¢nosti Laird
Limited, zabyvajici se vyrobou a dodavkami technologii zajistujicich konektivitu vozidel, se dle § 16
odst. 2 téhoz zakona
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POVOLUIE.

ODUVODNENI

Skute¢nost, 7e se Utad pro ochranu hospodaiské soutéze (dale jen ,Urad“) spojenim zabyva,
byla v souladu s § 16 odst. 1 zdkona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze
a 0 zméné nékterych zdkonl (zakon o ochrané hospodarské soutéze), ve znéni pozdéjsich
predpist (ddle téz ,zakon“), zverejnéna v Obchodnim véstniku ¢. OV02100044 ze dne
26. 11. 2018. Tato skute¢nost byla sou¢asné zvefejnéna na internetovych strankach Ufadu.
Ve stanovené |hGté 5 dnd pro podéni piipadnych pfipominek a ani pozdé&ji Ufad 7adnou
namitku k uvedené transakci neobdrzel.

PFi posuzovani navrhované transakce vychazel Utad zejména z ndvrhu na povoleni spojeni,
dotazniku k povoleni spojeni, listiny zakladajici posuzované spojeni, vypist z obchodniho
rejstfiku ¢i obdobnych zahranic¢nich registrli, vyrocnich zprdv, jakoz i dalSich vSeobecné
znamych skutecnosti tykajicich se spojujicich se soutézitell a spojenim dotéenych oblasti.

I. Notifikacni podminky

3.

K navrhovanému spojeni soutéziteld ma dojit na zakladé Smlouvy o prfevodu podniku,
uzaviené dne 28. 9. 2018 mezi spolecnosti Laird Limited, se sidlem Spojené kralovstvi Velké
Britdnie a Severniho Irska, SW1Y 5NQ, Londyn, 100 Pall Mall (dale jen ,Laird“), jako
proddvajicim, a spolec¢nosti Molex Electronic Technologies, LLC, se sidlem Spojené staty
americké, 60532 lllinois, 2222 Wellington Court, Lisle (dale jen ,Molex“), jako kupujicim,
v jejimz dusledku ma spolec¢nost Molex ziskat moznost vyluéné kontrolovat ¢ast soutézitele
predstavovanou divizi ,,Connected Vehicle Solutions” spolecnosti Laird (dale jen ,Divize
CVS“), zabyvajici se vyrobou a dodavkami technologii zajistujicich konektivitu vozidel.

Divize CVS je tvorena podily prfedstavujicimi 100 % zakladniho kapitalu ve spole¢nostech

. Laird Dabendorf GmbH, se sidlem Spolkova republika Némecko, 15806
Zossen OT Dabendorf, Markische StraBe 72,

= Laird Bochum GmbH, se sidlem Spolkova republika Némecko, 44807
Bochum, Meesmannstrafe 103,

= Receptec Corp., se sidlem Spojené staty americké, Ml 48442, 4360 Baldwin
Road Holly,

= Laird Wireless Shanghai Limited, se sidlem Cinska lidova republika, Sanghaj,
Pudong New District Shanghai, No. 179, Cailun Road,

= Laird Aegis Soft SRL, se sidlem Rumunsko, Bukurest, Calea Dorobantilor
33AE, Sect. 1, a
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. Laird Technologies GmbH, se sidlem Spolkovéa republika Némecko, 31135
Hildesheim, Daimlerring 31,°

dale strojnim zafizenim a vybavenim, které se nachazi ve vyrobnim zavodu spolecnosti Laird
ve mésté Reynosa v Mexiku,”> a dale uréitym majetkem ve vlastnictvi daldich spoleénosti
z téZe podnikatelské skupiny, do niz ndlezi spolecnost Laird, véetné smluv, vybaveni, prav
dusevniho vlastnictvi, zdznamda, licenci, zasob, pohledavek z obchodniho styku, dluh(
a goodwill.

5. Posuzovanad transakce tak predstavuje spojeni soutéZitelll ve smyslu § 12 odst. 2 zdkona,
nebot podle tohoto ustanoveni se za spojeni soutézitell povaZuje rovnéz situace, kdy jeden
nebo vice podnikatelll anebo jedna nebo vice osob, které nejsou podnikateli, ale kontroluji
alespon jednoho soutézitele, ziskd moznost pfimo ¢i nepfimo kontrolovat jiného soutézitele
nebo jeho ¢ast, zejména nabytim Ucastnickych cennych papir(i, obchodnich nebo ¢lenskych
podilli anebo smlouvou nebo jinymi zplsoby, které jim umoziuji takového soutézZitele nebo
jeho ¢€ast kontrolovat. Casti soutézitele se pak pro ucely zakona rozumi rovnéz soubor jméni
soutézitele, ktery slouZi k provozovani jeho ¢innosti a kterému Ize jednoznacné pfiradit obrat
dosaZzeny prodejem zboZi na relevantnim trhu, i kdyZ netvofi samostatnou pobocku zavodu.

6. Dale se Ufad zabyval otazkou, zda predmétné spojeni spliiuje také druhé notifika¢ni
kritérium, stanovené v § 13 zdkona. Vzhledem k tomu, Ze celkovy Cisty obrat vsech
spojujicich se soutéziteltl dosaZeny za posledni Géetni obdobi na trhu Ceské republiky je vyssi
nez 1,5 miliardy K¢ a alespon dva ze spojujicich se soutéziteld dosahli kazdy za posledni
Ucetni obdobi na trhu Ceské republiky ¢&istého obratu vy$$iho nei 250 milionG K¢,
je notifikaéni podminka stanovena v § 13 pism. a) zdkona splnéna, a spojeni soutézitell
tak podléha povoleni Ufadu.

Il. Charakteristika spojujicich se soutézitell

7. Spoleénost Molex, kterd je kontrolovana spolecnosti Koch Industries Inc., se sidlem ve
Spojenych statech americkych, se zabyvad predevSim dodavkami Sirokého sortimentu
elektronickych zafizeni a soucasti, pfiCemZ vykonava cinnost spojenou s navrhovanim,
vyrobou a prodejem elektronickych soucdsti, véetné terminalli, konektorl, kabelovych
souprav, propojovacich systému, zasuvek, antén, integrovanych vyrobk( a spinacl
pouzivanych tzv. OEM (Original Equipment Manufacturer) vyrobci. Kromé toho spole¢nost
Molex vytvofila ethernetovou komunikacni branu pro vozidla, kterda navzajem propojuje
senzory a dalSi soucdsti ve vozidlech a dale je propojuje s centrdlnim rozbocovacem.
Spole¢nost Koch Industries Inc. pak pUsobi sama nebo prostfednictvim svych dcefinych
spolec¢nosti zejména v oblasti rafinérského a chemického primyslu, v oblasti zafizeni
a technologii pro kontrolu vyrobnich procesli a znecisténi, v oblasti minerdld, hnojiv,
obchodu s komoditami, v oblasti polymer(i a vldken, skla, lesnich a spotfebnich produktd,
elektronickych konektor(, farmarské €innosti, tisku, obal a podnikového software. V Ceské
republice plsobi spole¢nost Koch Industries Inc. prostfednictvim svych dcefinych spolecnosti
zejména v oblasti konstrukce stroji s mechanickym pohonem, inZenyrstvi a obchodovani

‘[ ... OBCHODNI TAJEMSTVI ... ].

? Tento vyrobni zavod spole¢nosti Laird je v soutasné dobé& provozovan a vlastnén spolegnosti LAIRD MEXICO
DISTRIBUTION, se sidlem Spojené staty Mexické, Av Industrial Drive Edificio 10 Int. B, Prologis Park Reynosa
Tamaulipas Mexiko CP 88780.
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(prostrednictvim spolecnosti KG Process Innovations s.r.0.), obchodovani s komoditami
(Koch Supply & Trading Sarl organizacni slozka - Czech Branch Office), vyroby a prodeje
pasivnich prvkd pro elektronické soucdstky (FCT electronic czech s.r.o.), v oblasti smluvni
vyroby vstfikovanych plastl (MEDISIZE CZ, s.r.0.), podpory prodeje (Molex B.V. — Czech,
prodejni pobocka spolec¢nosti Molex B.V.) a v oblasti podnikového softwaru a sluzeb (Infor
(Ceska republika) s.r.o.).

Divize CVS vyrabi a doddvd produkty z oblasti technologii pro konektivitu vozidel. Tyto
produkty lze rozdélit do tfi hlavnich kategorii: i) antény — na zakdzku vyrabéné
i standardizované antény podporujici  konektivitu pro  mobilni sité  (mobilni
telefony/internet), AM/FM, satelitni radio, Bluetooth a GPS, ii) integrace chytrych zafizeni —
USB rozbocovace (kabelova konektivita zafizeni), bezkontaktni nabije¢ky, kompenzatory
(kompenzace ztraty signdlu mobilnich telefon( uvnitf vozidla), anténni spojky (Uc¢innost
signalu), integrace mobilnich zafizeni, BLE (Bluetooth Low Energy) a NFC (Near Field
Communications), tj. bezdratové technologie kratkého dosahu, iii) zafizeni pro zajisténi
mobilni modemy, systémy dalkového ovladani. Zadkazniky jsou predevsim OEM vyrobci, ktefi
vyrabéji lehka itézkd motorovd vozidla. Vyrobky Divize CVS umozniuji uZivatelim vozidel
pfipojit jejich elektronickd zafizeni k rlznym systémUm vozidla a dale umoznuji vozidlim
propojit se s externimi zdroji (naptiklad s radiem ¢i internetem). Divize CVS nemad na Uzemi
Ceské republiky 7adné dcefiné spoleénosti, obratu zde dosahuje [ ... OBCHODN/I TAJEMSTVI ...
]. Pfed uskute¢nénim posuzované transakce je Divize CVS kontrolovana spole¢nosti Laird.

lll. Dopady spojeni

9.

10.

11.

12.

Za ucelem zjisténi, zda navrhované spojeni soutézitelll nebude mit za nasledek podstatné
narusSeni hospodaiské soutéze, zejména proto, Ze by jim vzniklo nebo bylo posileno
dominantni postaveni spojujicich se soutéZiteld nebo nékterého z nich, Ufad vymezuje
relevantni trh, kterym je v souladu s § 2 odst. 2 zakona trh zbozi, které je z hlediska
jeho charakteristiky, ceny a zamysleného pouziti shodné, porovnatelné nebo vzajemné
zastupitelné, a to na uzemi, na némzZ jsou soutéZni podminky dostatecné homogenni
a zretelné odlisitelné od sousedicich Uzemi.

Pfi vymezovani relevantnich trhG v jednotlivych pfipadech spojeni soutézitell,
k nimZ dochazi podle § 12 odst. 2 zakona, se Ufad zaméfuje na &innosti, které na Uzemi
Ceské republiky provozuje nabyvany soutéZitel, a z nich pak zejména na ty, které se zarovef
prekryvaji s ¢cinnostmi navrhovatele ¢i na né vertikdlné navazuji nebo jim pfedchazeji.

Divize CVS plsobi predevsim v oblasti vyroby a dodavek technologii zajistujicich konektivitu
vozidel. Zejména se jedna o antény, bezkontaktni nabijecky do vozidel, USB rozbocovace,
kompenzatory a telematické Ffidici jednotky. Spolecnost Molex se zabyva predevsim
dodavkami Sirokého sortimentu elektronickych zafizeni a soucasti, vykonava cEinnost
spojenou s navrhovanim, vyrobou a prodejem elektronickych soucasti, v€etné terminadld,
konektor(i, kabelovych souprav, propojovacich systém(, zasuvek, antén, integrovanych
vyrobk( a spinaci. Oba spojujici se soutézitelé plisobi celosvétové.

Aktivity spojujicich se soutézitelll se prekryvaji celosvétové v oblasti doddvek USB
rozbocovacli a antén do vozidel, na Uzemi EHP se jejich Cinnost prekryva pouze v oblasti



13.

14.

15.

16.

17.
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dodavek USB rozbolovalil. Na tzemi Ceské republiky k pFekryvu ¢innosti nedochazi. Divize
CVS dosahuje v Ceské republice obratu [ ... OBCHODNI TAJEMSTVI ... ].

Ve své predchozi rozhodovaci praxi se Ufad oblasti dodavek vyse uvedenych produktd, tedy
USB rozbocdovacli a antén, dosud nezabyval. Nicméné v oblasti dodavek automobilovych
soucasti posuzoval UFad kaidou jednotlivou soudast samostatné, aviak obvykle ponechal
otazku kone&ného vymezeni vécného relevantniho trhu otevienou.® Také Evropska komise
ve svych dfivéjsich rozhodnutich® dospéla k obdobnému zavéru a naznatila dali mozné
¢lenéni automobilovych soucasti i) podle typu vozidel, pro kterd jsou soucasti uréeny, na
soucasti pro lehkd vozidla a pro tézka uzitkova vozidla, a ii) podle distribué¢niho kanalu,
kterymi jsou soucasti doddvany, na produkty pro OEM (Original Equipment Manufacturer)
vyrobce a produkty pro IAM (Independent Aftermarket), tedy pro nezdvisly trh s nahradnimi
dily.

Sohledem na skute€nost, Ze posuzované spojeni soutézZitell nevzbuzuje vainé obavy
z podstatného naruseni hospodarské soutéze v zadné z vySe uvedenych oblasti, tedy ani
v oblasti dodavek USB rozbocovacli ani v oblasti doddvek antén do vozidel, ponechal Urad
otazku konecného vymezeni vécného relevantniho trhu otevienou a pro ucely posouzeni
dopadll predmétného spojeni soutéZiteld vychazel z oblasti doddvek USB rozbocovacl
a antén do vozidel.

Pokud jde o vymezeni geografického relevantniho trhu v oblasti dodavek automobilovych
soucasti, Urad ve svych rozhodnutich naznactil, ze by tento mohl byt, v souladu s rozhodovaci
praxi Evropské komise, $irsi nez tzemi Ceské republiky, napfiklad Uzemi EHP ¢&i dokonce
celosvétovy, nebot automobilové soucdsti jsou vétsinou dodavény globalné plsobicimi
spole&nostmi vyrobcim automobilt do mista jejich pasobeni.’

Avsak vzhledem ke skutecnosti, Ze posuzované spojeni soutézitelll nevzbuzuje vainé obavy
z podstatného naruseni hospodarské soutéze, at uz je geograficky trh vymezen jako Gzemi
EHP nebo dokonce celosvétové, nebot spolecny trini podil spojujicich se soutéZitelll v oblasti
dodavek USB rozbocovacl a v oblasti dodavek antén je v obou pfipadech mensi nez [15-25]
% (v oblasti dodavek antén do vozidel plisobi na Uzemi EHP pouze Divize CVS), Urad
ponechal otazku kone¢ného vymezeni geografického relevantniho trhu otevienou.

Pfedmétna transakce ma také vertikalni charakter, nebot spole¢nost MOLEX dodava na trh
konektory ,,FAKRA“, které se pouZivaji v anténach a v bezkontaktnich nabijec¢kach. Trzni podil
spole¢nosti MOLEX v oblasti dodavek téchto konektord na uzemi EHP Cinil v roce 2017 cca
[0-5] %, celosvétové cca [0-5] %. Trzni podil Divize CVS v oblasti dodavek antén byl v roce
2017 mensi nez [5-15] % jak na uzemi EHP, tak celosvétové. Co se tyce oblasti dodavek
bezkontaktnich nabijecek, zde dosahla Divize CVS v roce 2017 triniho podilu prevysujiciho
[25-35] % na uzemi EHP a [15-25] % celosvétové. Trini podil spolec¢nosti MOLEX v oblasti
doddavek konektorl ,FAKRA” je vSak relativné nizky a spojujici se soutézitelé jsou vystaveni

* Viz napf. rozhodnuti Ufadu vydané v rdmci spravniho fizeni sp. zn. UOHS-50106/2016/KS Ningbo Joyson Electronic
Corporation/TechniSat Digital GmbH, nebo sp. zn. UOHS-S237/2012/KS Lear Corporation/GMI Holding Corporation.

* Viz napf. rozhodnuti Evropské komise M.8102 VALEO/FTE GROUP.

> Viz napf. rozhodnuti Ufadu vydané v ramci spravniho fizeni sp. zn. UOHS-50106/2016/KS Ningbo Joyson Electronic
Corporation/TechniSat Digital GmbH nebo rozhodnuti vydané v ramci spravniho Fizeni sp. zn. UOHS-5237/2012/KS
Lear Corporation/GMI Holding Corporation.
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konkurenci ze strany dalSich soutézitel. Navic odbérateli jsou vtomto pripadé vyrobci
automobill, ktefi disponuji podstatnou kupni silou.

18. Posuzované spojeni soutézitelll tak nevzbuzuje vainé obavy z podstatného naruseni
hospodaFské soutéZe na tzemi Ceské republiky, ani na Gzemi $ir$im, tedy zejména na Gzem|
EHP.

IV. Zavér

19. Po zhodnoceni viech skuteénosti dospél Ufad k zavéru, e pfedmétné spojeni soutézitelll
nebude mit za nasledek podstatné naruseni hospodarské soutéze, a proto rozhodl o povoleni
posuzovaného spojeni soutézitelll v souladu s § 16 odst. 2 zakona tak, jak je uvedeno ve
vyroku, a ve stanovené Ihuté toto rozhodnuti vydava.

POUCENI

Proti tomuto rozhodnuti mizZe ucastnik fizeni v souladu s § 152 odst. 1 a 5, ve spojeni s § 83
odst. 1 a § 85 odst. 1 zakona ¢. 500/2004 Sb., spravni rad, ve znéni pozdéjsich predpist, podat
do 15 dn@l od jeho ozndmeni rozklad, o kterém rozhoduje prfedseda Ufadu pro ochranu
hospodaiské soutéze. Rozklad se podava u Ufadu pro ochranu hospodarské soutéze. Viéas podany
a pfipustny rozklad ma odkladny uéinek.

JUDr. Hynek Brom
|. mistopredseda Uradu

[elektronicky podepsdno]

Obdrizi

Mgr. Claudia Bock, advokatka

Schénherr Rechtsanwalte GmbH, organizaéni slozka
Jindrisska 16

11000 Praha

IDDS: 2qdjpps

Vypraveno dne
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viz otisk razitka na poStovni obdlce nebo ¢asovy Udaj na obalce datové zpravy

Pravni moc: 17. 12. 2018.



