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URAD PRO OCHRANU HOSPODARSKE SOUTEZE

ROZHODNUTI

C.j.: UOHS-50327/2017/KS-27814/2017/840/DV4 Brno 25.9. 2017

Urad pro ochranu hospodafské soutéie ve spravnim Fizeni sp. zn. UOHS-S0327/2017/KS,
zahajeném dne 11. 8. 2017 podle § 44 odst. 1 zdkona ¢. 500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni
pozdéjsich predpist, a § 15 zakona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéZe a o zméné
nékterych zakonl (zdkon o ochrané hospodarské soutéze), ve znéni pozdéjsich predpisu, v souladu
s § 21 téhoz zdkona, na zdkladé ndvrhu ucastniku fizeni, spole¢nosti HP Invest a.s., se sidlem Zlin,
Pritné, Kutiky 637, ICO 60732792, a GFP Limited, se sidlem Channel Islands, Guernsey, St. Peter
Port, Royal Avenue, 1 Royal Plaza, zastoupenych JUDr. Robertem Nerudou Ph.D., advokatem,
se sidlem Praha 1, Na Florenci 2116/15, na povoleni spojeni soutéZitelll ve smyslu § 12 a nasl.
téhoz zdkona, vydava toto

ROZHODNUTI:

Spojeni soutézitell, ke kterému ma dojit dle § 12 odst. 2 zakona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané
hospodarské soutéZe a o zméné nékterych zakonl (zdkon o ochrané hospodarské soutéze),
ve znéni pozdéjsich predpist, na zakladé (i) ,Rdmcové smlouvy o prevodu akcii DATART
INTERNATIONAL, a.s.”, uzaviené dne 26. 5. 2017 mezi spole¢nosti HP Tronic-prodejny elektro a.s.,
se sidlem Zlin — Pritné, Kutiky 637, ICO 26219531, jako kupujicim, a spole¢nostmi SEW-1001 a.s.,
se sidlem Praha 8, Karlin, Kfizikova 237/36a, ICO 28215486, a Coralmar Limited, se sidlem Malta,
Birkirkara, Swatar, Tower Street, Tower Business Centre, 2nd Floor, Suite 215, jako prodavajicimi,
(ii) ,Akcionadarské smlouvy ve vztahu ke spolecnosti HP Tronic-prodejny elektro a.s. “, uzaviené dne
26. 5. 2017 mezi spole¢nostmi NOBIUM, S.ar.l, se sidlem Velkovévodstvi lucemburské,
Lucemburk, 40 avenue Monterrey, a GFP Limited, se sidlem Channel Islands, Guernsey, St. Peter
Port, Royal Avenue, 1 Royal Plaza, na strané jedné, a spolecnosti HP Invest a.s., se sidlem Zlin,
Pritné, Kutiky 637, ICO 60732792, a jejimi akcionafi, na strané druhé, (iii) ,Smlouvy o prevodu
akcii“, jez mda byt uzaviena mezi spole¢nostmi HP Invest a NOBIUM, a (iv) ,,Smlouvy o priplatku
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a zapocteni“, ktera ma byt uzaviena mezi spole¢nostmi NOBIUM a HP Tronic, v jejichz kone¢ném
dlisledku md spolecnost HP Invest a.s. a spole¢nost GFP Limited nabyt moZnost spolecné
kontrolovat spole¢nost HP Tronic-prodejny elektro a.s. a jejim prostfednictvim i spole¢né nepfimo
kontrolovat spole¢nost DATART INTERNATIONAL, a.s., se sidlem Praha 8, Karlin, KfiZzikova 148/34,
ICO 60192615, se dle § 16 odst. 2 téhoz zakona

POVOLUIE.

ODUVODNENI

Skuteénost, 7e se U¥ad pro ochranu hospodaFské soutéze (dale jen ,Ufad“) spojenim zabyva,
byla v souladu s § 16 odst. 1 zdkona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze
a 0 zméné nékterych zakonl (zdkon o ochrané hospodarské soutéze), ve znéni pozdéjsich
predpist (dale téz ,zdkon“), zverejnéna v Obchodnim véstniku ¢. OV 670652 ze dne
17.8.2017. Tato skuteénost byla soucasné zvefejnéna na internetovych strankach Ufadu.
Na zakladé tohoto oznameni Utad obdrzel ndmitky proti posuzovanému spojeni soutéZitell
od Mgr. Ing. Jana KabesSe, advokata (dale také jen ,J. K.“), udajné jednajiciho jménem
nespecifikovaného soutézitele, ktery plsobi v oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky
a ktery si nepral uvést svoji plnou identifikaci, nebot se obdva mozinych negativnich i

odvetnych kroku ze strany spojujicich se soutéziteld.

Za ucelem ziskani informaci potrfebnych k ndlezitému zjisténi skutkového stavu v oblasti
dotéené predmétnym spojenim Ufad oslovil konkurenty spojujicich se soutéZiteldl. Nékteré
z oslovenych subjektl ve svych vyjadfenich sdélily Uradu namitky proti posuzovanému
spojeni soutéitel(. Ufad se bude témito namitkami, stejné jako ndmitkami podanymi J. K.,
zabyvat nize v tomto rozhodnuti.

Pfi posuzovani spojeni soutéZiteld vychazel Utad zejména z ndvrhu na povoleni spojeni
a jeho nékolika doplnéni zaslanych Ufadu spojujicimi se soutéZiteli, dotazniku k povoleni
spojeni, listin zakladajicich spojeni, vypist z obchodniho rejstfiku ¢i obdobného zahrani¢niho
registru, vyro€nich zprav, jakoz i dalSich verejné zndmych skutecnosti tykajicich se spojujicich
se soutéZitell a spojenim dotéenych oblasti. Sou¢asné Utad pfi rozhodovani vzal v Gvahu
i vyjadFeni a stanoviska obdriend v pribéhu spravniho fizeni od tfetich osob. Ufad rovnéz
pfihlizel k vlastni rozhodovaci praxi a rozhodovaci praxi Evropské komise (ddle jen ,, Komise“).

I. Notifikacni podminky

4.

K navrhované transakci ma dojit ve dvou vzajemné propojenych krocich. Nejprve na zakladé
»Ramcové smlouvy o prevodu akcii DATART INTERNATIONAL, a.s.”, uzaviené dne 26. 5. 2017
mezi spole€nosti HP Tronic-prodejny elektro a.s., se sidlem Zlin — Prstné, Kutiky 637,
ICO 26219531 (dale jen ,HP Tronic“), jako kupujicim, a spoleénostmi SEW-1001 a.s.,
se sidlem Praha 8, Karlin, Kfizikova 237/36a, ICO 28215486, a Coralmar Limited, se sidlem
Malta, Birkirkara, Swatar, Tower Street, Tower Business Centre, 2nd Floor, Suite 215, jako
prodavajicimi (dale jen ,Ramcova smlouva“), ma nabyt spolecnost HP Tronic akcie
predstavujici [...OBCHODN/ TAJEMSTVI...]% podil na zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech
ve spole¢nosti DATART INTERNATIONAL, a.s., se sidlem Praha 8, Karlin, Kfizikova 148/34, 1ICO
60192615 (dale jen ,,Datart”).
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Spole&nost HP [...OBCHODNI TAJEMSTVI...] je jiz v dobé pFedchazejici navrhovanému spojeni
soutézitelG drzitelem akcii pfedstavujicich [...OBCHODNI TAJEMSTVI...] % zékladniho kapitalu
a hlasovacich prav ve spolecnosti Datart. V dusledku realizace Rdmcové smlouvy tak ma
spole¢nost HP [...OBCHODNI TAJEMSTVI..] navysit svij podil na zakladnim kapitalu a
hlasovacich pravech na spole¢nosti Datart na 100 %, a ziskat tak mozZnost tuto spolecnost
pfimo vyluéné kontrolovat ve smyslu § 12 odst. 2 zakona.

V soubézné probihajici druhé ¢asti navrhované transakce ma investic¢ni fond Genesis Private
Equity Fund Ill L.P., se sidlem Channel Islands, Guernsey, St. Peter Port, Royal Avenue,
1 Royal Plaza (dale jen ,GPEF III“), pro ktery spole¢nost GPF Limited, se sidlem Channel
Islands, Guernsey, St Peter Port, Royal Avenue, 1 Royal Plaza (dale jen ,GPF“), vykonava
¢innosti ,managing generdiniho partnera“, ziskat prostfednictvim své dcefiné spolecnosti
NOBIUM S.ar.l., se sidlem Velkovévodstvi lucemburské, Lucemburk, 40 avenue Monterrey
(dale jen ,NOBIUM“), cca [..OBCHODNI TAJEMSTVI..]% podil na zadkladnim kapitalu a
hlasovacich pravech ve spole¢nosti HP Tronic,® pfi¢em? zbyvajici akciovy podil na spole&nosti
HP Tronic, tj. podil pFedstavujici cca [...OBCHODNI TAJEMSTVI...] % zakladniho kapitdlu a
hlasovacich prdv, bude drZet jeji dosavadni jediny akciondr, tj. spole¢nost HP Invest a.s., se
sidlem Zlin, Pritné, Katiky 637, ICO 60732792 (dale jen ,HP Invest®).

Na zakladé realizace uvedenych krokl ma investi¢ni fond GPEF Ill, resp. spolecnost GPF
vykonavajici ¢innosti jeho ,managing generdiniho partnera“, prostfednictvim spolecnosti
NOBIUM, nepfimo ziskat minoritni podil na zdkladnim kapitalu a hlasovacich pravech ve
spole¢nosti HP Tronic. Tento minoritni akciovy podil je vSak spojen s vyznamnymi blokacnimi
opravnénimi, kterd vyplyvaji z nékterych ustanoveni ,Akciondrské smlouvy ve vztahu ke
spole¢nosti HP Tronic-prodejny elektro a.s.”, jez byla uzaviena dne 26. 5. 2017 mezi
spoleénostmi NOBIUM a GFP, na strané jedné, a spole¢nosti HP Invest a jejimi akcionafi,” na
strané druhé (dale jen ,Akciondaiskd smlouva“).

Uvedena blokacni opravnéni maji spocivat zejména v pravu spolecnosti NOBIUM
[...OBCHODNI TAJEMSTVI...].

V disledku uvedenych oprdvnéni ma spolec¢nost GPF, prostfednictvim investi¢niho fondu
GPEF Ill, resp. spoleCnosti NOBIUM, ziskat moZnost ve vybranych zdsadnich oblastech
ovliviiovat strategické soutézni chovani spolecnosti HP Tronic. Z ¢l. 7.6 Akcionarské smlouvy
rovnéz vyplyva, Ze urité informace tykajici se napf. [...OBCHODNI TAJEMSTVI...].

Valnd hromada jako nejvyssi organ spolecnosti HP Tronic bude nadto usnasenischopna
v piipadé, budou-li pfitomni akcionafi disponujici alespori [...OBCHODNI TAJEMSTVI...] %
vSech hlas(, pficemz nékterd rozhodnuti valné hromady podle ¢l. 13.5 Akcionarské smlouvy
vyZzaduji pfijeti [...OBCHODNI TAJEMSTVI...]% vétsinou akcionaf(, jako napf. [...OBCHODN/
TAJEMSTVI..].

S ohledem na vysSe uvedené skuteénosti jsou Akcionarskou smlouvou spole¢nosti NOBIUM
pfiznana Sirsi prdva presahujici obvykly rozsah prav pfizndvany minoritnim akcionariim
v pozici finanéniho investora za Ucelem ochrany jejich financ¢nich zajma. V dasledku realizace

! K vlastnimu pfevodu akcii spole¢nosti HP Tronic ma dojit na zakladé souvisejici smluvni dokumentace, zejména
,Smlouvy o prevodu akcii“, jez ma byt uzaviena mezi spolecnostmi HP Invest a NOBIUM, a ,Smlouvy o priplatku
a zapocteni“, ktera ma byt uzaviena mezi spole¢nostmi NOBIUM a HP Tronic.

? Akcionafi spole¢nosti HP Invest jsou Ing. Daniel Vegeta (s akciovym podilem ve w3i 21 %), Ing. Milan Bagak (10 %),
Petr Res (18 %), Danuse Hradilova (49 %), Ing. Lenka Kleinova (1 %) a Iveta Horakova (1 %).
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vySe uvedenych krok(, které jsou ¢asové, ekonomicky a pravné vzdjemné souvisejici, tak
spoleénosti HP Invest a GFP (spole¢né dale téZ ,Ucastnici fizeni” nebo “Navrhovatelé®)
budou mit moZnost spolecné kontrolovat (spole¢nost GFP nepfimo, prostfednictvim
spolecnosti NOBIUM) spole¢nost HP Tronic a jejim prostfednictvim nepfimo spolecné
kontrolovat spole¢nost Datart.

Posuzovana transakce tak predstavuje spojeni soutézitelll podle § 12 odst. 2 zakona, nebot
podle citovaného ustanoveni se za spojeni soutéZiteld povaZuje, pokud jeden nebo vice
podnikateld anebo jedna nebo vice osob, které nejsou podnikateli, ale kontroluji alespon
jednoho soutéZitele, ziskd moZnost pfimo nebo nepfimo kontrolovat jiného soutézitele nebo
jeho ¢ast, zejména nabytim ucastnickych cennych papirti, obchodnich nebo ¢lenskych podild
anebo smlouvou nebo jinymi zplsoby, které jim umoznuji takového soutézitele nebo jeho
¢ast kontrolovat.

Dale se Urad zabyval otdzkou, zda predmétné spojeni spliiuje také druhé notifikacni
kritérium, stanovené v § 13 zdkona. Vzhledem k tomu, Ze celkovy Cisty obrat vsech
spojujicich se soutéziteldl dosazeny za posledni Géetni obdobi na trhu Ceské republiky je vy3$si
nez 1,5 miliardy K¢ a alespon dva spojujici se soutézitelé dosahli kazdy za posledni ucetni
obdobi na trhu Ceské republiky Cistého obratu vy$siho ne? 250 miliond K&, je notifikaéni
podminka stanovend v § 13 pism. a) zdkona splnéna. Navrhované spojeni soutéziteld tak
podléha povoleni Utadu.

Il. Charakteristika spojujicich se soutézitell

14.

15.

Spole¢nost HP Invest je holdingova spolec¢nost, kterd nevykonavd témér zddnou obchodni
¢innost a ktera stoji v €ele podnikatelské skupiny, jez [...OBCHODNI TAJEMSTVI...], provozuje
pod obchodni znackou www.kasa.cz internetovy obchod, ktery se zabyva maloobchodnim
prodejem spotiebniho zbozZi, zejména elektroniky, dale pak kosmetickych pfipravka,
prostiedkl péce o dité, hracek, mdédnich doplnkd, sportovnich potreb, prostifedkd péce o
zvitata, potfeb pro motoristy nebo potieb pro dim a zahradu. Prostfednictvim spolecnosti
Cesky Triangl, a.s. pak spoleénost HP Invest plsobi rovné? v oblasti poskytovani
spotiebitelskych uvérl a pljéek (spoleénosti HP Invest, [...OBCHODNI TAJEMSTVI...] a Cesky
Triangl, a.s. spolecné dale také jen ,,Skupina HP Invest“). V obdobi pred realizaci posuzované
transakce spolecnost HP Invest rovnéz vyluéné kontroluje spolec¢nost HP Tronic.

Spoleénost GFP je ¢inna jako ,managing generdlni partner” pro investi¢ni fond GPEF lll, pro
ktery vykonava poradenskou ¢innost a jeho jménem a na jeho ucet Cini pravni jednani.
Investi¢ni fond GPEF Ill se zabyva investovanim do vybranych spolecnosti, které plsobi
na rozvijejicich se trzich s cilem jejich rozvoje a nasledného prodeje za ucelem generovani
zisku z prostfedkl vloZzenych zejména instituciondlnimi investory. Spole¢nosti kontrolované
investiénim fondem GPEF Ill se zabyvaji poskytovanim sluzeb v oblasti vyzkumu a vyvoje
aregulaénich sluzeb pro farmaceutické spoleénosti nebo medialnich sluzeb, zahrnujicich
reklamni ¢innost, merchandising nebo propagaéni aktivity. Spole¢nost NOBIUM je
holdingova spoleénost, jejimz prostfednictvim ma investi¢ni fond GPEF Il drzet podil ve
spole¢nosti HP Tronic.
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Pro spolec¢nost GFP vykondva poradenskou cinnost spole¢nost Genesis Capital s.r.o.,
se sidlem Praha 10, Na Safrance 22, ICO 25795856, ktera pUlsobi jako [...OBCHODNI
TAJEMSTVI...].2

Spole¢nost HP Tronic se sama Ci prostfednictvim svych dcefinych spole¢nosti (dale jen
,Skupina HP Tronic“) na Uzemi Ceské republiky zabyvd maloobchodnim prodejem
spotfebniho zboZi, zejména elektroniky, v kamennych prodejnach a na internetu
a poskytovanim souvisejicich sluzeb, predmétnd podnikatelska skupina rovnéZz pUlsobi
v oblasti velkoobchodniho prodeje elektroniky.

Skupina HP Tronic [...OBCHODNI TAJEMSTVI...] v Ceské republice provozuje 47 vlastnich a 9
fransizovych prodejen pod obchodni znackou Euronics. Tyto prodejny jsou centralné fizeny
Skupinou HP Tronic a rovnéZ slouzi jako vydejny zboZi zakoupeného na internetovych
obchodech www.euronics.cz a www.kasa.cz.

Skupina HP Tronic dale [...0OBCHODN/ TAJEMSTVI...] provozuje sit 28 znackovych kamennych
prodejen ETA, pFiem? cca [...OBCHODNI TAJEMSTVI..] % produktl v nabidce té&chto
prodejen je znacky ETA. Prodejny ETA se zabyvaji prodejem domdcich spotrebicli, zejména v
kategorii mala bild technika, ale i velkych domdcich spotrebicl a pfisluSenstvi, pricemz
soucasné uvedeny sortiment nabizi i pfes internet.

Skupina HP Tronic rovnéz provozuje 3 znackové prodejny Samsung, jejichZz sortiment zbozi
zahrnuje spotiebni elektroniku, telekomunikaéni zafizeni, velké a malé doméci spotiebice.*

Skupina HP Tronic [...OBCHODNI TAJEMSTVI..] dale provozuje internetovy obchod pod
znactkou www.obchody24.cz a [...OBCHODN/ TAJEMSTVI..] rovnéi internetovy obchod
www.eproton.cz. Tyto se zabyvaji maloobchodnim prodejem spotfebniho zbozi, zejména
elektroniky, dale pak kosmetickych pripravk(i, prostfedkll péce o dité, hracek, mdédnich
doplnikd, sportovnich potreb, prostredkd péce o zvifata, potfeb pro motoristy nebo potreb
pro dim a zahradu.

V ramci velkoobchodniho trhu s elektronikou Skupina HP Tronic (prostiednictvim spolecnosti
HP Tronic Zlin s.r.0.) doddva zbozi do 82 partnerskych prodejen, které jsou provozovany na
Skupiné HP Tronic nezdvislymi podnikatelskymi subjekty. Z tohoto poctu [...OBCHODNI
TAJEMSTVI...] prodejen, resp. jejich provozovatell, disponuje licenci, kterd jim zajistuje,
mimo velkoobchodnich dodavek vramci nakupniho sdruZeni Euronics, rovnéz
marketingovou podporu, a to véetné moZnosti vyuZivat ndzev a logo Euronics. Mimo
uvedené jsou tyto prodejny na internetovych strankach www.euronics.cz zapocteny do sité
120 prodejen i z divodu zakaznického komfortu, nebot zakaznik internetového obchodu
WwWw.euronics.cz je opravnén objednané zboZi vyzvednout i v téchto partnerskych
prodejnach. Provozovatel takové prodejny viak [...OBCHODN/ TAJEMSTVI...].

Na internetovych strankdch www.euronics.cz je do celkového poétu 120 prodejen sité
Euronics zapo¢teno i [...OBCHODNI TAJEMSTVI..] partnerskych prodejen, které nevyuZivaji
obchodni znacku Euronics. Tyto prodejny jsou provozovany nezdvislymi podnikatelskymi
subjekty a jsou pouze ¢leny stejnojmenného nakupniho sdruZeni; [...OBCHODNI
TAJEMSTVI..].

*[...OBCHODN{ TAJEMSTVI...].
*Mimo 3 znackovych prodejen SAMSUNG provozovanych Skupinou HP Tronic ve méstech Brno, Olomouc a Praha jsou
dalsi prodejny uvedené znacky provozovany jinymi subjekty.
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Spole¢nost Datart plsobi na Gzemi Ceské republiky v oblasti maloobchodniho prodeje
elektroniky, kdyZz provozuje sit 36 maloobchodnich prodejen a internetovy obchod
www.datart.cz. Pfed realizaci pfedmétného spojeni soutéZitell ma spolecnost Datart tfi
akcionare. Jsou jimi spole¢nosti SEW-1001 a.s. a Coralmar Limited, z nichz kazda disponuje
akciovym podilem ve wysi [...OBCHODN/ TAJEMSTVI...] % zékladniho kapitalu a hlasovacich
prav, a spole¢nost HP [...OBCHODNI TAJEMSTVI...], ktera drZi akcie ptedstavujici nekontrolni
[...OBCHODNI TAJEMSTVI...]% podil na zakladnim kapitadlu a hlasovacich pravech ve
spole¢nosti Datart.

lll. Vymezeni relevantnich trhi

25.

26.

Za ucelem zjisténi, zda navrhované spojeni soutézitell nebude mit za ndsledek podstatné
naruseni hospodarské soutéZe, zejména proto, Ze by jim vzniklo nebo bylo posileno
dominantni postaveni spojujicich se soutéZiteld nebo nékterého z nich, Ufad vymezuje
relevantni trh, kterym je v souladu s § 2 odst. 2 zakona trh zboZi, které je z hlediska jeho
charakteristiky, ceny a zamysleného pouziti shodné, porovnatelné nebo vzijemné
zastupitelné, a to na Uzemi, na némi jsou soutéZni podminky dostate¢né homogenni
a zfetelné odlisitelné od sousedicich uzemi.

Pfi vymezovani relevantnich trh(i v jednotlivych pfipadech spojeni soutéZitell, k nimz
dochdzi podle § 12 odst. 2 zdkona, se Ufad zaméFuje na ¢innosti, které na Uzemi Ceské
republiky provozuje soutézitel, nad nimz je v dlsledku spojeni ziskdvana kontrola, a z nich
pak zejména na ty, které se zaroven prekryvaji s ¢innostmi soutézitele ziskavajiciho moznost
kontroly, a na ty ¢innosti, které jim vertikdlné predchazeji ¢i na né navazuiji.

11l.1 Vymezeni relevantnich trhi z hlediska produktového

111.1.1 Oblast maloobchodniho prodeje elektroniky

27.

28.

29.

Z vyse uvedeného popisu aktivit spojujicich se soutézitell vyplyva, Ze cinnosti Skupiny
HP Invest, Skupiny HP Tronic a spolecnosti Datart se prekryvaji v oblasti maloobchodniho
prodeje elektroniky, ¢innost soutézZitele GFP se s ¢innostmi ostatnich soutéziteld neprekryva
a ani k nim neni vertikdlné navazujici ¢i predchazejici.

Skupina HP Tronic provozuje sit maloobchodnich prodejen s elektronikou pod obchodni
znackou Euronics, sit specializovanych kamennych prodejen pod obchodni znackou ETA
a dale tfi maloobchodni prodejny zbozi znacky Samsung. Skupina HP Tronic soucasné nabizi
predmétné zboZi i prostfednictvim internetu, a to na www.euronics.cz, www.eta.cz,
www.obchody24.cz a www.eproton.cz. Spole€¢nost Datart je pak aktivni v oblasti
maloobchodniho prodeje elektroniky v kamennych obchodech i prostfednictvim internetu
(www.datart.cz). Skupina HP Invest pak predmétné zboZi nabizi pouze prostfednictvim
internetu, a to na www.kasa.cz, pficemz v daném e-shopu kromé elektroniky nabizi i jiné
druhy zbozi, jako napfr. kosmetické pripravky, prostfedky péce o dité, hracky, modni doplriky,
sportovni potreby, prostiedky péce o zvitata, potfeby pro motoristy nebo potreby pro diim
a zahradu.

Do oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky je mozné zaradit prodej Sirokého spektra
elektrotechnickych produkt(, jako je spotiebni elektronika (zahrnujici audio a video techniku
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— tzv. &ernd technika),” velké domaci spottebite (tzv. velkd bila technika),® malé domaci

spotiebice,” poéitatova technika® nebo telekomunikaéni zafizeni.>*°

Spojenim dotéenou oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky se Utad jiz zabyval ve svych
pfedchozich rozhodnutich o povoleni spojeni soutéZiteld pUsobicich v oblasti prodeje
elektroniky prostfednictvim internetu (e-commerce), kdyZz naznacil mozné vymezeni vécné
relevantniho trhu podle ucelu, k némuzZ jsou jednotlivé produkty ze skupiny spotfebniho
zboZi kone¢nymi zakazniky vyuzivany.

Utrad rovné? konstatoval, Ze €innosti v oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky pres
internet (e-commerce) zahrnuji zejména online prodej zboZi kone¢nému spotrebiteli, kdyz
alespont naznacil moZnost uZsSiho clenéni spojenim dotfené oblasti podle kategorii
prodavaného zbozi, pfiemZ ponechal otdzku moZného uzsiho vymezeni produktového
relevantniho trhu otevienou® nebo vymezil relevantni produktovy trh podle kategorii
prodavaného zbozi.*?

V otazce zastupitelnosti maloobchodniho prodeje elektroniky pres internet s jinymi zplsoby
prodeje, véetné prodeje zboZi v kamennych obchodech, Utad konstatoval existenci faktord i
indicii dokladajicich moznost vymezeni jednoho celkového trhu maloobchodniho prodeje
elektroniky bez ohledu na zplsob prodeje, soucasné vsak identifikoval rovnéz faktory
svédcici pro samostatné vymezeni trhu maloobchodniho prodeje predmétného zbozi pres
internet.

Z predchozich 3etfeni Uradu vyplynulo, 7e provozovatelé kamennych prodejen, resp.
prodejci, kteti vyuzivali oba prodejni kanaly, povazovali za konkurenty vSechny subjekty, tedy
jak kamenné prodejce tak Cisté internetové obchody. Naopak, provozovatelé e-shopl
prikladali vétsi vyznam konkurenci ze strany internetovych prodejcu, kdyz jako davod uvadéli
nizsi distribu¢ni ndklady internetovych prodejct, zaméreni na odliSnou skupinu zdkaznikd
nebo odli$ny zptsob prodeje a rovnéi rozdil v $ifi nabizeného sortimentu. Ufad pfi
posouzeni, zda kamenny a internetovy prodej mize byt soucasti jednoho relevantniho trhu,
vzal v Uvahu i hledisko spotrebitele, tj. jeho motivaci vedouci k rozhodnuti, zda vyuzije
nabidku zbozi v kamenném obchodé nebo u internetového prodejce. Hlavnimi faktory, které
prispivaly k volbé nakupu v e-shopu, pak z pohledu spotrebitele byly vyhodnéjsi cena
produktu, zakaznicky komfort spocivajici v moznosti Uspory ¢asu a nakupu kdykoli a rovnéz
snadné porovnani cen zbozi.

Z hlediska nabidky zboZi se Ufad zabyval porovnanim $ite zboZi nabizeného v kamenné
prodejné a pres internet, pficemz za podstatny povazoval vyznamny rozdil mezi znacnym

> Napf.
6 Napfr.
’ Napt.
8 Napfr.
? Napfr.
0

Ve

rozhlasové pfijimace, audio systémy, video prehrdvace a rekordéry, televizory ¢i domaci kina.

chladnicky, mraznicky, sporaky, varné desky, mycky nadobi ¢i digestore.

kavovary, varné konvice, kuchyriské roboty, toustovace, Zehlicky, vysavace Ci prostredky pro zubni hygienu.
pocitace, notebooky, tablety, ¢tecky knih, pamétové karty, monitory ¢i tiskarny.

telefony, faxy, mobilni telefony ¢i vysilacky.

své predchozi rozhodovaci praxi se Ufad zabyval rovné: prodejem produktl, které naleii do segmentu

fotografickych pfistrojd a jejich prislusenstvi, jeZ jsou dalsi soucasti celkové oblasti elektronickych produktl. S ohledem
na skutec¢nost, Ze prodeje zboZi uvedené kategorie predstavuji pouze minoritni ¢ast prodeju spojujicich se soutéziteld,
byly tyto produkty v rdmci hodnoceni dopad( navrhovaného spojeni soutéZitelli zafazeny do segmentu spotrebni
elektroniky (tzv. ¢erné techniky).

" Viz rozhodnuti Ufadu ve spravnim izeni sp. zn. UOHS-5320/2013/KS Economia/Webfarm nebo sp. zn. $315/2008/KS
Obchodni diim.cz/KASA.cz.
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Viz rozhodnuti Ufadu ve spravnim fizeni sp. zn. S0223/2016/KS Rockaway Capital/Netretail Holding.
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poctem produktovych polozek dostupnych v internetovych obchodech oproti uzsi nabidce
zbozi v kamennych prodejnach, které jsou limitovany omezenou kapacitou prodejni plochy
a skladovych prostor.

S ohledem na skute¢nost, Ze spojujici se soutézitelé byli v predchozich Ufadem
posuzovanych pfipadech vyhradné internetovymi maloobchodnimi prodejci mj. i elektroniky,
v niz pGsobili na celém Gzemi Ceské republiky, spotiebitel mohl vyhledavat zbo#i ze $ir$iho
sortimentu, aniz by byl omezovdn Sifi dostupného Uzemi, resp. dojezdovou vzdalenosti ke
konkrétni prodejné. Ufad tak posuzoval predmétnd spojeni ve vztahu k oblasti
maloobchodniho prodeje elektroniky pfes internet, popf. v jejich uzsich suboblastech, které
odpovidaly jednotlivym produktovym kategoriim.*?

Uvedend zjisténi z predchozi rozhodovaci praxe Ufadu jsou v souladu s rozhodovaci praxi
Komise, ktera uvedla, Ze sice neshromaZdila dostatek dukaz( svédcici pro zavér, ze vSechny
maloobchodni distribuéni kandly jsou soucasti stejného produktového trhu, avSak soucasné
jeji Setfeni poukdzalo na skutecnost, Ze alespon (distancni) prodejni kandly uréené
k nakupovani z domova prostfednictvim internetu nebo katalogu by z divodu vzajemné
zameénitelnosti z pohledu zakaznika mohly tvofit jeden relevantni trh. Komise rovnéz uvedla,
Ze v pripadé prodeje standardizovanych produkt(, jejichZz charakteristiky ¢i parametry jsou
jednoznaéné popsané, napf. zbozi v kategorii elektronika, by prodej v kamennych
obchodech, oznacovany jako offline prodej, a distancni prodej zahrnujici online a katalogovy
prodej mohl tvofit jeden produktovy relevantni trh."* A¢koli Komise ponechala otazku
kone¢ného vymezeni produktového relevantniho trhu otevienou, pfi vymezovani
produktového relevantniho trhu rovnéz zvazovala moziné uzsi clenéni oblasti prodeje
spotfebniho zbozi podle jednotlivych produktovych kategorii.

U&astnici fizeni v navrhu na povoleni spojeni soutéZiteld navrhli vymezit produktovy
relevantni trh v oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky jako trh, ktery zahrnuje jak
prodej elektroniky prostfednictvim internetu, tak i prodej v kamennych obchodech. Toto
vymezeni relevantniho trhu zakladaji U¢astnici Fizeni zejména na nazoru, Ze vét$ina prodejcl
elektroniky prodava zbozi soucasné v kamennych prodejnach i pres vlastni internetovy
obchod. Spojujici se soutézitelé rovnéz poukazuji na skutecnost, Ze s rozvojem a dostupnosti
vypocetni techniky a internetového pfipojeni dochdzi k rozmachu nakupovani zboZi pres
internet a soucasné ke snizeni vyznamu cisté lokalnich prodejct elektroniky, kteti prodavaiji
zbozi pouze v kamennych prodejnach.

Jako dalsi faktory svédcici pro vzajemnou zastupitelnost kamennych a internetovych
prodejct uvedli Navrhovatelé napf. moznost pro potencidlniho zdkaznika provést vybér
a koupi zboZi v internetovém obchodé a ndsledné odebrat zakoupené zboZzi v kamenné
prodejné; obdobné ma zdkaznik rovnéZz moznost objednavky konkrétniho produktu, napf.
z dlvodu jeho momentalni nedostupnosti na prodejné, pfimo v dané prodejné pres jeji
e-shop.

Z hlediska stanoveni prodejnich cen Navrhovatelé dale konstatovali, Ze v posledni dobé
dochazi k vyznamnému omezeni odlisné cenové politiky e-shopl a kamennych prodejen,

kdyZ poukazali na to, e jejich produkty jsou z [...OBCHODNI TAJEMSTVI...] % nabizeny v jejich
kamennych prodejnéch a jejich e-shopech za stejné ceny.™ Soucasné k tomu Ugastnici fizeni

3 Viz rozhodnuti UFadu ve spravnim fizeni sp. zn. S0223/2016/KS Rockaway Capital/Netretail Holding.
* Viz rozhodnuti Komise COMP/M.5721 OTTO/PRIMONDO ASSETS.
15 ;. s gy ; T . %

Viz vyjadreni Navrhovatel(, list spisu €. 65.
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uvedli, Ze jak Skupina HP Tronic, tak spole¢nost Datart pro oba prodejni kanaly nabizeji i
stejny rozsah prodejnich sluzeb (napf. dopravu zbozi). Nad rdmec toho Navrhovatelé
konstatovali, Ze ve prospéch existence jednotného relevantniho trhu v oblasti
maloobchodniho prodeje elektroniky bez rozliSeni zplsobu prodeje svéd¢i i skute¢nost, ze
Skupina HP Tronic pfi uréovani ceny svych produktd [...OBCHODNI TAJEMSTVI...].*°

Z vySe uvedeného Navrhovatelé dovodili, Ze zmény v chovani zakaznikl a tendence
k propojeni prodejnich kanal v oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky vede k zavéru,
Ze produktovy relevantni trh v posuzované oblasti by mél byt vymezen jako jednotny trh
maloobchodniho prodeje elektroniky bez rozliseni podle zpUsobu prodeje.

Ufad v pfipadé posuzované transakce i s ohledem na svoji predchozi rozhodovaci praxi
predbéZné zastaval stanovisko, Ze je tfeba relevantni trhy v oblasti maloobchodniho prodeje
spotfebniho zboZi, resp. elektroniky, rozliSovat jak z hlediska produktového, tak i podle
zplUsobu prodeje, tj. na prodej zboZi prostfednictvim internetu a prodej prostifednictvim
kamennych prodejen.

S ohledem na vy$e uvedené Ufad v pribéhu spravniho Fizeni za Ucelem ovéieni svého
pfedbéZzného nahledu na vymezeni produktového relevantniho trhu oslovil konkurenty
spojujicich se soutézitell, ktefi provozuji kamenné prodejny, mj. i s otazkou, zda tito povazuji
za své konkurenty i ty soutézitele, ktefi prodavaji zbozi vyhradné prostfednictvim internetu.
Vsichni osloveni soutézitelé na uvedenou otdzku odpovédéli kladné s tim, Ze internetovi
prodejci jsou povazovani za vyznamné konkurenty kamennych prodejen, néktefi ze
soutéZiteld internetové prodejce oznaéili za své hlavni konkurenty.'’

Rovnéz tak se potvrdil argument Navrhovatell spocivajici v tom, Ze vétSina soutézitell
nabizejicich elektroniku prostfednictvim kamennych obchod( soucasné prodava predmétné
zbozi i ptes sv(j internetovy obchod. Z oslovenych subjektd mozZnosti prodavat elektroniku
skrze oba prodejni kanaly vyuZivali vSichni vyznamni soutézitelé az na jednu vyjimku
(spoleénost FAST CR, a.s.), kterd dosud své zbozi prostiednictvim e-shopu nenabizi.

Pokud jde o porovndni cen nabizeného zboZi v kamennych a elektronickych obchodech,
obecné plati, e ceny v kamenné prodejné a v e-shopu jsou v zasadé shodné,™® pfipadné
mohou byt ceny v e-shopu nizsi, aviak cenovy rozdil je minimalni.’> Uvedené tak nasvédéuje
tomu, Ze dochazi k postupnému sblizovani ceny nabizenych produktd v obou distribucnich
kanalech, navic ceny zboZi nabizeného prostrfednictvim internetu predstavuji s ohledem na
jeji mirné nizsi hladinu konkurenceschopnou nabidku v{ci zboZi nabizenému skrze kamenné
prodejny.

Na dotaz tykajici se sledovani cen konkurence pfi stanovovani vlastnich prodejnich cen
vétsSina oslovenych soutéziteld uvedla, Ze monitoruje ceny nejvyznamnéjsich prodejcl bez
rozdilu pouzivaného prodejniho kanalu, kdyz pfihlizi k cendm provozovatelll tetézce
kamennych prodejen jak v jednotlivych prodejnach, tak na jejich vlastnim e-shopu ¢i k cendm

1% Viz vyjadieni Navrhovateld, list spisu ¢. 66.

7 Viz napft. vyjadieni spolecnosti expert CR, s.r.o., list spisu &. 527-529, Elektro Kutilek s.r.o., list spisu &. 540-541,
ExaSoft Holding a.s., list spisu &. 568-569, nebo podnikateld - fyzickych osob - B. S. — SBB ELEKTRO, list spisu &. 550-552.
'8 Viiz napk. vyjadFeni spole¢nosti expert CR, s.r.o., list spisu & 527-529, OKAY s.r.o., list spisu & 555-557, Elektroprivat
Vadura s.r.o., list spisu ¢. 538-539, a podnikatel - fyzickych osob - V. B. VIACO, list spisu ¢. 517-518.

' Viz nap¥. vyjad¥eni spole&nosti Tauer Group a.s., list spisu & 522-524, ELESPA, s.r.o., list spisu & 546-547, ExaSoft

Holding a.s., list spisu ¢. 568-569, nebo podnikatelii - fyzickych osob - B. 5. — SBB ELEKTRO, list spisu ¢. 550-552.
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ryze internetovych prodejci].20 Nékolik mensich prodejcl, bez ohledu na to, zda prodavaji
zbozi pouze v kamenné prodejné nebo i pfes internet uvedlo, Ze pfi stanoveni prodejnich cen
sleduje primarné ceny internetovych prodejct.?’ Vliv pouze kamennych prodejen na
cenotvorbu uved| pouze jeden mensi provozovatel kamenné prodejny, jenz plsobi na lokalni
Urovni a neprodava své zboii prostiednictvim internetu.??

Pfes deklarovanou stejnou uroven cen v kamennych prodejnach a na e-shopu na celostatni
urovni néktefi provozovatelé sité kamennych prodejen pfipousti rovnéZz moznost operativni
zmény cen v reakci jak na zmény cen v celostatné plsobicich e-shopech, tak na aktudlni
prodejni akce lokdlniho konkurenta. V ptipadé lokalnich Uprav cen zbozi, resp. cen
jednotlivych produktl, vsak osloveni soutézitelé uvadéji, Zze na lokalni cenu muze mit vliv
rada faktor( jako je napf. stav zasob konkrétniho produktu/modelu na prodejné, obratka
vyrobku, doprodej urcitého produktu, prodej vystaveného nebo poskozeného kusu apod.

VySe popsand vyjadreni konkurent(i spojujicich se soutézitelll svédci spiSe ve prospéch
nazoru, ze produktovy relevantni trh zahrnuje jak kamenné, tak internetové prodejce. Je
tomu tak zejména s ohledem na skutecnost, 7e vsichni soutézitelé, ktefi byli Uradem
osloveni, povaZuji za konkurencni subjekty vSechny prodejce elektroniky. Pfitom nerozliSuji,
zda tito konkurenti provozuji kamennou prodejnu, fetézec kamennych prodejen, véetné
vlastniho e-shopu, nebo cisté internetovy obchod. Z poskytnutych odpovédi je ziejma
tendence ke sblizovani prodejnich cen v kamennych prodejnach a v e-shopu jednotlivych
prodejcu, stejné jako monitoring cen konkurenti bez ohledu na jimi pouzivany prodejni
kanal.

Ve vztahu k pfedmétnému spojeni soutéiteld Ufad vzal rovné? v Uvahu zaméfeni &innosti
spojujicich se soutézitell. Jak Skupina HP Tronic, tak nabyvand spole¢nost Datart pUsobi
v oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky prostfednictvim obou zplsobl prodeje
dotéeného zbozi, pficemZz z hlediska obratu oba distribu¢ni kandly predstavuji velmi
vyznamné slozky jejich prodeja.?

Nicméné s ohledem na skutecnost, Ze pfi jakémkoli vymezeni produktového relevantniho
trhu posuzované spojeni soutéZitell nevzbuzuje obavy z naruseni hospodarské soutéze,
a soucasné na skutecnost, Ze oba spojujici se soutézitelé zaméruji své obchodni aktivity pfi
prodeji elektroniky na oba vy$e uvedené prodejni kandly, Utad pfi posuzovani moznych
dopadl predmétné transakce nevymezil produktovy relevantni trh s konecnou platnosti
a posuzoval je alternativné jak v oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky jako celku, tak
v jejich uzsich suboblastech v ¢lenéni podle produktovych kategorii:

(i) maloobchodni prodej zbozi v kategorii spotfebni elektronika,
(ii) maloobchodni prodej zbozi v kategorii velké domdci spotrebice,

(iii) maloobchodni prodej zbozi v kategorii malé domaci spotrebice,

% viz napf. vyjadieni spole¢nosti Tauer Group a.s., list spisu ¢. 522-524, nebo spole¢nosti FAST CR, a.s., list spisu
¢.519-521, expert CR, s.r.o., list spisu & 527-529, OKAY s.r.o., list spisu &. 555-557, ExaSoft Holding a.s., list spisu
¢. 568-569, a podnikateli - fyzickych osob - jako jsou B. 5. — SBB ELEKTRO, list spisu ¢. 550-552 nebo V. B. VIACO, list
spisu ¢. 517-519.
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Viz napf. vyjadreni spolecnosti Elektroprivat Vadura s.r.o., list spisu ¢. 538-539, nebo spolecnosti Elektro

Kutilek s.r.o., list spisu ¢. 540-541.
?2 Vliz napk. vyjadieni spolenosti MAXEL, s.r.o., list spisu &. 544-545.
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Podil maloobchodniho internetového prodeje elektroniky na celkovém maloobchodnim prodeji elektroniky

u spojujicich se soutéziteld ¢ini cca [...OBCHODNI TAJEMSTVI...] %.

10
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(iv) maloobchodni prodej zboZi v kategorii pocitacova technika a

(v) maloobchodni prodej zbo?i v kategorii telekomunikaéni zafizeni.*

111.1.2 Oblast velkoobchodniho prodeje elektroniky

50.

51.

52.

Obecné je moZné konstatovat, Ze velkoobchodni trh zboZi pfedchdzi trhu maloobchodnimu,
kdyZ se na ném stfetdva nabidka a poptavka po zboZi, které je soutéziteli plsobicimi na
velkoobchodni Urovni doddvano maloobchodnim prodejciim, ktefi ho dale prodavaji
kone¢nému spotrebiteli. Velkoobchodni trh probihd bez zapojeni konecného spotrebitele
a muZe zahrnovat rGzné zplsoby, jakymi je dané zbozi, v pfipadé posuzovaného spojeni
soutézitell elektronika, dodavano odbérateli. Odbératelem pfitom je maloobchodni
prodejce, kterému je zbozZi dodano bud pfimo vyrobcem/dovozcem konkrétniho produktu
bez dalsiho mezistupné nebo prostfednictvim velkoobchodnika. Na strané nabidky pak
vystupuji velkoobchodni prodejci, bez ohledu na skutec¢nost, zda se jednd o vyrobce Ci
velkoobchod specializovany na urcitou kategorii produkti nebo obchodni znacku zbozi nebo
velkoobchod tradi¢ni s Sirokym sortimentem zbo#zi.

V oblasti velkoobchodniho prodeje elektroniky plsobi ze spojujicich se soutézitelli pouze
Skupina HP Tronic, kterd v rdamci velkoobchodni distribuce nabizi zejména spotiebni
elektroniku, malé a velké domaci spotiebic¢e a vypocetni a telekomunikacni techniku, a to jak
obchodnim partnerlm v rdmci maloobchodni sité prodejen Euronics, tak nezavislym
obchodnim partnerdm stojicim mimo uvedenou sit, véetné internetovych prodejca.

S ohledem na zaméreni aktivit spojujicich se soutézitel( by bylo mozné predmétnou oblast,
tj. velkoobchodni trh elektroniky k dalsSimu prodeji, ¢lenit dle vySe uvedenych kategorii zbozi,
proddvanych jednotlivymi spojujicimi se soutéziteli. Jelikoz nabyvand spolecnost Datart
v oblasti velkoobchodni distribuce neplsobi, nedochdzi k prekryti aktivit spojujicich se
soutézitell, Skupina HP Tronic pUsobi jako nespecializovany velkoobchod s Sirokou nabidkou
zbozi a predmétné spojeni soutéziteld nevzbuzuje obavy z naruseni hospodarské soutéze pfi
jakémkoli v Uvahu pfipadajicim vymezeni produktového relevantniho trhu v oblasti
velkoobchodniho trhu s elektronikou, Ufad ponechal otdzku kone¢ného vymezeni
relevantniho trhu otevrenou.

111.2 Vymezeni relevantnich trhii z hlediska geografického

53.

Ufad se rovné? zabyval vymezenim relevantniho trhu z hlediska geografického.
Geografickym relevantnim trhem se rozumi oblast, v niZ soutézZitelé nabizeji a poptavaji
prislusné zbozi a v niz jsou podminky soutéZze homogenni a soucasné dostatecné odlisitelné
od podminek existujicich v jinych oblastech. Ufad v ramci spravniho Fizeni zkoumal, zda je
mozno relevantni trh vymezit jako trh lokalni, ndrodni nebo zda Uzemi ovlivhéné
pfedmétnym spojenim zahrnuje $irsi Gzemi, presahujici hranice Ceské republiky.

111.2.1 Oblast maloobchodniho prodeje elektroniky

54.

Skupina HP Tronic pusobi v oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky prostfednictvim ji
provozovanych kamennych prodejen a e-shopli zejména na Uzemi Ceské republiky
a Slovenska, ddle rovnéz v Polsku a v Madarsku. Skupina HP Invest pak provozuje internetovy

** Ufad alternativné zkoumal i postaveni spojujicich se soutéZiteld v segmentech wyde uvedené oblasti a jejich
suboblastech v ¢lenéni na prodej prostrednictvim kamennych prodejen a prostiednictvim internetu.
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obchod www.kasa.cz, ktery v ramci maloobchodniho prodeje spotfebniho zboZi nabizi na
tzemi Ceské republiky rovnéi elektroniku. Nabyvana spole¢nosti Datart, provozujici sit
kamennych prodejen a vlastni e-shop, je ¢innd rovnéi zejména v Ceské republice a na
Slovensku.

55. Ucastnik Fizeni navrhl vymezit geograficky relevantni trh v oblasti maloobchodniho prodeje
elektroniky jako pfinejmensim trh narodni, vymezeny Gzemim Ceské republiky, pficemz svilj
nazor opiral o pfedchozi rozhodovaci praxi Komise a Utadu.

56. Podle nazoru Komise svéd¢i pro vymezeni geografického trhu jako trhu ndarodniho
skutecnost, Ze ceny, sortiment produktu, sluzby vztahujici se k prodeji zbozi, kontroly kvality
nebo marketing a reklamni ¢innost jsou uréovany zpravidla na narodni Urovni a oblastni
manazefi maji jen omezenou moznost se od stanovenych cen a dalSich podminek prodeje
odchylit. V ptipadé online nakupovani by vsak zejména s prihlédnutim k rozvoji mezinarodni
logistiky bylo moZné dle Komise rovnéz zvaZovat, zda relevantni trh z hlediska geografického
nezahrnuje i Gzemi $irsi neZ narodni.”

57. Utad ve své predchozi rozhodovaci praxi rovné# posuzoval faktory svédéici jak ve prospéch,
tak proti vymezeni geografického relevantniho trhu v oblasti maloobchodniho prodeje zbozi
pfes internet jako Uzemi $ir§iho, nei je Uzemi Ceské republiky. Proti vymezeni geografického
relevantniho trhu Gzemim $ir§im ne? Ceska republika mohou svéd¢it naptiklad problémy
spojené s pripadnym uplatnénim prdv z odpovédnosti za vady zbozi v situaci, kdy zdkaznik
bydli ¢i ma sidlo na Uzemi jiného statu, nez ve kterém doslo k uskute¢néni nakupu. Rovnéz
na podporu mozného vymezeni geografického relevantniho trhu Gzemim Ceské republiky Ize
ddle uvést zjisténi, Zze cesti maloobchodni prodejci elektroniky dodavaji velice malou cast
svych celkovych prodejd zbozi zakaznikim mimo Gzemi Ceské republiky.?® Utad viak otdzku
konecného vymezeni geografického relevantniho trhu ve své predchozi rozhodovaci praxi
ponechal otevienou, pfipadné se priklonil k vymezeni geografického relevantniho trhu jako
trhu narodniho.”’

58. Rovnéz tak je nezbytné vzit v potaz i geografické obchodni zvyklosti spotiebitell. Zatimco
v pfipadé prodeje elektroniky po internetu mohou zdkaznici vyhleddvat potencidlni
dodavatele, ktefi maji poptavané zbo#i k dispozici na celém tzemi Ceské republiky, v piipadé
kamennych prodejen je toto Uzemi vyrazné uzsi, kdyz v zavislosti na hodnoté nakupovaného
zbozi potencialni konkurenci predstavuji pouze prodejny v jisté dojezdové vzdalenosti, napf.
prodejny na Uzemi mésta ¢ okresu v ramci Uzemi Ceské republiky. Ve své pFedchozi
rozhodovaci praxi proto Ufad transakce v oblasti maloobchodniho prodeje zboZi
v kamennych prodejnach posuzoval i s ohledem na uZsi geografické oblasti, pfedstavované
zejména Uzemim spojenim dotcenych okres(, pripadné dzemi mést. 2%

59. V pripadé posuzované transakce v oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky vSak mUze
byt nutnost spotfebitele navstivit kamennou prodejnu vyznamnym zplsobem eliminovana,

% Viz rozhodnuti Komise COMP/M.4226 DSGI/FOTOVISTA nebo COMP/M.5721 OTTO/PRIMONDO ASSETS.

% Viiz rozhodnuti Ufadu ve spravnim fizeni sp. zn. S315/2008/KS Obchodni diim.cz/KASA.cz.

iz rozhodnuti Ufadu ve spravnim Fizeni sp. zn. UOHS-$320/2013/KS Economia/Webfarm.

%8 Viiz rozhodnuti Ufadu ve spravnim Fizeni sp. zn. $202/2008/KS REWE Zentralfinanz/PLUS DISCOUNT, S544/2012/KS
Ceskd lékdrna/Lékdrny Lloyds a Lloyds Holding CZ, S0091/2016 Unipetrol/OMV nebo S$405/2014/KS Koninklijke
Ahold/SPAR Ceskd obchodni spole¢nost a Immobilia Spa.

® Uvedend praxe Ufadu se viak dosud neaplikovala na trhy maloobchodniho prodeje elektroniky na Gzemi Ceské
republiky.
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nebot produkty spadajici do vySe definovanych kategorii elektroniky jsou obvykle presné
technicky popsany. Navic rozsifeni internetu a dostupnost pocitadového a komunikacniho
vybaveni usnadniuje pfipadnou objedndvku konkrétniho produktu v e-shopu. Rozvoj
doprovodnych poprodejnich sluzeb, napf. dopravy zboZi na adresu zakaznika, pfipadné do
odbérniho mista, rovnéz nalezi k faktorim, které mohou potencidlniho zdkaznika dovést
k rozhodnuti upfednostnit internetového prodejce pied navitévou kamenné prodejny.*®
Geograficky relevantni trh by tak v tomto pfipadé mél byt vymezen Sifeji nez dojezdovou
vzdalenosti ke kamenné prodejné v rdmci mésta €i okresu. Ve prospéch uvedeného svédci
i skutecnost, Ze konkurenti provozujici kamenné prodejny obvykle sleduji cenovou politiku
celostatné plsobicich internetovych prodejcl a operativné reaguji na zmény jejich cen.

JelikoZ pfedmétné spojeni soutézZitell nevzbuzuje obavy z naruseni hospodarské soutéze pfri
jakémkoli vymezeni geografického relevantniho trhu pfipadajicim v Gvahu, Ufad ponechal
tuto otdzku otevrienou a zabyval se dopady posuzovaného spojeni soutézitell na trzich
v oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky na narodni dUrovni, kdyz za Uzemi dotéené
spojenim soutézitelll povazuje uzemi Ceské republiky.

111.2.2 Oblast velkoobchodniho prodeje elektroniky

61.

62.

63.

Ve své predchozi rozhodovaci praxi Ufad v oblasti velkoobchodniho prodeje spotiebniho
zbo?i vymezoval relevantni trh z hlediska geografického tzemim Ceské republiky.

Podle zjisténi Ufadu je moiné velkoobchodni trh elektroniky vymezit jako néarodni, kdyz
vyznamni soutézitelé na velkoobchodni urovni distribuce predmétného zbozi plsobi na
tzemi celé Ceské republiky. Neni naopak vhodné vymezovat geograficky relevantni trh jako
Sirsi nez narodni, nebot je treba prihlizet k faktu, Ze mezindrodni vyrobci (v postaveni
dodavatell) vyjednavaji s maloobchodnimi prodejci (v postaveni odbératelt) na narodni
urovni prostrednictvim svych dcefinych spolec¢nosti, které vyuzivaji narodnich distribuénich
kandlG. Pokud jsou produkty do Ceské republiky dovazeny, musi byt pfed jejich prodejem
prizptsobovany podminkdm Ceské republiky co do baleni a jazyka, ve kterém jsou
koneénému spotiebiteli sdélovany informace o produktu.®

Jelikoz vsak na velkoobchodnim trhu elektroniky plsobi pouze Skupina HP Tronic
a predmétné spojeni soutéZitell nevzbuzuje obavy z naruseni hospodarské soutéze pfri
jakémkoli vymezeni geografického relevantniho trhu pfipadajicim v dvahu ve spojenim
dotéené oblasti velkoobchodniho prodeje elektroniky, Ufad ponechal tuto otazku otevienou.

IV. Struktura spojenim dotcenych trhi

64.

Ufad v jednotlivych pfipadech spojeni soutéZitelli zkouma, zda v jejich ddsledku dojde
k podstatnému naruseni hospodarské soutéze na relevantnich trzich ¢i nikoli. Za tim Ucelem
se zamé&rfuje na posouzeni kritérii, jejichz zkoumani mu predepisuje zakon v § 17 odst. 1.
Posuzuje tedy zejména potfebu zachovani a rozvijeni uéinné hospodarské soutéze, strukturu
vSech spojenim dotéenych trhli, podil spojujicich se soutéZitelll na téchto trzich, jejich
hospodarskou a finanéni silu, pravni a jiné prekazky vstupu dalSich soutéziteld na spojenim
dotcené trhy, moznost volby dodavatell nebo odbératelli spojujicich se soutézZitelli, vyvoj
nabidky a poptavky na dotéenych trzich, potfeby a zdjmy spotiebitelli a vyzkum a vyvoj,

* podle udaji spolegnosti GfK SE &ini podil internetového prodeje v oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky
cca 40 % a stdle mirné nardsta.
*1 Viz rozhodnuti Ufadu $202/2008/KS REWE Zentralfinanz/PLUS DISCOUNT.
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jehoi vysledky jsou ku prospéchu spotfebitele a nebrani G¢inné soutéZi. Soucasné Urad
podpurné prihlizi k pravidlim stanovenym v Pokynech pro posuzovani horizontalnich spojeni
podle Narizeni Rady ¢. 139/2004 o kontrole spojovani podnikl (dale jen ,Pokyny pro
posuzovani horizontélnich spojeni“)** a v Pokynech pro posuzovéni nehorizontalnich spojeni
podle Natizeni rady ¢. 139/2004 o kontrole spojovani podnik(l (dale téz ,Pokyny pro
posuzovani nehorizontalnich spojeni®).*

Zakladni predstavu o struktufe trhl a konkurenénim vyznamu spojujicich se soutézitell
i jejich konkurentll poskytuji podily na trhu. Pokud jde o velikost trZnich podild, zakon
v § 17 odst. 3 stanovi, Ze pokud spolecny podil spojujicich se soutéziteli na relevantnim trhu
nepresahne 25 %, ma se za to, Ze jejich spojeni nema za ndsledek podstatné naruseni
hospodarské soutéze, neprokdaze-li se pfi posuzovani spojeni opak.

IV.1 Oblast maloobchodniho prodeje elektroniky

66.

67.

68.

V oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky bez dalsiho ¢lenéni dosahly v roce 2016
Skupina HP Tronic a Skupina HP Invest, které jsou pred posuzovanym spojenim soucasti
jednoho a téhoZ podnikatelského uskupeni, spole¢ného triniho podilu cca [0 — 5] %, zatimco
nabyvanda spolecnosti Datart dosahla trzniho podilu ve vysi cca [5 — 15] %. Spole¢ny trzni
podil spojenim vzniklého subjektu tak predstavoval cca [5 — 15] %.

Obdobné postaveni zaujimaji spojujici se soutézitelé i v jednotlivych moznych segmentech
oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky v Ceské republice, tj. v segmentu
maloobchodniho prodeje predmétného zbozi v kamennych prodejndch a segmentu
maloobchodniho prodeje predmétného zboZi prostfednictvim internetu. V segmentu
maloobchodniho prodeje elektroniky prostfednictvim kamennych prodejen dosahly Skupina
HP Tronic a Skupina HP Invest vroce 2016 spole¢ného trzniho podilu cca [5 — 15] % a
spole¢nost Datart trzniho podilu cca [5 — 15] %. Spojenim vznikly subjekt by tak v tomto
segmentu disponoval trznim podilem ve vysi cca [5 — 15] %. V segmentu maloobchodniho
prodeje elektroniky prostfednictvim internetu zaujimaly Skupina HP Tronic a Skupina HP
Invest v roce 2016 spolecné postaveni odpovidajici trznimu podilu cca [0 — 5] % a trzni podil
spolecnosti Datart Cinil cca [0 — 5] %, jejich spole¢ny trzni podil by tak dosahoval cca [5 — 15]
%.

Pokud jde o postaveni spojujicich se soutézitelll v suboblastech maloobchodniho prodeje
elektroniky v ¢lenéni podle vyse identifikovanych kategorii zbozi, tj. maloobchodni prodej
spotfebni elektroniky, maloobchodni prodej velkych domacich spotiebici, maloobchodni
prodej malych domdcich spotfebi¢i, maloobchodni prodej pocitacové techniky
a maloobchodni prodej telekomunikaénich zafizeni, stejné v subsegmentech téchto
suboblasti rozlisenych dle zptsobu prodeje, z UFadem zjisténych informaci vyplyva,
Ze spolecny trzni podil Skupiny HP Tronic, Skupiny HP Invest a spoleénosti Datart nepfesahne
pfi Zadné z definic relevantnich trhi na tzemi Ceské republiky pfipadajicich v Gvahu hranici
15 %. Vyjimku z uvedeného predstavuje pouze:

i suboblast maloobchodniho prodeje malych domacich spotiebicl, kde spolecny
trzni podil spojujicich se soutézitell €inil v roce 2016 cca [15 — 25] %,

32 zvefejnéno v Ufednim véstniku Evropskych spolegenstvi C 31 ze dne 5. 2. 2004.
3 Zvetejnéno v Utednim véstniku Evropskych spolecenstvi C 265 ze dne 18. 10. 2008.
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ii. subsegment maloobchodniho prodeje malych domacich spotfebi¢li v kamennych
prodejnach, kde spolecny trzni podil spojujicich se soutézitelt Cinil v roce 2016
cca [15 - 25] %,

iii. subsegment maloobchodniho prodeje spotifebni elektroniky v kamennych
prodejnach, kde spolecny trini podil spojujicich se soutézitelt Cinil v roce 2016
cca[15-25]%, a

iv. subsegment maloobchodniho prodeje velkych  domadcich  spotrebici
prostfednictvim internetu, kde spolecny trzni podil spojujicich se soutézitelt Cinil
v roce 2016 cca [15 — 25] %.

IV.2 Oblast velkoobchodniho prodeje elektroniky na tzemi Ceské republiky

69. V oblasti velkoobchodniho prodeje na uzemi Ceské republiky pdsobi ze spojujicich se
soutéZiteld pouze Skupina HP Tronic, jejiz trini podil v roce 2016 nepfesahoval 15 %.
V dusledku posuzovaného spojeni nedochazi k prekryti Cinnosti spojujicich se soutézitel(.

IV.3 Shrnuti struktury trhi

70. V pfipadé posuzované transakce, pfi niz dochdazi ke spojeni subjektd cinnych na trzich
v oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky v Ceské republice, patfi oba spojujici se
soutézitelé mezi vyznamné subjekty.

71. Nicméné z hlediska trzniho podilu je tfeba konstatovat, Ze pfi vSech definicich relevantnich
trh v oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky na Gzemi Ceské republiky pFipadajicich
v Uvahu je spole¢ny trzni podil spojenim vzniklého soutéZitele nizsi nez 25 %. V této
souvislosti Ufad poukazuje na ustanoveni § 17 odst. 3 zakona, dle kterého plati, 7e pokud
spolecny podil spojujicich se soutéziteld na relevantnim trhu nepresdhne 25 %, ma se za to,
Ze jejich spojeni nema za nasledek podstatné naruseni hospodarské soutéze, neprokaze-li se
pfi posuzovani spojeni opak.

72. Navic v oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky plsobi fada vyznamnych konkurentd
spojujicich se soutéziteld, ktefi provozuji vlastni sit prodejen elektroniky a soucasné téz
internetovy obchod, jako jsou napf. spole¢nosti Electro World s.r.o., OKAY s.r.o.,
expert CR, s.r.o., ExaSoft Holding a.s., popf. spole¢nost FAST CR, a.s., kterd provozuje sit
kamennych prodejen pod obchodni znackou ,Planeo” (nicméné zboZzi neprodava
prostfednictvim internetu). Soucasné bude spojenim vznikly soutézitel vystaven
konkurenénimu tlaku ze strany vyznamnych internetovych prodejct elektroniky, jako jsou
spole¢nosti Alza.cz a.s., Skupina Mall Group,34 T.S. BOHEMIA a.s. ¢i Mironet.cz a.s., a rfady
mensich internetovych prodejc(.

73. Obdobné pak Skupina HP Tronic dosahuje relativné nizkého trzniho podilu i v oblasti
velkoobchodniho prodeje elektroniky na Uzemi Ceské republiky, kde je rovnéZ vystavena
konkurencénimu tlaku ze strany tradi¢nich velkoobchod( s Sirokym sortimentem zbozi, napr.
spoleénosti FAST CR, a.s. &i K+B Expert, s.r.o. nebo velkoobchodt specializovanych na uréitou
kategorii produktl nebo obchodni znacku zbozi, resp. distributor(i produktl renomovanych
znacek, kteti dodavaiji zbozi pfimo maloobchodnikiim.

** Skupina Mall Group je podnikatelské uskupeni v Eele se spole¢nosti Sully system a.s., kterd v oblasti

maloobchodniho prodeje elektroniky plsobi zejména prostrednictvim spolecnosti Netretail B.V., jeZ provozuje e-shop
www.mall.cz, a CZC.cz s.r.o., ktera provozuje e-shop www.czc.cz.

15



74.

C.j.: UOHS-50327/2017/KS-27814/2017/840/DV4

S ohledem na relativné nizké trini podily spojujicich se soutéziteld na spojenim dotéenych
trzich v oblasti maloobchodniho i velkoobchodniho prodeje elektroniky na tzemi Ceské
republiky, existenci velkého mnoZstvi na trhu etablovanych konkurentu, ktefi predstavuji pro
spotiebitele realny zdroj pokryti jejich poptavky po zboZi z oblasti elektroniky, Ufad dospél
k zavéru, Ze posuzované spojeni soutéZitell nevzbuzuje obavy z naruSeni hospodarské
soutéze.

V. Namitky tretich osob

75.

Utad v pribéhu spravniho fizeni vedeného ve véci ndvrhu na povoleni posuzovaného spojeni
soutézitell obdrzel namitky vyjadfujici obavy z podstatného naruseni hospodarské soutéze
na trzich v oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky na Uzemi Ceské republiky, které by
mohly vyplynout z propojeni aktivit Skupin HP Tronic a HP Invest, na strané jedné,
a spolecnosti Datart, na strané druhé. Na zakladé oznameni o zahajeni spravniho Ftizeni
sp.zn. UOHS-50327/2017/KS v Obchodnim véstniku Urad obdriel namitky proti
posuzovanému spojeni soutézitel od J. K.**> Dal$i namitky proti navrhovanému spojeni
soutézitel( byly Ufadu doruceny v reakci, kterou zaslali konkurenti spojujicich se soutéZiteld
na jeho zadost o poskytnuti informaci.*®

V.1 Shrnuti obsahu namitek

76.

77.

Vétsina z Uradem obdrienych namitek proti posuzovanému spojeni soutéZitelG vyjadfovala
obavu, Ze spojenim vznikly subjekt bude vyznamnym soutézitelem na trzich v oblasti
maloobchodniho prodeje elektroniky v Ceské republice. Toto své silné postaveni, v nékterych
vyjadrenich oznacené jako postaveni dominantni, by spojenim vznikly subjekt mohl dle
nazoru nékterych stéZovateld nasledné wvyuzit k ziskdni vyhody nad konkurencnimi
soutéziteli.

Pokud jde o moiny dopad posuzované transakce na trhu maloobchodniho prodeje
elektroniky, fada oslovenych konkurentl uvedla, Ze nabyti spole¢nosti Datart ze strany
Skupiny HP Tronic maze zvysit tlak na Groveri maloobchodnich cen zbozi.*” Rozéifeni prodejni
sité Skupiny HP Tronic o prodejny spolecnosti Datart ma vést k posileni vyjednavaci pozice
Skupiny HP Tronic u dodavateld,* co? povede rovné? k tlaku na prodejni ceny. Toto snizeni
cen zboZi podle ndazoru nékterych konkurentl vsak bude na ukor obchodni marze
konkurenénich prodejci®® a maze zpisobit snizeni jejich zisku.*® V dasledku spojeni Skupiny
HP Tronic a spole¢nosti Datart tedy mize dle nazoru nékterych stézovatell dojit k ohrozeni
rentability a konkurenceschopnosti maloobchodnich prodejc&41 a v konec¢ném dusledku az
vytlaéeni mensich zejména kamennych prodejc z trhu.*?

% Viz namitky J. K. ze dne 31. 8. 2017, list spisu €. 558 - 563.

%8 Viiz Zadost o informace ¢.j. UOHS-50327/2017/KS-23916/2017/840/DV43, ze dne 17. 8. 2017, list spisu €. 512-514.

¥ Viz vyjadreni soutéZiteld V. B. VIACO, list spisu ¢. 517-519, Tauer Group a.s., list spisu ¢. 522-524.,

8 Viz vyjadreni soutéitelG Tauer Group a.s., list spisu ¢. 522-524, expert CR, s.r.o., list spisu ¢. 527-529, FAST CR, a.s.,
list spisu ¢. 519-521 nebo OKAY s.r.o., list spisu ¢. 555-557.

% Viz vyjadreni soutéZiteld Tauer Group a.s., list spisu ¢. 522-524, B. S. — SBB Elektro, list spisu ¢. 550-552.

0 viz vyjadieni soutéZitele Elektroprivat Vadura s.r.o., list spisu & 538-539.

* Viz vyjadieni soutéZitell V. B. VIACO, list spisu & 517-519, Tauer Group a.s., list spisu & 522-524, expert CR, s.r.o.,
list spisu ¢. 527-529, ExaSoft Holding a.s., list spisu ¢. 568-569, nebo OKAY s.r.o., list spisu ¢. 555-557.

*2 Viz vyjadFeni soutéziteld Elektroprivat Vadura s.r.o., list spisu & 538-539, nebo B. . — $BB Elektro, list spisu & 550-

552.
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V této souvislosti pak J. K., jehoz namitky proti povoleni predmétného spojeni byly
nejrozsahlejsi, uvedl, Ze posuzované spojeni soutézitell by vedlo ke vzniku uskupenis trznim
podilem umoZiujicim ziskat dominantni postaveni na trzich v oblasti maloobchodniho
prodeje elektroniky v kamennych prodejnach.*

Soucasné by podle J. K. mohlo pfedmétné spojeni soutéZiteld mit za ndsledek podstatné
naruseni hospodarské soutéZze i na trzich v oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky
prostfednictvim internetu. V této souvislosti J. K. konstatoval, Ze na trzich v oblasti
maloobchodniho prodeje elektroniky prostfednictvim internetu ma dojit ke vzniku
mimoradné silného hrace, ktery na rozdil od vétsiny ostatnich soutéziteld bude disponovat
velkym mnoZstvim vydejnich mist (vice nez 150), na kterych si zakaznik internetové prodejny
mUlzZe osobné vyzvednout zboZi jim objednané elektronicky, popt. zboZi si tzv. ,0sahat”.
Soucasné dle J. K. spojenim vznikly subjekt provozuje vlastni prepravni sluzby, které zajistuji
Skupiné HP Tronic a spole¢nosti Datart dopravu zboZi zdkaznikovi, coZ Udajné predstavuje
vyznamnou konkurencéni vyhodu oproti ostatnim soutéZitellm nabizejicim elektroniku
prostfednictvim internetu.

Dle nazoru J. K. posuzované spojeni soutéziteld ma za cil vytvofit subjekt schopny v oblasti
maloobchodniho prodeje elektroniky prostfednictvim internetu co do objemu prodeju
konkurovat internetovému obchodu Alza.cz, provozovanému spolec¢nosti Alza.cz a.s., ktery
by navic disponoval nesrovnatelné vétsi siti kamennych prodejen. Uvedené by Gdajné mélo
za nasledek fatalni dopady na hospodafskou soutéZ na trzich v oblasti maloobchodniho
prodeje elektroniky prostfednictvim internetu, nebot by mélo za nasledek oligopolizaci trhu,
kdy podstatna ¢ast celkovych obratl by byla dosahovana nejvyse 3 — 5 hlavnimi hradi, ktefi
budou mit silné finan¢ni zazemi.

V priib&hu spravniho fizeni Utad rovné? obdriel nékolik pfipominek, které se vztahovaly
k vertikdlnim aspektlim navrhovaného spojeni soutézitell, konkrétné k propojeni aktivit
Skupiny HP Tronic v oblasti velkoobchodniho prodeje elektroniky s aktivitami Skupin
HP Tronic a HP Invest a spole¢nosti Datart v oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky.

Negativni dUsledek posuzovaného spojeni soutézitelli néktefi stéZovatelé spatfuji v mozném
podstatném rozsiteni distribucnich kandll pro maloobchodni prodej a propagaci téchto
znacek o sit prodejen a e-shop spolecnosti Datart, které bude mit dle soutéZitell, ktefi
vyjadrili namitky proti posuzovanému spojeni soutézitelll, za nasledek to, ze by Skupina HP
Tronic, jako velkoobchodni dodavatel zboZi, mohla uprednostiiovat dodavky zboZi do
vlastnich prodejen a omezit tak dodavky zbozi jinym maloobchodnim prodejci)m.44

Ve vztahu k velkoobchodnim dodavkam elektroniky obdriel Utad rovnéi pfipominku
konkurencéniho velkoobchodniho dodavatele poukazujicho na moznost, Ze Skupina
HP Tronic bude ve své prodejni siti, tedy i v prodejnach Datart, preferovat obchodni znacky
produktl, které v Ceské republice vyhradné distribuuje. Z tohoto diivodu se obava vyfazeni
jim dodavanych produktl ze sortimentu v soucasnosti nabizeného obchodni siti spole¢nosti
Datart. Soucasné stejny stéZovatel poukazal na mozné vyrazeni nékterych velkoobchodnich
dodavatell elektroniky ze seznamu dodavatell zboZi do sité prodejen Datart nebo alespon

# V této souvislosti vyjadFil J. K. ve svych namitkich pfesvédéeni, e spojenim vznikly subjekt doséhne v oblasti
maloobchodniho prodeje nékterych produktovych kategorii elektroniky prostfednictvim kamennych prodejen trzniho
podilu kolem 30 %. Soucasné z predloZenych namitek je zfejmé, Ze J. K. neni seznamen s vysi trzeb, kterych dosahli
spojujici se soutézitelé prodejem jednotlivych kategorii elektroniky celkem ani v ¢lenéni dle zplsobu distribuce zbozi.
* Viz vyjadreni soutézitele Elektro Kutilek s.r.o., list spisu ¢. 540-541.
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zhorSeni podminek pro doddvky zboZi, resp. zvysSeni tlaku na jejich Upravu (ve prospéch
odbératele, pozn. Utadu).”

J. K. ve svych ndmitkach proti posuzovanému spojeni soutéZitell rovnéz zminil obavy
z moznych negativnich vertikdlnich efektd posuzovaného spojeni soutézZiteld, kdyZz se
zejména obdva, Ze jako velkoobchodni distributor bude mit spojenim vznikly soutézZitel
moznost ziskavat informace a data (zejména prodejni data shromaZdovand spolecnosti
GfK SE v rdmci monitoringu trhu) o svych konkurentech na trhu maloobchodniho prodeje
elektroniky, ¢imZz bude disponovat znalosti o obchodnich modelech jednotlivych
maloobchodnich prodejcli elektroniky. Uvedena znalost dle J. K. udajné umozZni spojenim
vzniklému soutéZiteli vUc¢i konkurenénim maloobchodnim prodejciim uplatfiovat
neprimérené podminky Ci klast jiné prekdzky a omezeni v pfistupu k produktiim obchodnich
znacek, které Skupina HP Tronic vyhradné distribuuje.

V této souvislosti J. K. zdlraziuje vyznam znacky ETA, kterou Skupina HP Tronic na
velkoobchodni Urovni vyhradné distribuuje a jez ma udajné mezi spotiebiteli unikatni
renomé, a proto ji maloobchodni prodejci potfebuji mit ve své nabidce.

Dle J. K. tuto obavu, resp. skutec¢nost, Ze pfi distribuci znacky ETA Skupina HP Tronic
uprednostiuje jiz v dobé pred spojenim soutézitelt vlastni prodejny a prodejny spolecnosti
Datart, ve které jiz nyni drzi minoritni akciovy podil, doklada informacemi z webovych
stranek znacky ETA, kde jsou jako partnerské prodejny vyslovné uvedeny pouze prodejny
spojujicich se soutézitel.*®

Z hlediska ndkupu zboZi pro velkoobchodni distribuci elektroniky néktefi Ufradem osloveni
soutézitelé maji za to, Zze spojenim Skupiny HP Tronic a spole¢nosti Datart vznikne uskupeni,
disponuijici zna¢nou silou, dostatec¢nou k vylepseni vyjedndvaci pozice u dodavateld zbozi
a zvydeni tlaku na nakupni ceny.?’

V.2 Vyjddreni Ufadu k ndmitkdm

88.

89.

K obavam tretich osob z naruseni hospodarské soutéze v dlsledku moZného vzniku
dominantniho postaveni na trzich v oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky na Uzemi
Ceské republiky Urad uvadi, 7e v priib&hu SetFeni se tato obava neprokazala, kdy? trini podil
spojenim vzniklého subjektu je pfi jakékoli definici relevantniho trhu pfipadajici v dvahu nizsi
nez 25 %. V této souvislosti Ufad poukazuje na § 17 odst. 3 zdkona, ktery stanovi, Ze, pokud
spole¢ny podil spojujicich se soutézitelll na relevantnim trhu nepfesdhne 25 %, ma se za to,
Ze jejich spojeni nema za nasledek podstatné naruseni hospodarské soutéze, neprokaze-li se
pfi posuzovani spojeni opak. Toto ustanoveni zaklada orientacni hranici pro soutézitele
(uréenou trznim podilem), kdy mohou predpokladat, Ze jejich spojeni soutéziteld nebude,
pokud nenastanou vyjimeéné okolnosti, povaiovdno Utadem za zp(sobilé narusit
hospodarskou soutéz.

K namitce J. K., ktery ve svém pfipisu provedl vypocet, na zdkladé kterého se domniva,
Ze spojenim vznikly subjekt dosahuje trznich podilQ, jez by mohly vést az ke vzniku
dominantniho postaveni, Ufad konstatuje, e pFi posuzovani postaveni spojenim vzniklého

* Viz vyjadeni soutéZitele Tauer Group a.s., list spisu & 522-524.

*® Viz namitky J. K. ze dne 31. 8. 2017, list spisu &. 558-563.

¥ Viz vyjadieni soutéziteldl Tauer Group a.s., list spisu &. 522-524, expert CR, s.r.o., list spisu €. 527-529, FAST CR, a.s.,
list spisu ¢. 519-521, nebo OKAY s.r.o0., list spisu ¢. 555-557.
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soutéZitele na trzich v oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky v Ceské republice je
nezbytné vychdzet z obratl, jichZz spojujici se soutézitelé dosahovali maloobchodnim
prodejem svého zboi na tzemi Ceské republiky. S ohledem na skuteénost, ze predpoklad
silného postaveni spojenim vzniklého subjektu zaklada J. K. zejména na odhadu, Ze celkovy
obrat Skupiny HP Tronic dosahuje vice nez 9 miliard K¢ a obrat spole¢nost Datart Cini vice
nez 5,1 miliardy K¢&*® pak je tfeba konstatovat, e tyto Udaje o obratech spojujicich se
soutézitel( se vztahuji k veSkerym prodejim téchto spolecnosti, a to véetné prodejl, jichz
bylo dosaZzeno v zahranici, napt. i na Slovensku, v Polsku ¢i Madarsku, nebo kterych bylo,
v pfipadé Skupiny HP Tronic, dosaZzeno v oblasti velkoobchodniho prodeje elektroniky.

K namitce, Ze spojenim soutéZitell vznikne vyznamny subjekt, ktery v oblasti
maloobchodniho prodeje elektroniky prostfednictvim internetu bude mit podstatnou
vyhodu nad ostatnimi soutéZiteli, kterd spocivda v tom, Ze bude disponovat vysokym
mnozstvim odbérnych mist, kde si zakaznik mlze zboZi osobné vyzvednout, a sdm je schopen
poskytovat svym zakaznikdim dopravu zbo#i, Ufad uvadi nasledujici.

Co se tyCe mist, kde si zakaznik mlze vyzvednout zboZi objednané pres internet, lze

.....

vvvvv

mist disponuje jiz v dobé pred uskutecnénim spojeni (cca 120, avsak vétSina z téchto mist
neni provozovana spole¢nostmi predmeétného podnikatelského uskupeni), a pfesto v oblasti
maloobchodniho prodeje elektroniky prostfednictvim internetu existuji vyrazné silnéjsi nebo
srovnatelné silni soutéZitelé, ktefi disponuji desitkami odbé&rnych mist na tzemi Ceské
republiky (napf. spole¢nost Alza.cz a.s., Skupina Mall Group ¢i spole¢nost T.S. BOHEMIA a.s.).
V této souvislosti Ufad konstatuje, 7e soutéZitelé nabizejici elektroniku pFes internet maji
moznost vyuzit sluzeb tretich subjektl, které nabizeji kontaktni mista, na ktera si mohou
zakaznici nechat zbozi dorucit a kde si je mohou osobné vyzvednout. Jednd se napfiklad
o spole¢nosti Zasilkovna s.r.o. (kterd disponuje siti vice nez 1 000 odbérnych mist na uzemi
Ceské republiky) ¢ UloZenka s.r.o. (disponujici stovkami odbérnych mist), jejichz sluzeb
vyuziva vice neZ deset tisic internetovych prodejct, ktefi se mohou navic obratit i na jiné
soutéZitele nabizejici odb&rnd mista, jako napt. Ceska posta, s.p.

Co se tyce skutecnosti, Ze spojujici se soutézitelé na rozdil od ostatnich maloobchodnich
prodejcl elektroniky disponuji vlastnimi pfepravnimi kapacitami, které jim dle J. K. poskytuji
vyznamnou konkurenéni vyhodu, Ufad uvadi nasledujici. Jednotlivi maloobchodni prodejci &i
jejich zdkaznici si mohou vybrat sami, jakym zpUsobem (resp. kym) bude zboZi poptavané
bud’ prostfednictvim internetu ¢i v kamenné prodejné doruceno, pfiéemz na vybér maji
z fady soutéZiteld nabizejicich tyto sluziby (napf. spole¢nosti Ceska posta, s.p., PPL CZ s.r.o.,
Direct Parcel Distribution CZ s.r.o., IN TIME SPEDICE, spol. sr.o., Geis Parcel CZ s.r.o.,
Deutsche Post DHL Group nebo General Logistics Systems Czech Republic s.r.0.). Sami
spojujici se soutézitelé sluzeb nékterych z uvedenych prepravct pravidelné vyuZzivaji, kdyz
[...OBCHODNI TAJEMSTVI...].** S ohledem na vy3e uvedené Ufad uzavira, ze nepovazuje za
podstatnou soutézni vyhodu spojujicich se soutézitell skutecnost, Ze tito disponuji vliastnimi
prepravnimi kapacitami.

Pokud J. K. ve svém pfipisu namital, Ze v disledku uskutecnéni spojeni soutéziteld dojde na
trhu ke vzniku oligopolniho postaveni, nebot spojenim vznikly subjekt ma ambice co do trzeb

*8 Viz ndmitky J. K. ze dne 31. 8. 2017, list spisu & 558-563.
* Viz vyjadieni Navrhovatell ze dne 15. 9. 2017, list spisu ¢. 575.
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dosahnout obdobného postaveni jako spolecnost Alza.cz a.s., a tim dojde k situaci, kdy
podstatna cast prodejl elektroniky pres internet bude dosahovana 3 — 5 nejvyznamné;jsimi
prodejci, pak UFad konstatuje nasleduijici.

V oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky prostfednictvim internetu existuje fada
podstatnych soutéZitelll, pfiCemZ nejvyznamnéjsi z nich je spolec¢nost Alza.cz a.s., ktera
disponuje znacnym odstupem od svych nejblizsich konkurent(, a to zejména od Skupiny Mall
Group. Skupiny HP Tronic a HP Invest a spolecnost Datart pfed spojenim predstavovaly dva
zfady soutézitelll s obdobnym postavenim na trhu (spolecné napf. se spolec¢nostmi
Mironet.cz a.s., Electro World s.r.o., T.S.BOHEMIA a.s., OKAY s.r.o. ¢i ExaSoft Holding a.s.),
ktefi dosahovali podobnych trznich podilll do 5 %, které jsou nékolikandsobné mensi nez
trzni podstaveni spole¢nosti Alza.cz a.s. a Skupiny Mall Group.® V dusledku spojeni pak
dojde pouze k mirnému navyseni trini koncentrace (zména urovné koncentrace mérena
tzv. HHI indexem je podstatné nizéi nez 150)>! a s ohledem na wysi trzniho podilu spojenim
vzniklého soutéZitele nedojde k podstatné zméné v oblasti maloobchodniho prodeje
elektroniky pres internet.

S ohledem na vysi triniho podilu spojenim vzniklého soutéZitele na trzich v oblasti
maloobchodniho prodeje elektroniky, kde se cinnost spojujicich se soutézitelll prekryva,
a s ohledem na existenci fady dalSich vyznamnych a na trhu dlouhodobé etablovanych
soutézitell provozujicich jak kamenné prodejny, véetné e-shopu, tak Cisté internetovych
prodejcti, Ufad rovnéi konstatuje, Ze ani po uskute¢néni posuzovaného spojeni soutéziteld
nebude mit Skupina HP Tronic takovou trzni silu, ktera by ji umozZnovala chovat se nezavisle
na konkurentech ¢i spotrebitelich, a to v€etné urcovani cenové politiky. Obdobné plati i ve
vztahu k obavé, Ze spojenim vznikly soutézitel bude mit takové trini postaveni, které mu
umozni vyzadovat po dodavatelich lepsi dodaci podminky, jez budou mit za nasledek jeho
vyhodnéjsi pozici na maloobchodnim trhu. | v této souvislosti je tfeba konstatovat,
Zeivoblasti nakupu elektroniky je spojenim vznikly soutéZitel wvystaven konkurenci
vyznamnych konkurentt z fad maloobchodnich i velkoobchodnich prodejct. Nad rdmec toho
je rovnéz nezbytné uvést, ze dodavateli Skupiny HP Tronic jsou ¢asto soutézitelé, ktefi jsou
soucasti celosvétové plisobicich podnikatelskych skupin vyrobcl elektroniky, ktefi sami
disponuji zna¢nou vyjednavaci silou.

Obdobné s ohledem na existenci fady konkurencnich spolec¢nosti, které na trhu
maloobchodniho prodeje elektroniky tyto produkty nabizeji pfes internet i prostfednictvim
rozsahlé sité kamennych prodejen, a tudiz disponuji moznostmi nakupu zboZzi za obdobnych
podminek jako spojujici se soutézitelé, se nejevi jako ekonomicky UspésSna ze strany
stéZovatell namitana strategie snizovani ceny produktl spojenim vzniklého soutézitele
s cilem vytla¢ovani konkurence z trhu.

*% Viiz rozhodnuti Ufadu ve spravnim fizeni sp. zn. S0223/2016/KS Rockaway Capital/Netretail Holding.

> Viz bod 20 Pokynt pro posuzovani horizontalnich spojeni, podle kterého problémy v oblasti hospodaFské soutéze pfi
posuzovani horizontélnich spojeni pravdépodobné nevyvstanou na trhu s hodnotou HHI po spojeni pod 1000 bodd,
ani v pripadé spojeni s hodnotou HHI po spojeni mezi 1000 a 2000 a Delta pod 250, respektive v ptipadé spojeni s vysi
HHI po spojeni nad 2000 a Delta pod 150. To neplati v pfipadé existence zvlastnich okolnosti, naptiklad v podobé
jednoho nebo vice nasledujicich faktorG: spojeni se Ucastni potencialni zajemce o vstup na trh nebo podnik s malym
podilem na trhu, na ktery ale nedavno vstoupil, jedna nebo vice spojujicich se stran jsou vyznamnymi inovatory, jejichz
metody se nepromitaji do podilli na trhu, existuje vyznamné vlastnictvi podild mezi G¢astniky trhu, jeden ze spojujicich
se soutéziteld je individualisticky podnik s vysokou pravdépodobnosti naruseni koordinovaného chovani, existuji
znamky minulé nebo pokracujici koordinace nebo usnadrujicich postupd, jedna ze spojujicich se stran ma pred
spojenim 50% nebo vétsi podil na trhu.

20



97.

98.

99.

C.j.: UOHS-50327/2017/KS-27814/2017/840/DV4

K namitce tretich osob spocivajici v mozném upfednostnéni velkoobchodnich dodavek
elektroniky Skupiny HP Tronic do vlastnich prodejen a nasledném omezeni dodavek jinym
prodejcdm Ufad poukazuje na skuteénost, 7e postaveni Skupiny HP Tronic v oblasti
velkoobchodniho prodeje elektroniky neni natolik vyznamné (pod 15 %),>* aby i v pfipadg,
Ze by k takovému kroku spojenim vznikly soutézitel pristoupil, méli konkurenti v oblasti
maloobchodniho prodeje elektroniky omezeny pfistup k dodavkam na velkoobchodnim trhu.
Tito se totiz mohou obratit na dalsi velkoobchodni prodejce elektroniky, a to bud' jiné
velkoobchodni prodejce, ktefi distribuuji Siroké portfolio produktl a znacek (napf. FAST
CR, a.s. nebo K + B Expert, s.r.o.), nebo velkoobchodni prodejce nabizejici specializovany
sortiment produktd rlznych znacek ¢i pfimé zastupce vyrobcu elektroniky konkrétni znacky,
jei si produkty v ramci Ceské republiky distribuuji vlastnimi silami. S ohledem na tyto
moznosti odbérateld (maloobchodnich prodejct elektroniky) Skupiny HP Tronic by pfipadna
strategie odmitnuti velkoobchodnich doddvek elektroniky konkurentim na maloobchodé
nebyla ziskova, a tudiz nepravdépodobna.

Obdobné Urad nepovazuje za redlnou, resp. souté? narudujici pfipadnou strategii spojenim
vzniklého subjektu, ktera by spocivala v tom, Ze spolecnost Datart by prestala odebirat
produkty od jinych velkoobchodnikll nez od Skupiny HP Tronic. S ohledem na relativné nizké
trzni podily spojujicich se soutézitel v oblasti maloobchodniho prodeje elektroniky by
ostatni velkoobchodni prodejci méli dostatecnou moznost uplatnit své produkty na trhu,
a tudiz by omezeni nebo preruseni odbéru jimi dodavanych produktd ze strany spolecnosti
Datart nevedlo k jejich odchodu z trhu ¢i naruseni hospodaiské soutéze. K obavé z mozného
vyfazeni nékterych konkurencnich produktd, resp. vyrazeni nékterych dodavatelll zboZi pro
spole¢nost Datart, Ufad dale uvadi, Ze sortiment prodejen Datart, stejné jako prodejen v siti
Euronics (vlastnich ani partnerskych), neni omezen vyhradné na produkty znacek
dodavanych Skupinou HP Tronic (ackoli Skupina HP Tronic je vertikdlné integrovanad jiz
v dobé pred uskutecnénim posuzovaného spojeni soutéZitel(l). Naopak sortiment zbozi
nabizeny v jednotlivych produktovych kategoriich jak v kamennych prodejnach, tak
v e-shopu spolecnosti Datart a Euronics zahrnuje produkty znamych obchodnich znacek,
které jsou jmenovanym spole¢nostem dodavany ze strany velkoobchod( v konkurenénim
postaveni va¢i Skupiné HP Tronic.>

V souvislosti s obavou, Ze by Skupina HP Tronic na velkoobchodni Urovni prestala dodavat
svym maloobchodnim konkurentim ty produkty, jez na Gzemi Ceské republiky vyhradné
distribuuje (jedna se o znacky ETA, Gallet, Goddess, GoGEN, Hyundai, JVS, LucTronic, Oxygen
a Valera), Ufad uvadi nasledujici. V prvé tfadé je nezbytné konstatovat, 7e spole¢nost
HP Tronic je vertikdlné integrovand jiz v dobé pfed posuzovanym spojenim soutéziteld,
a presto doddva tyto ji vyhradné distribuované produkty i konkurenénim spoleénostem.
Podil prodejli zmifovanych znacek, které Skupina HP Tronic uskutecnuje vici jinym
soutézitellm nez v ramci své podnikatelské skupiny a spole¢nosti Datart, Cini cca
[...OBCHODNI TAJEMSTVI...] % na vsech jejich prodejich téchto znalek. Z tohoto diivodu
zminovand obava tretich osob z naruseni hospodarské soutéze neni relevantni. V tomto
kontextu je tfeba obdobné odmitnout i ndmitku J. K., ktery poukazoval na to, Ze Skupina HP

52

Viz bod 25 Pokynd pro posuzovéani nehorizontalnich spojeni, podle kterého problémy (at uz v podobé

koordinovanych nebo nekoordinovanych Ucinkd) v pripadé nehorizontalnich spojeni pravdépodobné nevyvstanou, je-li
podil nového subjektu na trhu po spojeni na kazdém z dotéenych trhd mensi nez 30 %.

>* Nap¥. Skupina HP Tronic ve swych maloobchodnich prodejndch nabizi v zavislosti na produktovych kategoriich
elektroniky [...OBCHODN/ TAJEMSTVI...] % vyrobk( jinych znacek nez téch, které vyhradné distribuuje.
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Tronic udajné pfi distribuci znacky ETA upfednostiuje maloobchodni prodeje v obchodnich
mistech spojujicich se soutéZitell, nebot absolutni vétsina maloobchodnich prodeji této
znacky je uskutecnovana prostfednictvim maloobchodnich prodejct, ktefi jsou nezavisli na
spojujicich se soutézitelich.

V souvislosti s ndmitkou J. K., kterd poukazuje na moznou informacni vyhodu, kterou udajné
disponuje Skupina HP Tronic nad ostatnimi soutézZiteli pasobicimi v oblasti maloobchodniho
prodeje elektroniky v Ceské republice, Ufad konstatuje, Ze i pokud by tomu tak bylo, tak na
namitané situaci nic podstatného neméni posuzované spojeni soutézitell, nebot Skupina
HP Tronic, ktera predstavuje jednoho z nejvyznamnéjSich maloobchodnich prodejct
elektroniky, je vertikalné integrovana jiz v dobé pred uskute¢nénim spojeni soutézitelu.

Nicméné pokud se jednd o data ziskdvana od spolecnosti GfK SE, kterd se zabyva
monitoringem a analyzovanim trhii, mj. i trh( v oblasti prodeje elektroniky, z $etfeni Ufadu
vyplyva, Ze jmenovana spolec¢nost poskytuje za Uplatu data zajemcim, ktefi jsou sami
zapojeni v jejim systému sbéru dat, a to bez ohledu na to, zda tito plsobi na maloobchodni
nebo velkoobchodni Urovni prodeju zbozi (elektroniky). K pfedmétnym datlm tak maji
pfistup vSichni prodejci, ktefi se spolec¢nosti GfK SE spolupracuji, spojenim vznikly soutézitel
tedy neziskdvd v tomto kontextu Zadnou konkurenéni vyhodu oproti ostatnim
soutézitelam.>® Poskytnutd data od spole¢nosti GfK SE pak obsahuji Gdaje o celkové velikosti
trhu a prodejich realizovanych konkrétnim odbératelem dat. Jedna se tak o ndstroj
monitoringu trhu a vlastnich vykonu subjektu, ktery tato data odebird, tudiz spojenim vznikly
soutézitel neziskdva detailni data o svych konkurentech.

VI. Zavér

102.

103.

V dusledku realizace predmétného spojeni soutézitelli dojde k posileni postaveni Skupiny
HP Invest a HP Tronic ve spojenim dotéenych oblastech. Nicméné trini podil spojenim
vzniklého soutézitele bude stdle ve spojenim dotéené oblasti maloobchodniho prodeje
elektroniky pfi jakékoli definici relevantniho trhu pfipadajici v ivahu pod hranici 25 %, kdyz
navic Skupina HP Tronic bude vystavena pusobeni fady konkurentl, z nichZ néktefi na
jednotlivych dotéenych trzich dosahuji obdobného ¢i vyznamnéjsiho postaveni. Uskutec¢néni
posuzovaného spojeni soutéziteld tak nebude mit negativni dopad na trzni prostredi ve
spojenim dotéenych oblastech na tizemi Ceské republiky.

S ohledem na uvedené skute¢nosti dospél Ufad k zavéru, 7e posuzované spojeni soutéZitel(i
nezvysi trzni silu spojovanych soutézitel(i natolik, aby mélo za nasledek podstatné naruseni
hospodarské soutéze. Pro naplnéni vSech podminek uvedenych v § 16 odst. 2 véta treti
zékona, Ufad rozhodl o povoleni navrhovaného spojeni soutéZitel(, a toto rozhodnuti
ve stanovené |h(té vydava.

POUCENI

Proti tomuto rozhodnuti mlze ucastnik fizeni v souladu s § 152 odst. 1 a 5, ve spojeni
s§83o0dst. 1 a § 85 odst. 1 zdkona €. 500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni pozdéjsich predpisa,
podat do 15 dnd od jeho ozndmeni rozklad, o kterém rozhoduje pfedseda Ufadu pro ochranu

>* Uvedenymi daty od spole¢nosti GfK SE disponuje napf. i spole¢nost Datart, kterd na velkoobchodnim trhu neni
aktivni.
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hospodafské soutéze. Rozklad se podavéa u UFadu pro ochranu hospodafské soutéze. VEas podany
a pfipustny rozklad ma odkladny ucinek.

Otisk uredniho razitka

JUDr. Hynek Brom
|. mistopfedseda UFadu

Obdrii:

JUDr. Robert Neruda, Ph.D., advokat

Havel, Holasek & Partners s.r.o., advokatni kancelar
Titanium Business Complex, Nové sady 996/25

602 00 Brno

DS: zz79uga
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