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URAD PRO OCHRANU HOSPODARSKE SOUTEZE

ROZHODNUTI

C.j.: UOHS-50727/2016/KS-50754/2016/840/DUI Brno: 28. 12. 2016

Utrad pro ochranu hospodarské soutéie ve spravnim fizeni sp. zn. UOHS-S0727/2016/KS,
zahdjeném dne 30. 11. 2016 podle § 44 odst. 1 zdkona ¢. 500/2004 Sb., spravni rad, ve znéni
pozdéjsich predpisd, a § 15 zakona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéZe a o zméné
nékterych zakon( (zdkon o ochrané hospodarské soutéze), ve znéni pozdéjsich predpisu, v souladu
s § 21 téhoz zakona, na zdkladé navrhu ucastnika tizeni, spolecnosti ContiTech AG, se sidlem
Spolkovd republika Némecko, Hannover, Vahrenwalder Strale 9, zastoupena Mgr. lJitkou
Linhartovou, advokatkou, se sidlem Praha 3, Husineckd 541/13, na povoleni spojeni soutézitell
ve smyslu § 12 a nasl. téhoz zakona, vydava toto

ROZHODNUTI:

Spojeni soutéziteld ContiTech AG, se sidlem Spolkovd republika Némecko, Hannover,
Vahrenwalder StraBe 9, a Hornschuch Group GmbH, se sidlem Spolkova republika Némecko,
WieRbach, SalinenstraRe 1, ke kterému ma dojit dle § 12 odst. 2 zakona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané
hospodarské soutéZze aozméné nékterych zdkonl (zakon o ochrané hospodarské soutéze),
ve znéni pozdéjsich predpisll, na zakladé Smlouvy o koupi podilii uzaviené dne 15. fijna 2016 mezi
stavajicimi spolecniky spoleénosti Hornschuch Group GmbH, jako prodavajicimi, a spolecnosti
ContiTech AG, jako kupujicim, vjejimz disledku ma spole¢nost ContiTech AG nabyt 100%
obchodni podil na spole¢nosti Hornschuch Group GmbH, a tim i ziskat mozZnost pfimo vylu¢né tuto
spolecnost kontrolovat, se dle § 16 odst. 2 téhoz zdkona
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POVOLUIE.

ODUVODNENI

Skute¢nost, 7e se Utad pro ochranu hospodaiské soutéze (dale jen ,Utad“) spojenim zabyva,
byla v souladu s § 16 odst. 1 zdkona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze
a 0 zméné nékterych zakonl (zdkon o ochrané hospodarské soutéze), ve znéni pozdéjsich
predpist (dale téz ,zdkon“), zvefejnéna v Obchodnim véstniku ¢. OV 493088 ze dne
5.12.2016. Tato skute¢nost byla sou¢asné zvefejnéna na internetovych strankach Ufadu. Ve
stanovené |h(ité 5 dnd pro podani pFipadnych pfipominek, ani pozdéji, Urad zddnou namitku
k uvedené transakci neobdrzel.

PFi posuzovani spojeni soutéZiteld Urad vychazel zejména z navrhu na povoleni spojeni,
dotazniku k povoleni spojeni, listiny zakladajici spojeni, vyroénich zprdv a ucetnich zavérek
spojujicich se soutézitelli, prezentace budouci akvizice pro dozoréi radu spolec¢nosti
ContiTech AG, se sidlem Spolkova republika Némecko, Hannover, Vahrenwalder Strafle 9
(dale jen ,, ContiTech” nebo také ,Navrhovatel”), prezentace budouci akvizice pro vykonny
vybor spolec¢nosti ContiTech, jakoZ i dalSich vSeobecné znamych skutecnosti tykajicich se
spojujicich se soutéZitel(l. UFad zohlednil rovnéz svoji ptedchozi rozhodovaci praxi a prihlédl
i k rozhodovaci praxi Evropské komise.

Il. Notifika€ni podminky

3.

K posuzovanému spojeni soutézitelll ma dojit na zakladé Smlouvy o koupi podila (dale jen
Smlouva“) uzaviené dne 15. fijna 2016 mezi stavajicimi spole¢niky spole¢nosti Hornschuch
Group GmbH, se sidlem Spolkovéa republika Némecko, WielRbach, Salinenstralle 1 (dale jen
,HORNSCHUCH*), jako prodavajicimi,® a spole¢nosti ContiTech, jako kupujicim. V jejim
disledku ma spolecnost ContiTech nabyt 100% obchodni podil ve spolec¢nosti HORNSCHUCH,
a ziskat tak mozZnost vykonavat nad touto spolecnosti pfimou vylu¢nou kontrolu.
Navrhovana transakce tak predstavuje spojeni soutéZitell ve smyslu § 12 odst. 2 zdkona,
nebot podle citovaného ustanoveni se za spojeni soutéZiteld povaZzuje situace, kdy jedna
nebo vice osob, které nejsou podnikateli, ale kontroluji jiz jednoho soutézitele, anebo jestlize
jeden nebo vice podnikatelll ziskd mozZnost pfimo nebo nepfimo kontrolovat jiného
soutézitele nebo jeho ¢ast, zejména nabytim Ucastnickych cennych papird, obchodnich nebo
¢lenskych podilG anebo smlouvou nebo jinymi zplsoby, které jim umoZni takového
soutézitele nebo jeho ¢ast kontrolovat.

Dale se Ufad zabyval otdzkou, zda predmétné spojeni splfiuje také druhé notifikacni
kritérium, stanovené v § 13 zdkona. Vzhledem k tomu, Ze celkovy Cisty obrat vsech
spojujicich se soutéZitel(i dosaZeny za posledni U¢etni obdobi na trhu Ceské republiky je vy3si
nez 1,5 miliardy K¢ a kazdy ze spojujicich se soutézitelll dosahl za posledni ucetni obdobi na
trhu Ceské republiky Cistého obratu vy3diho neZ 250 miliond K¢, je notifikaéni podminka
stanovend v § 13 pism. a) zakona splnéna, a spojeni soutéZitel(i tak podléha povoleni Utadu.

Il. Charakteristika spojujicich se soutézitelQ

1[...obchodn/' tajemstvi...]
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Spole¢nost ContiTech je soucasti podnikatelské skupiny, vjejim cele stoji spolecnost
Continental AG (dale jen ,Skupina Continental”). Dle zaméreni jednotlivych cinnosti jsou
spolecnosti Skupiny Continental rozdéleny do dvou zakladnich skupin, a to automobilové
a gumarenské. Tyto skupiny se dale déli na pét divizi, a to:
a. divize Chassis a Safety, ktera se zaméfuje na moderni technologie pro aktivni
a pasivni bezpecnost vozidel a pro jejich dynamiku,
b.  divize Powertrain, jeZ je aktivni v oblasti vyvoje a vyroby systémovych feSeni pro
hnaci jednotky vozidel vSech kategorii,
c. divize Interior kombinujici aktivity tykajici se prezentace a fizeni informaci ve
vozidle,
d. divize Tires vyrabéjici pneumatiky pro osobni i ndkladni automobily, autobusy,
stavebni stroje, specialni vozidla, kola ¢i motocykly a
e. divize ContiTech.?
Navrhovatel je pak soucasti gumarenské skupiny, kdyZ produkuje pryZzové a plastové vyrobky
pro rdzné pramyslové soucastky (jiné nez pneumatiky). Spole¢nost ContiTech tak vyviji
a vyrabi funkéni dily, komponenty a systémy pro strojni a tovarni prlimysl, téZarsky pramysl,
automobilovy pramysl (mimo jiné plsobi v oblasti vyroby a prodeje plastovych félii uréenych
k uZiti v automobilovém primyslu) a ostatni odvétvi. Navrhovatel své vyrobky do Ceské
republiky dovazi zvyrobnich zavodl umisténych v zahranici, plastové fdlie v Evropé
Navrhovatel produkuje ve svych vyrobnich zavodech v Némecku, Polsku a Spanélsku.
Spole¢nost HORNSCHUCH vyrdbi a prodava prostfednictvim svych nékolika dcefinych
spolecnosti plastové dekorativni félie. Tyto jsou rozdéleny do tfi skupin: (i) dekorace zafizeni
pro domacnost a dekorace interiéra (félie na zdi, dvere, nabytek, podlahy a sklo), (ii) exteriér
(félie na venkovni pouziti na okna, dvete, garazové dvere, fasady apod.) a (iii) doprava (fdlie
pro interiér osobnich automobild). Spole¢nost HORNSCHUCH pésobi v Ceské republice
prostfednictvim dovozU ze strany spolec¢nosti Konrad Hornschuch AG, Hornschuch Stolzenau
GmbH a KEK-Kaschierungen GmbH, které vsechny sidli v Némecku.

lll. Dopady spojeni

8.

10.

Za ucelem zjisténi, zda navrhované spojeni soutéziteld nebude mit za nasledek podstatné
narusSeni hospodaiské soutéze, zejména proto, Ze by jim vzniklo nebo bylo posileno
dominantni postaveni spojujicich se soutéZiteld nebo nékterého z nich, Ufad vymezuje
relevantni trh, jimZ je v souladu s § 2 odst. 2 zakona trh zboZi, které je z hlediska jeho
charakteristiky, ceny a zamysleného pouziti shodné, porovnatelné nebo vzijemné
zastupitelné, a to na Uzemi, na némi jsou soutézni podminky dostatecné homogenni
a zfetelné odliSitelné od sousedicich Uzemi.

Pfi vymezovani relevantnich trh( v jednotlivych pfipadech spojeni soutéZitelli, k nimz
dochazi podle § 12 odst. 2 zékona, se Ufad zaméfuje na &innosti, které na Gzemi Ceské
republiky provozuje soutézitel, nad nimz je v dUsledku spojeni ziskavana kontrola, a z nich
pak zejména na ty, které se zaroven prekryvaji s Ccinnostmi navrhovatele ¢i na né vertikalné
navazuji nebo jim pfedchazeji.

Spole¢nost HORNSCHUCH wvyrabi plastové dekorativni félie, které jsou uZivany jako
(i) dekorace zatizeni pro domdacnost a dekorace interiérd (félie na zdi, dvere, nabytek,
podlahy a sklo), (ii) dekorace exteriér( (félie pro venkovni pouziti na okna, dvere, garazové

% Viz http://www.continental-pneumatiky.cz/osobni/spolecnost/o-spolecnosti/continental-korporace.
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11.

12.

13.

14.

15.
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dvere, fasady apod.) a (iii) folie pro interiéry osobnich automobilt. Skupina Continental pak
pusobi na velkém mnozstvi trhl, prostfednictvim Navrhovatele rovnéz vyrabi a prodava
plastové félie pro interiéry osobnich automobilll, stejné jako nékteré dalsi vyrobky slouzici
jako potahové materidly pro interiéry osobnich vozidel.

Posuzované spojeni soutéziteld tak ma horizontalni charakter, nebot oba spojujici se
soutézitelé jsou aktivni v oblasti vyroby a prodeje potahovych materialll pro interiéry
osobnich vozidel, resp. v oblasti vyroby a prodeje plastovych dekorativnich félii, kdyz jejich
¢innost se prekryva zejména v suboblasti plastovych félii uzivanych jako potahovy material
pro interiéry osobnich automobil(.

Potahové materidly uréené pro interiéry osobnich vozl jsou vyrabény z mnoha rlznych
materiall, zejména z plastovych fdlii, félii z PVC krému ¢i PUR spreje, textilii, mikrovldken,
alcantary i pravé kuze.

Jednotlivé potahové materidly maji obdobné funkéni vlastnosti a pro konecného zakaznika
jsou na prvni pohled mnohdy nerozeznatelné. VSechny zmifiované povrchové materialy tak
poskytuji vyrobclm aut, resp. dodavatelim jejich soucasti, neomezené varianty designu
potahovych materiadl( do interiér(i aut. Tyto se méni v zavislosti na aktualnich mddnich
trendech. Navic v fadé typl osobnich vozidel jsou vnitini dily vyrobeny z tvrdého plastu,
ktery nevyZaduje a ani mnohdy nemiva dodatecnou potahovou vrstvu.

Nabyvany soutéZitel HORNSCHUCH i Navrhovatel dodavaji potahové materidly pro interiéry
osobnich vozidel, resp. plastové félie k tomuto Uclelu uZivané, jednotlivym vyrobcim
automobilll predevsim prostfednictvim dalSich dodavatelli oznacovanych jako systémovi
dodavatelé, tzv. ,TIER 1“ dodavatelé. Tito predstavuji prvni troven dodavateld komponent(
pro vyrobce dopravnich prostiedkd, kdyZz vyrdbi konkrétni produkty uZivané pri montazi
vozidel, u nichz zajistuji i jejich povrchovou Upravu. Spojujici se soutézitelé jsou zastupci
druhé urovné dodavatel(, tzv. ,TIER 2“ dodavatelé, ktefi plastové folie prodavaji TIER 1
dodavatellim, ktefi ji pouziji na kompletaci komponentl interiéru automobill, jez nasledné
prodavaji vyrobclim automobill. Ackoli spojujici se soutézitelé své produkty dodavaji TIER 1
dodavatelim, material, ktery je uZit na potaZeni dilu interiéru osobniho vozidla neni ur¢ovan
TIER 1 dodavatelem, nybr? vyrobci vozidel, ktefi disponuji vyznamnou kupni silou® a ktefi
udrzuji velmi silny tlak na ceny, kvalitu a specifikaci potahovych materiald.

Zatimco Urad v oblasti vyroby a prodeje plastovych félii uzitych jako potahové materialy pro
interiéry osobnich vozidel doposud neresil Zadné spojeni soutézitell, Evropska komise ve své
predchazejici praxi pfi vymezovani relevantnich trhi v této oblasti naznacila, Ze tyto vyrobky
jsou soucasti trhu potahovych materiall pro osobni vozidla, ktery neni treba dale clenit
technologie uzivané k jejich vyrobé.* Na druhou stranu, jak Ufad, tak i Evropska komise viak
v pfipadech spojeni soutézitel( vyrabéjicich textilie uzivané v automobilovém primyslu pro
interiéry vozidel jako potahové materialy reSily dopady predmétnych spojeni vyluéné na
trzich textilii pro automobilovy pramysl.> Tato skuteénost by tak mohla naznadovat
i existenci nékolika samostatnych relevantnich trha ¢lenénych dle materidlu, z néhoz je
vyroben potahovy materidl pro interiéry osobnich vozidel.

* Obdobné viz rozhodnuti UFadu ve véci $146/2008 MICHEL THIERRY/FEZKO/FEZKO SERVIS, nebo rozhodnuti Ufadu ve
véci $180/2008 Gumotex Automotive/TANEX, PLASTY.

*Viz rozhodnuti Evropské komise ve véci M.363 Continental/Kaliko/DG Bank/Benecke.

> Viz rozhodnuti Ufadu ve véci S146/2008 MICHEL THIERRY/FEZKO/FEZKO SERVIS nebo rozhodnuti Evropské komise ve
véci M.5930 JCI/MICHEL THIERRY GROUP.
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16. Ztohoto divodu Ufad zkoumal specificky i oblast vyroby a prodeje plastovych félii pro
potahové materidly v osobnich vozidlech, soucasné vsak sledoval i zaménitelnost téchto
produktll s ostatnimi dekorativnimi plastovymi féliemi, které mimo jiné vyrdbi i spolecnost
HORNSCHUCH. V této souvislosti bylo zjisténo, Ze jednotlivé typy dekorativnich plastovych
félii nejsou vzajemné zastupitelné, to znamena, Ze plastové dekorativni folie uzivané napfr.
v domacnostech nelze automaticky pouzit i v automobilovém pramysl. Na druhou stranu
bylo zjiSténo, Ze fada vyrobcU vyrabi nebo je schopna v relativné kratkém case a bez
vyznamnych naklad( vyrabét vicero typl plastovych félii, véetné téch, jez jsou uZivany jako
potahové materialy interiérl v osobnich vozidlech, tudiz z hlediska nabidkové substituce by
i ostatni plastové dekorativni félie mohly predstavovat spolecny relevantni trh s féliemi
uzivanymi jako potahové materialy interiérd v osobnich vozidlech.

17. Sohledem na skutecnost, Ze predmétné spojeni soutézitell nevzbuzuje obavy z naruseni
hospodarské soutéZe prfi zadné v Gvahu ptipadajici definici relevantniho trhu, nepovazuje
Utad za nutné vymezit z hlediska produktového relevantni trhy ve spojenim dotéené oblasti
s kone¢nou platnosti.

18. Uftad se rovné? zabyval moznym vymezenim relevantniho trhu z hlediska geografického, kde
v této souvislosti analyzoval systém dodavek a obchodnich vztahll mezi vyrobci plastovych
folii slouzicich jako potahové materidly pro automobilovy primysl, resp. vyrobci potahovych
materiald pro automobilovy pramysl, dodavateli TIER 1 a vyrobci dopravnich prostfedkd.
V této véci Ize uvést, Ze jednotlivi evropsti vyrobci plastovych félii slouZicich jako potahové
materialy pro automobilovy prlmysl nerealizuji své aktivity vyhradné v jedné ¢lenské zemi,
ale vzhledem k nizkym dopravnim naklad(im, faktické neexistenci cel, tarifd ¢i jinych
prekazek obchodu jsou jejich dodavky realizovany ve vice ¢lenskych zemich v rdmci uzemi
Evropského hospodarského prostoru (dale jen ,EHP“). Mozné SirSi vymezeni trhu rovnéz
podporuje skutecnost, Ze, prestoze jsou predmétné vyrobky dodavany prostfednictvim
TIER 1 dodavateld, jsou jejich vyrobci mnohdy vybirdni pfimo vyrobci automobilQ, ktefi tak
uréuji obchodni strategie pro své jednotlivé montazni zavody plsobici na Uzemi EHP. Ufad
tak pro ucely predmétného rozhodnuti vymezuje geograficky trh Uzemim EHP. Obdobnym
zptsobem vymezila geograficky relevantni trh v dotéené oblasti i Evropska komise.®

19. Spolecny trini podil spojenim vzniklého soutéZitele v oblasti potahovych materialt uzivanych
pro interiéry osobnich vozidel, stejné tak i v oblasti plastovych dekorativnich félii bude na
Uuzemi EHP Cinit maximalné [15-25]%, kdyz trzni podil Navrhovatele Cini cca [5-15] % v oblasti
potahovych material(l uzivanych pro interiéry osobnich vozidel, resp. méné nez [5-15]%
v oblasti plastovych félii obecné, a podil spole¢nosti HORNSCHUCH predstavuje cca [5-15]%,
resp. méné nez [5-15]%. Trini podil spojujicich se soutézitell tak je stale relativné nizky,
spojenim vznikly soutéZitel bude vystaven konkurenénimu tlaku dalSich producent(
dotéenych produktl (napf. spolecnosti TMG ¢i Vowalon) a stejné tak i vyznamné vyjednavaci
pozici pfimych i nepfimych odbératell jejich produkta.

20. Po zhodnoceni viech skute¢nosti dospél Urad k zavéru, Ze posuzované spojeni soutéZitel(
nebude mit za nasledek podstatné narudeni hospodarské soutéie. Ufad proto rozhodl
o povoleni posuzovaného spojeni soutézitel(i v souladu s § 16 odst. 2 zakona tak, jak je
uvedeno ve vyroku, a ve stanovené lh(té toto rozhodnuti vydava.

® Rozhodnuti Komise ve véci IV/M.363 Continental/Kaliko/DG Bank/Benecke.
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POUCENI

Proti tomuto rozhodnuti mlZe ucastnik fizeni v souladu s § 152 odst. 1 a 4, ve spojeni
s§83odst. 1 a § 85 odst. 1 zakona ¢. 500/2004 Sb., spravni rad, ve znéni pozdéjsich predpis(,
podat do 15 dnil od jeho ozndmeni rozklad, o kterém rozhoduje pfedseda Ufadu pro ochranu
hospodaiské soutéze. Rozklad se podava u Ufadu pro ochranu hospodarské soutéze. Véas podany
a pfipustny rozklad ma odkladny ucinek.

Otisk uredniho razitka

JUDr. Hynek Brom
|. mistopfedseda Uradu

Obdrii:

Schoénherr s.r.o., advokatni kancelar
Mgr. Jitka Linhartova

Jindrisska 937/16

11000 Praha 1
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