UOHSX003R040

URAD PRO OCHRANU HOSPODARSKE SOUTEZE

ROZHODNUTI
C.j.: UOHS-$297/2011/KS-13644/2011/840/IM& V Brné dne: 1. 9. 2011

Urad pro ochranu hospodarské soutéze ve spravnim Fizeni sp. zn. $297/2011/KS, zahajeném dne
25. 7. 2010 podle § 44 odst. 1 zdkona ¢. 500/2004 Sb., spravni rad, ve znéni pozdéjsich predpisu,
a § 15 zakona €. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze a o zméné nékterych zakon( (zdkon
o ochrané hospodarské soutéze), ve znéni pozdéjsich predpisl, v souladu s § 21 téhoz zakona,
na zakladé navrhu ucastnika fizeni, spole¢nosti AGROFERT HOLDING, a.s., se sidlem Praha 4,
Pyselska 2327/2, IC: 26185610, na povoleni spojeni soutéZitelll ve smyslu § 12 a nasl. téhoz
zakona, vydava toto

ROZHODNUTI:

Spojeni soutéZitel AGROFERT HOLDING, a.s., se sidlem Praha 4, Pyselska 2327/2, IC: 26185610,
a ZEDNICEK a.s., se sidlem Kunovice ép. 1482, IC: 26306786, ke kterému ma dojit dle § 12 odst. 3
zakona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéZe a o zméné nékterych zakonl (zdkon
o ochrané hospodaiské soutéze), ve znéni pozdéjsich predpisli, na zakladé , Smlouvy o Uplatném
pfevodu listinnych cennych papir(“, uzaviené dne ...(obchodni tajemstvi)... mezi spolecnosti
AGROFERT HOLDING, a.s., jako kupujicim, a ...(obchodni tajemstvi)..., jakoZto prodavajicimi, v
jejimz dusledku ma spole¢nost AGROFERT HOLDING, a.s. ziskat akcie predstavujici 100% podil na
zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech ve spole¢nosti ZEDNICEK a.s., a tim i moinost tuto
spole¢nost vyluéné kontrolovat, se dle § 16 odst. 2 téhoz zdkona,

POVOLUIJE.

ODUVODNENI

1. PFi posuzovani spojeni soutéZitell vychazel Ufad pro ochranu hospodarské soutéze (dale jen
,Urad”) zejména z navrhu na povoleni spojeni, dotazniku k povoleni spojeni, listiny
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zakladajici spojeni, vypisli z obchodniho rejstfiku, vyrocnich zprav, jakoz i dalSich skute¢nosti
tykajicich se spojujicich se soutéZiteld.

Skute¢nost, 7e se Ufad spojenim zabyva, byla v souladu s § 16 odst. 1 zakona
¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéZze a o zméné nékterych zakonl (zakon
oochrané hospodarské soutéze), v platném znéni (dale téz ,zadkon“), zverejnéna
v Obchodnim véstniku ¢. 31/2011 ze dne 3. 8. 2011. Ve stanovené |haté 5 dnd pro podani
pfipadnych pfipominek, ani pozdé&ji, Urad Zadnou namitku k uvedenému spojeni soutéZiteld
neobdrzel.

I. Notifikacni podminky

3.

K navrhovanému spojeni soutézitelll ma dojit na zdkladé ,Smlouvy o Uplatném prevodu
listinnych cennych papir(“, uzaviené dne ...(obchodni tajemstvi).. mezi spolecnosti
AGROFERT HOLDING, a.s., se sidlem Praha 4, Pyselskd 2327/2, IC: 26185610 (dale jen
»AGROFERT"), jako kupujicim, a ...(obchodni tajemstvi)..., jakozto prodavajicimi. V dlsledku
uvedené smlouvy ma spolec¢nost AGF ziskat akcie predstavujici 100% podil na zdkladnim
kapitalu a hlasovacich pravech ve spole¢nosti ZEDNICEK a.s., se sidlem Kunovice ¢p. 1482,
IC: 26306786 (dale jen ,ZEDNICEK“). Nabytim akcii pfedstavujicich 100% podil na zakladnim
kapitdlu a hlasovacich pravech ve spole¢nosti ZEDNICEK ziskd spole¢nost AGF moznost
vykondvat rozhodujici vliv na ¢innost této spole¢nosti, a tedy i moznost tuto spolecnost ve
smyslu § 12 odst. 4 zdkona kontrolovat.

Posuzovand transakce tak predstavuje spojeni soutézitell ve smyslu § 12 odst. 3 pism. a)
zdkona, nebot podle citovaného ustanoveni se za spojeni soutéZitelll ve smyslu zakona
alespon jednoho soutéZitele, anebo jestlize jeden nebo vice podnikatell ziskd moZnost
pfimo nebo nepfimo kontrolovat jiného soutéZitele nabytim Ucastnickych cennych papirq,
obchodnich nebo ¢lenskych podild.

Dale se Ufad zabyval otdzkou, zda pfedmétné spojeni spliiuje také druhé notifikaéni
kritérium, stanovené v § 13 zdkona. Vzhledem k tomu, Ze celkovy cisty obrat vSech
spojujicich se soutéziteld dosazeny za posledni Géetni obdobi na trhu Ceské republiky je vy3si
nez 1,5 miliardy K¢ a alespon dva ze spojujicich se soutézitelll dosahli kazdy za posledni
U¢etni obdobi na trhu Ceské republiky €istého obratu vy$siho nei 250 milionG K¢, je
notifikacni podminka stanovena v § 13 pism. a) zakona splnéna, a spojeni soutézitel( tak
podléha povoleni Uradu.

Il. Charakteristika spojujicich se soutézitell

6.

Spole¢nost AGROFERT je holdingovou spole¢nosti podnikatelského uskupeni AGROFERT
(dale téz ,,skupina AGROFERT"), ktera prostrfednictvim majetkovych ucasti sdruzuje vyrobni
a obchodni spole¢nosti na Uzemi Ceské republiky i v zahranici, které se zabyvaji zejména
¢innostmi v oblasti zemédélstvi, potravinarstvi a chemického primyslu. Jedinym akcionarem
spole¢nosti AGROFERT je pan Ing. Andrej Babis, ktery tuto spole¢nost kontroluje.

Ze spolecnosti nalezejicich do skupiny AGROFERT pusobi vétSina spolecnosti v sektoru
zemédélstvi. Jedna se o spolecnosti typu ZZN (zemédélské zasobovani a nakup) ¢i ACHP
(agrochemické podniky), které se zabyvaji obchodovanim s potifebami pro zemédélskou
prvovyrobu (primyslovad hnojiva, pesticidy, moridla) a rovnéz poskytovanim sluzeb pro
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zemédélce (napft. skliziové sluzby, poskliziovy vykup plodin a jejich uskladnéni a oSetfeni).
Vétsina spolecCnosti typu ZZN rovnéz vyrabi krmné smési pro zvifata a v mensi mife se zabyva
vykrmem drlbeZe i prasat. Obchod v rdmci zemédélské vétve holdingu je realizovan
zejména v oblasti zemédélskych komodit, a to predevsim obili, olejnin, v omezené mire
lusténin a ostatnich rostlinnych komodit. Rovnéz tato skupina obchoduje s osivy, popfipadé
s komponenty do krmnych smési. Podniky ACHP se zabyvaji predevsim obchodem s hnojivy
a pripravky na ochranu rostlin.

V oblasti zemédélské provovyroby plsobi rovnéZ spolecnost Recht, s.r.o., jeZz se stala
soucasti skupiny AGROFERT na zakladé rozhodnuti o povoleni spojeni soutézitell vydaného
Ufadem dne 1. 9. 2011 v rdmci spravniho Fizeni $297/2011.

V ramci majetkové struktury skupiny AGROFERT pUsobi rovnéz potravinarské spolecnosti
Kostelecké uzeniny a.s.’ Krahulik — MASOZAVOD Krahuléi, a.s., KMOTR — Masna
Kroméfiz a.s., Prochazka Holding, a.s. a Animalco a.s., které se zabyvaji porazkou,
zpracovanim a prodejem (maloobchodnim i velkoobchodnim) veprového, hovéziho
a drlibeZiho masa a vyrobou a prodejem masnych vyrobkl, uzenin, konzerv a souvisejicich
sluzeb, a spoletnost Vodrianskd dribe?, s.r.o.,> kterd plsobi v oblasti vyroby, zpracovéni
a prodeje (maloobchodniho i velkoobchodniho) dribeZiho masa.

Skupina AGROFERT plsobi rovnéz v mlynsko-pekarenském primyslu prostfednictvim své
majetkové Ucasti ve spolec¢nosti PENAM, a.s. a téZ v oblasti zpracovani mléka a vyroby
mléénych vyrobk(, a to prostfednictvim spolecnosti OLMA, a.s. a jeji dcefiné spolecnosti
OLMAMILK s.r.0. Dne 17. 8. 2011 vydal Ufad v rdmci spravniho Fizeni $281/2011 o povoleni
spojeni soutéZitell rozhodnuti, kterym se povoluje spojeni soutéZiteli AGROFERT
a Mlékdrna Hlinsko, s.r.o., se sidlem Hlinsko, Kouty 53, IC: 48169188, jei plsobi rovnéi
v oblasti zpracovani mléka a vyroby mléénych vyrobkd.

Svym pusobenim pokryvaji zemédélské a potravinafské spole€nosti Uzemi celé Ceské
republiky, nékteré plsobi v mensi mirfe téZ v zahranici, zejména ve Slovenské republice
a Spolkové republice Némecko.

Skupina AGROFERT plisobi rovnéZz v oblasti chemického primyslu, a to jak v oblasti
anorganické, tak organické chemie, zejména prostfednictvim majetkovych ucasti
ve spolecnostech DEZA a.s., PRECHEZA a.s., Lovochemie, a.s., Fatra, a.s., dale pak slovenské
spolec¢nosti Duslo, a.s. a rovnéz némecké spolecnosti SKW Stickstoffwerkepiesteritz GmbH.

Skupina AGROFERT dale prostrednictvim spole¢nosti AGROTEC a.s. plisobi v oblasti prodeje
zemeédélské techniky.

Soucdsti skupiny AGROFERT jsou rovnéz subjekty zabyvajici se prodejem a zpracovanim
surového dfivi, produkci feziva a prodejem sypanych materidld (Stépka, piliny)
a poskytovanim komplexnich lesnickych sluzeb (spole¢nosti Wotan Forest, a.s., Wotan Forest
Service, a.s. i ALFA Plywood, a.s.).

! Dne 1. 1. 2010 doglo ke sloueni spole¢nosti uzenafskych spole¢nosti Maso Pland, a.s. a Kostelecké uzeniny a.s.,
jakoZto nastupnické spolec¢nosti.

2 Dne 31. 5. 2010 doglo ke sloueni spolec¢nosti JihoCeska drlibez Mirovice, a.s., PROMT Modfice, a.s., Integral
Vrchovina, a.s. a Vodnanska drlibeZ, s.r.o., jakoZto ndastupnické spolecnosti. K 1. 5. 2010 pak ukoncila svou cinnost
spolec¢nost JihocCeska drlibe?Z a.s., jeZ byla do té doby rovnéz soucasti skupiny AGROFERT.
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Nabyvand spole¢nost ZEDNICEK je spolu se svymi dcefinymi spole¢nostmi skupinou vyrobné
obchodnich spoleénosti zabyvajici se mezindrodnim obchodem s chlazenymi potravinami,
a to masnymi vyrobky, rybami, syry a lahldkami, pficemz ¢ast produktl dodavanych na trh
je predstavovdna importovanymi vyrobky. Vlastni vyrobky skupiny ZEDNICEK jsou na trh
uvadény pod znackou Bilbo a spolu se smluvnimi vyrobci jsou vyvijeny vyrobky nové, jez jsou
na trh uvadény pod znackami Jelibo a Pasak u masnych vyrobk(, Cesar u syri a Rybyjo
a Rybko u rybich produktd. Skupina ZEDNICEK rovné? prevzala zastoupeni polské spoleénosti
Almar — ,Krél losos(“ — a dale se zabyva dovozem dart more z Italie.

P¥ed uskuteén&nim spojeni jsou akcie spole¢nosti ZEDNICEK vlastnény vy$e uvedenymi
fyzickymi osobami.

Spole¢nost ZEDNICEK vykonava kontrolu nad nasledujicimi spole¢nostmi (dale také ,skupina
ZEDNICEK“):

CHOVANECEK, a.s., se sidlem Litomé&Fice, Novobranskd 14, IC: 25427857,

Z.0.P. a.s., se sidlem Most, Velebudice, Skyticka 1,

MISTR REZNICEK s.r.o., se sidlem Praha 3, Kvétinkova 2714/14a, IC: 27581225,
ESO-LAND, s.r.o., se sidlem Praha 2, Vinohrady, Rimska 526/20, IC: 26740214,
ZEDNICEK SLOVAKIA, s. r. 0., Slovenska republika, Bratislava, Hrani¢na 18,

TOB Latorica Ltd., se sidlem Ukrajina, Donéck, Vulisa Putilovska Rosa, Budinok 16A.

lll. Dopady spojeni

18.

19.

20.

21.

Za uUcelem zjisténi toho, zda navrhované spojeni soutéZitell nebude mit za nasledek
podstatné naruseni hospodarské soutéZe, zejména proto, Ze by jim vzniklo nebo bylo
posileno dominantni postaveni spojujicich se soutéZiteld nebo nékterého z nich, Ufad
vymezuje relevantni trh, kterym je v souladu s § 2 odst. 2 zakona trh zboZi, které je z hlediska
jeho charakteristiky, ceny a zamysleného pouziti shodné, porovnatelné nebo vzajemné
zastupitelné, a to na Uzemi, na némzi jsou soutézni podminky dostate¢né homogenni
a zfetelné odlisitelné od sousedicich uzemi.

Pfi vymezovani relevantnich trhli v jednotlivych pfipadech spojeni soutéZitell, k nimz
dochazi podle § 12 odst. 3 zakona, se Ufad zaméFuje na €innosti, které na Gzemi Ceské
republiky provozuje soutézitel, nad nimz je v disledku spojeni ziskavana kontrola, a z nich
pak zejména na ty, které se zaroven prekryvaji s Cinnostmi navrhovatele.

Z vyse podaného popisu podnikatelskych aktivit spojujicich se soutézitell vyplyva, Ze skupina
AGROFERT i skupina ZEDNICEK pCGsobi na Uzemi Ceské republiky zejména v oblasti
zpracovani a prodeje vyrobkd z veprového, hovéziho a dribeziho masa. Skupina ZEDNICEK
dale pusobi v oblasti prodeje vyrobkl z rybiho masa, syra a lahGdek.

Obecné lze vyrobky z masa c¢lenit na tzv. maso vysekové (Cerstvé maso, resp. celd i
opracovand veprova a hovézi jateCni téla, resp. casti drlbeze, které jsou urcené pro
konecénou spotiebu) a masné vyrobky.
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22. Jako masné vyrobky lze oznacit potraviny obsahujici prevladajici podil masa jako zakladni
suroviny, uréené pro primou spotfebu nebo k dalsi tepelné Upravé, jez byly oSetfeny pred
konzumaci tak, Ze nemaji na rfezu vlastnosti ¢erstvého masa. Masné produkty lze vyrabét
tepelnym opracovanim, solenim, suSenim nebo jejich kombinaci. Tyto technologické procesy
Ize provadét i ve spojeni s uzenim nebo fermentaci za zvlastnich klimatickych podminek a pfi
poufziti pridavnych latek.

23. S ohledem na vysSe uvedené zpuUsoby zpracovani masa lze masné vyrobky rozclenit na
nasledujici podskupiny:

a) tepelné opracované:

i) sekané vyrobky — napf. parky, Spekacky, klobasy apod.,

ii) mékké salamy — napf. Sunkovy, gothaj, ¢esky, toceny, polsky apod.,

iii) speciality — napf. Sunka, debrecinska pecené, moravské uzené, anglicka
slanina apod.,

iv) varené vyrobky — napt. tlacenky, jitrnice, jelitka, pastiky apod.,

V) pecené vyrobky — napt. peCena masa, sekand apod.,

b) tepelné neopracované - napr. ¢ajovky, métsky salam, lososova Sunka apod.,

c) tepelné opracované trvanlivé - napf. vysocina, turisticky Ci selsky salam, spisské klobasy
apod.,

d) trvanlivé fermentované — napft. poli¢an, herkules, lovecky ¢i myslivecky saldm, uherdk,
dunajska ¢i ostravska klobasa apod.,

e) polotovary — napf. marinovanad ¢i obalovana masa, hamburgery, karbanatky apod.,
f) polokonzervy — napt. Prazska Sunka, parky v plechovce apod., a

g) konzervy — napf. hovézi ¢i veprové maso ve vlastni stavé, luncheon meat, hotova jidla
v konzervé apod.

24. V oblasti zpracovani, a s tim souvisejiciho prodeje masa, Ufad ve své pfedchozi rozhodovaci
praxi® spatfoval odliné charakteristické vlastnosti masa z jednotlivych druhd hospodaiskych
zvirat, odlisny zpUsob jeho zpracovani nebo preference konecnych spotrebitelll a nasledné
omezené zastupitelnosti vyrobk( z riznych druh masa.

25. Nicméné pokud se jednd o masné vyrobky, pak s ohledem na skutecnost, Ze vyrobni postupy
jednotlivych masnych vyrobkd ve znacné mite vyuzivaji kombinace veprového a hovéziho
masa, Ufad k uzdimu €lenéni relevantnich trh(i nepfistupoval a otazku koneéného vymezeni
relevantnich trhi v oblasti masnych vyrobk( z vepiového a hovézich masa ponechaval
otevienou. Naopak, Ufad ma za to, 7e masné vyrobky z driibeZiho masa jsou pro spotfebitele
z hlediska charakteristiky ceny i pouZiti nezastupitelné s masnymi vyrobky z hovéziho
a veprového masa.

26. Ve vztahu k otazce vymezeni relevantniho trhu v oblasti masnych vyrobk( dospéla
k obdobnym zavérdm ve swych rozhodnutich rovné: Evropska komise,” kterd zéroveri

* Viz rozhodnuti ve véci S 218/06 - Ceskomoravsky uzendisky holding/Vysocina/KMOTR-Masna Kromériz/Krahulik-
MASOZAVOD.
'z nejnovéjsich rozhodnuti viz napf. ptipad M.5322 - MARFRIG / OSI GROUP COMPANIES.
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naznacila odlisné vlastnosti jednotlivych druhl masa, tj. zejména drlbeZiho, veprového
a hovéziho, a stejné tak odlisny zpUsob doddavek takovych produkt(, tj. v zavislosti na tom,
zda jsou tyto produkty dodavany k dalSimu zpracovani a nebo jiz ke konecné spotrebé.

S ohledem na skute&nost, 7e jak skupina AGROFERT, tak i skupina ZEDNICEK pUsobi ve viech
vy$e uvedenych oblastech, zabyval se Ufad dopady posuzovaného spojeni jak v oblastech
zpracovani a prodeje vyrobk(l z hovéziho, veprového a dribeZiho masa, tak v uZsim
zplUsobem vymezenych podoblastech vysekového masa v clenéni dle jeho druhu
a podoblastech masnych vyrobkd z hovéziho a veprového masa a masnych vyrobk(
z drlibeziho masa.

Nicméné, jelikoz pfi Zddné v Uvahu pfipadajici definici produktového relevantniho trhu
nedochazi ke vzniku vainych obav z naruseni hospodarské soutéze, neni v konkrétnim
pripadé nutné vymezovat relevantni trh z hlediska produktového s konec¢nou platnosti.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze vyrobky z masa obecné, ale i jednotlivé jeho podoblasti Ci
segmenty, jsou uréeny k béZné denni spotfebé na celém Uzemi Ceské republiky, pricems
mezi jednotlivymi regiony neexistuji vyznamné rozdily z hlediska cenové urovné, Ize vymezit
relevantni trh z hlediska geografického tGzemim Ceské republiky. Tomuto zavéru rovnéz
odpovidala skutecnost, Ze hlavni odbératelé posuzovanou transakci dotéenych produktd jsou
maloobchodni Fetézce® poptavajici predmétné zboii nikoliv regionalng, nybrz z velké &asti
prostfednictvim celorepublikovych center. Ze stejnych dlvodU jako v pfipadé vyrobkového
relevantniho trhu vdak Urad v posuzovaném p¥ipadé ponechal otevienou rovné? otazku
vymezeni relevantniho trhu z hlediska geografického.

V oblasti zpracovani a prodeje vyrobk( z vepfového masa dosahuje skupina AGROFERT
triniho podilu cca [25-35] % a skupina ZEDNICEK cca [0-5] %. Spoleény trini podil spojujicich
se soutéziteld v této oblasti tedy po uskutecnéni spojeni bude ¢init cca [25-35] %. V
podoblasti veprového vysekového masa dosahuje skupina AGROFERT trzniho podilu cca [25-
35] % a skupina ZEDNICEK cca [0-5] %, spoleény trini podil spojujicich se soutéZiteld po
uskutecnéni spojeni bude tedy Cinit cca [25-35] %.

V oblasti zpracovani a prodeje vyrobk( z hovéziho masa dosahuje skupina AGROFERT trzniho
podilu cca [15-25] % a skupina ZEDNICEK cca [0-5] %. Spole¢ny trini podil spojujicich se
soutézitel v této oblasti tedy po uskutecnéni spojeni bude Cinit cca [15-25] %. V podoblasti
hovéziho vysekového masa dosahuje skupina AGROFERT trzniho podilu cca [5-15] % a
skupina ZEDNICEK cca [0-5] %, spoleény trini podil spojujicich se soutéziteld po uskuteénéni
spojeni bude tedy Cinit cca [15-25] %.

Pokud jde o podoblast zpracovanych masnych vyrobkl z veprového a hovéziho masa,
dosahuje zde skupina AGROFERT triniho podilu cca [15-25] % a skupina ZEDNICEK cca [0-5]
%. Spolecny trini podil po uskutecnéni spojeni soutézitelli tedy bude Cinit cca [25-35] %.
Pokud jde o uZsi clenéni této oblasti, dosahuje skupina AGROFERT v podoblasti uzenin
triniho podilu cca [15-25] % a skupina ZEDNICEK cca [0-5] %, spole¢ny trini podil spojujicich
se soutézitelll po uskutecnéni spojeni tedy nepresahne [25-35] %. V segmentech konzerv a
polotovarl pak ze spojujicich se soutézitelll plsobi pouze skupina AGROFERT, takie v
disledku posuzovaného spojeni nedojde k navyseni trznich podil v téchto podoblastech.

> Napf. spole¢nosti Lidl Ceskd republika v.o.s., Tesco Stores CR a.s., BILLA, spol. s r.o. apod.
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V dlsledku predmétného spojeni soutézitelll dojde sice ve vySe uvedenych oblastech
k posileni trzni sily skupiny AGROFERT, nicméné spojujici se soutézitelé budou na uzemi
Ceské republiky i nadale vystaveni konkurenénimu tlaku ze strany daldich zpracovateld
veprového a hovéziho masa, at jiz tuzemskych nebo i zahrani¢nich. Mezi nejvyznamnéjsi
konkurenty patfi celorepublikové plsobici spole¢nosti ZRUD - Masokombinat Poli¢ka, a.s.,
Masokombinat Plzef s.r.0., ZRUD-MASOKOMBINAT PISEK CZ, a.s., SCHNEIDER - GROUP, a.s.,
dale pak regionalni, ale v ramci daného regionu preferovani, vyrobci jako napf. MASNA
Ptibram, spol. s r.o.

V oblasti zpracovani a prodeje vyrobk( z dribeZiho masa dosahuje skupina AGROFERT
trzniho podilu cca [35-45] % a skupina ZEDNICEK cca [0-5] %. Po uskuteénéni spojeni
soutézitell bude tedy jejich spole¢ny trini podil v této oblasti cca [35-45] %. V podoblasti
driibeziho masa vysekového dosahuje skupina AGOFERT trzniho podilu cca [35-45] % a
skupina ZEDNICEK cca [0-5] %, pficemZ vyse spole¢ného triniho podilu spojujicich se
soutézitell po uskutecnéni spojeni dosahne cca [35-45] %. Spojujici se soutézZitelé plsobi
dale v podoblasti zpracovaného drlibeziho masa, kde skupina AGROFERT dosahuje trzniho
podilu cca [35-45] % a skupina ZEDNICEK cca [0-5] %, spoleény trini podil po uskute¢néni
spojeni soutéziteld bude tedy Cinit cca [35-45] %.

Z vySe uvedenych udaja vyplyva, Ze posileni trzni sily skupiny AGROFERT, k némuZ dojde
v dUsledku spojeni v oblasti zpracovani a prodeje vyrobkud z drlibeziho masa, bude relativné
malé, nebot nabyvana podnikatelska skupina predstavuje v této oblasti mensiho soutéZitele,
jez navic sdm pro svou dalsi ¢innost jiZz nyni odebira znacnou ¢ast dribeziho masa od skupiny
AGROFERT. Navic budou spojujici se soutéZitelé na tizemi Ceské republiky i nadale vystaveni
konkurenénimu tlaku ze strany dalSich zpracovatell drlibeziho masa, at jiz tuzemskych nebo
i zahrani¢nich. Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty patti celorepublikové pusobici spole¢nosti
Driibezafsky zavod Klatovy a.s., RABBIT Trhovy Stépanov a.s., RACIOLA-JEHLICKA s.r.o.
a dalsi.

ZnaCnou cast produkce vysekového i zpracovaného masa navic spolecnosti skupiny
ZEDNICEK dodavaji do vlastni prodejni sité. Tato ¢ast produkce skupiny ZEDNICEK tedy
fakticky nevstupuje na velkoobchodni trh. Konkrétné v oblasti vepfového vysekového masa
pfedstavuje interni spotfeba v ramci skupiny ZEDNICEK cca ...(obchodni tajemstvi)... %, v
oblasti hovéziho vysekového masa ...(obchodni tajemstvi)... %, v oblasti vepfového a
hovéziho zpracovaného masa ...(obchodni tajemstvi)... %, v oblasti drabeziho vysekového
masa ...(obchodni tajemstvi)... % a v oblasti dribeZiho zpracovaného masa ...(obchodni
tajemstvi)... %.

Skupina AGROFERT podnikd rovnéz v cinnostech vertikdalné predchdazejicich zpracovani
a prodeje vyrobku z hovéziho, veprového a dribeziho masa, a to zejména v oblastech chovu
a prodeje jatecnych veprl a jatecného skotu a jatecnych kurat. V Zadné z téchto oblasti vsak
nepresahuje podil skupiny AGROFERT hranici [5-15] %.

Dalsi oblasti vertikalné predchazejici oblast zpracovani a prodeje vyrobkd z hovéziho,
veprového a dribeziho masa je oblast porazkové cinnosti, v niz plsobi pouze skupina
AGROFERT. V ramci celé Ceské republiky zde skupina AGROFERT dosahuje ndsledujicich
trznich podilG: v oblasti porazky hovéziho dobytka cca [5-15] %, v oblasti porazky prasat
cca [15-25] % a v oblasti pordzky kurat cca [35-45] %. Mezi spolec¢nostmi skupiny AGROFERT
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a ZEDNICEK navic existuje v oblasti odbéru driibeziho masa vertikalni propojeni jiz pred
uskuteénénim spojeni, nebot spole¢nost ZEDNICEK odebira velkou &ast dribeZiho masa od
skupiny AGROFERT.

S ohledem na relativné nizké trzni podily skupiny AGROFERT v oblastech predchazejicich
vlastni zpracovani masa ma Ufad za to, e v daném piipadé neni naruseni hospodarské
soutéZze plynouci z uvedené vertikdlni integrace pravdépodobné. Navic jiz v dobé pred
uskutecnénim spojeni soutézitelll existuje mezi spojujicimi se soutéziteli vyznamné vertikalni
propojeni, nebot skupina ZEDNICEK odebird od skupiny AGROFERT cca ...(obchodni
tajemstvi)... % z ji odebiraného drlibeziho masa a ...(obchodni tajemstvi)... % z ji odebiraného
mnozstvi hovéziho masa a cca ...(obchodni tajemstvi)... % z ji odebiraného vepfového masa.®

Pokud jde o konkurenty spojujicich se soutéZitell ve spojenim dotéenych oblastech, je tfeba
uvést, Ze vyznamnou trzni silou zde kromé potencialnich konkurentl z fad zpracovatelQ
a velkoobchodnich prodejc vyrobkll z hovéziho, veprového a dribeziho masa disponuji
rovnéz obchodni fetézce. Tyto nadnarodni subjekty puUsobi nejen v roli odbérateld se
znacnou hospodarskou silou, ale v radé pripadl vystupuji i jako producenti vlastnich
masnych vyrobkd. Vétsina produkce téchto vyrobk( je totiz v Ceské republice doddvana
spotrebiteldm pravé prostrednictvim jejich obchodnich siti. Zejména obchodni fetézce jsou
navic schopny vyhleddvat své dodavatele dotéenych produktd i za hranicemi Ceské
republiky.

Oba spojujici se soutézitelé rovnéz pusobi v oblasti maloobchodniho prodeje vyrobki
z hovéziho, veprového i drlibeziho masa. V ramci téchto prodejen spojujici se soutézitelé
v omezené mife prodavaji i pekarské ¢i cukrarské vyrobky, syry a lahtdky.

Skupina AGROFERT v dobé vydani rozhodnuti disponuje ...(obchodni tajemstvi)...
maloobchodnimi prodejnami masnych vyrobk( (...(obchodni tajemstvi)... z nich je
provozovano spolecnosti Kostelecké uzeniny, a.s., ...(obchodni tajemstvi)... prodejny jsou
provozovany spolecnosti Vodianska dribez, a.s., ...(obchodni tajemstvi)... maloobchodnimi
prodejnami spolecnosti Prochazka holding a.s. a jejich dcefinych spole¢nosti).

Skupina ZEDNICEK disponuje ...(obchodni tajemstvi)... maloobchodnimi prodejnami, které
jsou provozovany jejimi dcefinymi spoleénostmi ESO-LAND, s.r.o. a MISTR REZNICEK s.r.o.,
pficemz maloobchodni prodejny provozované spolecnosti ESO-LAND, s.r.o. se specializuji na
prodej lahtGdek a uzenin vlastni vyroby a specialit ze zahranici a sit maloobchodnich prodejen
provozovanych spoleénosti MISTR REZNICEK s.r.o. je siti prodejen zaméfenou na feznictvi a
uzenarstvi, prodej vlastnich masnych vyrobkd, masa a dalSich produktli z vlastni produkce.

Z hlediska geografického se v oblasti maloobchodniho prodeje vyrobkd z hovéziho,
veprového i drlibeziho masa a souvisejiciho sortimentu ¢innost spojujicich se soutéziteld
prekryva na Uzemi mést ...(obchodni tajemstvi).... Ve vSech téchto méstech vsak jsou spojujici
se soutézitelé vystaveni konkuren¢nimu pasobeni rady dalSich soutéziteld.

S ohledem na skutecnost, Ze v oblasti maloobchodniho prodeje vyrobk(i z masa
a doplnkového sortimentu nevzbuzuje posuzované spojeni soutézitel( obavy ani pfi nejuzsim

® Jednd se o odbéry od skupiny AGROFERT vcetné spole¢nosti Animalco a.s., ktera se stala soucasti skupiny AGROFERT
na zékladé rozhodnuti Ufadu o povoleni spojeni soutéZiteld v rémci spravniho fizeni S 496/2010.

8



46.

47.

48.

C.j.: UOHS-5297/2011/KS-13644/2011/840/IMé

v Uvahu pfipadajicim geografickém ¢&lenéni (dle jednotlivych mést v Ceské republice), neni
tfeba vymezovat relevantni trhy v dané oblasti s kone¢nou platnosti.

Pokud jde o prodej doplfikového sortimentu, pfedstavuje trini podil skupiny ZEDNICEK
v ramci celé Ceské republiky v oblasti prodeje vyrobk(l z ryb cca [0-5] %, v oblasti prodeje
syrl cca [0-5] %, produkce skupiny AGROFERT v oblasti syri neprekracuje [0-5] %.

Po zhodnoceni vy$e uvedenych skute¢nosti dospél Ufad k zavéru, 7e posuzované spojeni
soutézitelll nebude mit za nasledek podstatné naruseni hospodarské soutéze, a to zejména
s ohledem na relativné nizky narlst trzniho postaveni skupiny AGROFERT ve spojenim
dotcenych oblastech, a dale s prihlédnutim k tomu, Ze zUstane zachovan dostatecny pocet
subjektld nabizejicich obdobné produkty, pocinaje mezinarodné plsobicimi vyrobci az po
mensi regionalni, v rdmci daného regionu vSak uprednostriované, soutézitele.

Pro naplnéni véech podminek uvedenych v § 16 odst. 2 véta tieti zdkona Ufad rozhodl
o povoleni navrhovaného spojeni soutézitell, a toto rozhodnuti ve stanovené |hité vydava.

POUCENI

Proti tomuto rozhodnuti muiZe Ucastnik fizeni v souladu s § 152 odst. 1 a 4, ve spojeni s § 83
odst. 1 a § 85 odst. 1 zakona ¢. 500/2004 Sb., spravni rad, ve znéni pozdéjsich predpisd, podat
do15dn0 od jeho ozndmeni rozklad, o kterém rozhoduje predseda Ufadu pro ochranu
hospodarské soutéze. Rozklad se podavé u Uradu pro ochranu hospodarské soutéze. Viéas podany
a pfipustny rozklad ma odkladny ucinek.

JUDr. Michal Petr, Ph.D.
mistopfedseda Utadu
povéreny Ffizenim

Sekce hospodarské soutéze

Obdrii:

AGROFERT HOLDING, a.s.

k rukdm JUDr. Miroslavy Rybové
Pyselska 2327/2

149 00 Praha 4
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Vypraveno dne:
viz otisk razitka na postovni obdlce nebo ¢asovy Udaj na obdlce datové zpravy

Pravni moc: 1. 9. 2011.
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