UOHSX003N715

URAD PRO OCHRANU HOSPODARSKE SOUTEZE

ROZHODNUTI

C.j.: UOHS-5184/2011/KS-10151/2011/840/LBF V Brné dne: 23.6.2011

Utfad pro ochranu hospodarské soutéze ve spravnim Fizeni sp. zn. $184/2011/KS, zahdjeném dne
18.5.2011 podle § 44 odst. 1 zakona ¢. 500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni pozdéjsich predpisd,
a § 15 zakona €. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze a o zméné nékterych zakond (zakon
o ochrané hospodarské soutéze), ve znéni pozdéjsich predpisl, v souladu s § 21 téhoz zakona,
na zdkladé ndvrhu ucastnika fizeni, spolec¢nosti CME Media Pro B.V., se sidlem Nizozemské
kralovstvi, Amsterdam, Dam 5B, zastoupené JUDr. Petrem Kotrlikem, advokdtem, se sidlem
Praha 1, Jungmannova 3, Palac Adria, na povoleni spojeni soutéZitel(l ve smyslu § 12 a nasl. téhoz
zakona, vydava toto

ROZHODNUTI:

Spojeni soutéZiteld CME Media Pro B.V., se sidlem Nizozemské kralovstvi, Amsterdam, Dam 5B,
a BONTONFILM a.s., se sidlem Praha 5, Nadrazni 344/23, IC: 26737493, ke kterému ma dojit dle
§ 12 odst. 3 zakona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze a o zméné nékterych zakond
(zakon o ochrané hospodarské soutéze), ve znéni pozdéjsich predpisl, na zakladé Smlouvy o koupi
akcii, uzaviené dne 28.3.2011 mezi spole¢nosti CME Media Pro B.V., jako kupujicim, a stavajicimi
akcionari spolecnosti BONTON FILM a.s., jako prodavajicimi, v jejimz dlsledku ma spole¢nost CME
Media Pro B.V. ziskat akcie pfedstavujici 100% podil na zdkladnim kapitalu a hlasovacich pravech
spole¢nosti BONTONFILM a.s., a tim i mozZnost tuto spolecnost vylucné kontrolovat,
se dle § 16 odst. 2 téhoz zakona,

POVOLUIE.
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ODUVODNENI

PFi posuzovani spojeni soutéZiteld vychazel UFad pro ochranu hospodatské soutéze (dale jen
,Ufad“) zejména z ndvrhu na povoleni spojeni, dotazniku k povoleni spojeni, listiny
zakladajici spojeni, vypisli z obchodniho rejstfiku ¢i obdobného zahrani¢niho registru,
vyrocnich zprav, jakoz i dalSich skutecnosti tykajicich spojujicich se soutézitel(.

Skute¢nost, 7e se Ufad spojenim zabyva, byla v souladu s § 16 odst. 1 zdkona
¢.143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze a o zméné nékterych zakonl (zdkon
o ochrané hospodarské soutéze), v platném znéni (dale téz ,zdkon”), zverejnéna
v Obchodnim véstniku €. 21/2011 ze dne 25.5.2011. Ve stanovené |hité 5 dnl pro podani
pfipadnych pfipominek Ufad Zadnou namitku k uvedenému spojeni soutéziteld neobdrzel.
Ve snaze zjistit stav véci v rozsahu nezbytném pro posouzeni dopadu predmétné transakce
na hospodaiskou soutéi v oblastech dotéenych predmétnym spojenim Ufad oslovil
v pribéhu spravniho fizeni konkurenty spojujicich se soutézitel k poskytnuti informaci
a stanovisek k predmétnému spojeni. Z oslovenych subjektl vyjadrily své namitky ke spojeni
spole¢nosti Ceska televize a AQS a.s. K témto namitkam se Urad vyjadfuje v daldim textu
odlvodnéni tohoto rozhodnuti (viz odstavce 38. a nasl.).

I. Notifikacni podminky

3.

K navrhovanému spojeni soutézitell ma dojit na zakladé Smlouvy o koupi akcii, uzaviené dne
28.3.2011 mezi spolecnosti CME Media Pro B.V., se sidlem Nizozemské krdlovstvi,
Amsterdam, Dam 5B (ddle jen ,CME Media“ nebo ,Navrhovatel”), jako kupujicim,
a stavajicimi akciondfi spolecnosti BONTON FILM a.s., se sidlem se sidlem Praha 5,
Nadrazni 344/23, IC: 26737493 (déle jen ,BONTONFILM*), jako proddavajicimi.

V dUsledku uvedené smlouvy ma spole¢nost CME Media ziskat akcie predstavujici 100%
podil na zakladnim kapitdlu a hlasovacich pravech spole¢nosti BONTONFILM, a tim i moZnost
vykonavat rozhodujici vliv na ¢innost této spolecnosti, tj. moznost tuto spolecnost ve smyslu
§ 12 odst. 4 zakona kontrolovat.

Posuzovana transakce tak predstavuje spojeni soutéziteld ve smyslu § 12 odst. 3 pism. a)
zakona, nebot podle citovaného ustanoveni se za spojeni soutézitel( povazuje i situace, kdy
jedna nebo vice osob, které nejsou podnikateli, ale kontroluji jiZ jednoho soutéZitele, anebo
jestlize jeden nebo vice podnikatel( ziskd moZnost pfimo nebo nepfimo kontrolovat jiného
soutézitele nabytim ucastnickych cennych papird, obchodnich nebo ¢lenskych podild.

Dale se Urad zabyval otdzkou, zda predmétné spojeni spliuje také druhé notifikaéni
kritérium, stanovené v § 13 zdkona. ProtoZe celkovy Ccisty obrat vSech spojujicich
se soutéziteldl dosazeny za posledni Ucetni obdobi na trhu Ceské republiky je vy3si nei
1,5 miliardy K¢ a alespon dva ze spojujicich se soutézitelll dosahli kazdy za posledni ucetni
obdobi na trhu Ceské republiky ¢istého obratu vy$$iho nez 250 milion( K¢, je notifika¢ni
podminka stanovena v § 13 pism. a) zdkona splnéna, aspojeni soutézitelll tak podléha
povoleni Ufadu.

Il. Charakteristika spojujicich se soutézitelt

7.

Spole¢nost CME Media je holdingovou spolecnosti, ktera drzi a spravuje majetkové ucasti
v dalSich spolec¢nostech. V cele skupiny, do niz nalezi spole¢nost CME Media, stoji spole¢nost
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Central European Media Enterprises Ltd., sidlici na Bermudach (ddle také spole¢né jen
,Skupina CME“).

Do skupiny CME patfi medialni spolecnosti a spolecnosti plsobici v zabavnim primyslu,
pricem? jeji ¢innost, vyvijend na Uzemi Ceské republiky, Slovenské republiky, Chorvatska,
Rumunska, Bulharska, Slovinska, Madarska a Moldavie, zahrnuje tfi zakladni oblasti:
(i) televizni vysilani, (ii) novda média a (iii) obsah vysilani (tj. produkce, produkéni sluzby,
distribuce a projekce).

Cinnost skupiny CME v oblasti televizniho vysilani na uzemi Ceské republiky pFedstavuje
vysilani zdbavnich a specializovanych televiznich program( TV Nova, Nova Cinema, Nova
Sport a MTV.

Pokud se tykd oblasti novych médii, zahrnuji aktivity skupiny CME v Ceské republice
provozovani téchto internetovych stranek: www.tn.cz, www.blog.cz, www.Nova.cz,
www.Voyo.cz, www.Galerie.cz, www.Doma.cz, www.Krasna.cz, www.Pokerfan.cz,
www.Dobyvatel.cz a www.Vybereme.cz.!

V oblasti obsahu vysilani (produkce, produkéni sluzby, distribuce a projekce) skupina CME
(resp. jeji divize Media Pro Entertainment) na tUzemi Ceské republiky primarné poskytuje
lokalni obsah skupingé CME pro Ulely vysilani a aktivit tykajicich se novych médii v Ceské
republice.

Na Uzemi Ceské republiky generuje skupina CME ve vy$e uvedenych oblastech svého
pusobeni obrat predevsim prostfednictvim spolec¢nosti CET 21 spol. sr.0., Media Pro
Pictures s.r.o., Zména, s.r.o., Takovd normdlni rodinka, s.r.o., Certova nevésta, s.r.o.,
Mediafax s.r.o., Jyxo, s.r.o. a BLOG Internet, s.r.o.

Nabyvand spole¢nost BONTONFILM se na Uzemi Ceské republiky a Slovenské republiky
zabyva zejména (i) distribuci prav k projekci filmG v kinech a (ii) distribuci prav k filmim
uréenym pro doméci uZiti (DVD, Blu-ray disky).? Spole¢nost BONTONFILM kontroluje
spole¢nost Meme Media a.s., se sidlem Praha 5, Nadrazni 344/23, IC: 24703311, ktera
poskytuje interni marketingové sluzby spolecnostem BONTONFILM a BONTONFILM, a.s., se
sidlem Slovenska republika, Bratislava, Lamacska cesta 97 (dale jen ,,BONTONFILM SK*).

lll. Dopady spojeni

14.

Za Ucelem zjisténi, zda navrhované spojeni soutézitell nebude mit za nasledek podstatné
narusSeni hospodaiské soutéZe, zejména proto, Ze by jim vzniklo nebo bylo posileno
dominantni postaveni spojujicich se soutéziteld nebo nékterého z nich, Urad vymezuje
relevantni trh, kterym je v souladu s § 2 odst. 2 zdkona trh zbozi, které je z hlediska jeho
charakteristiky, ceny a zamysleného pouziti shodné, porovnatelné nebo vzijemné
zastupitelné, a to na Uzemi, nanémzi jsou soutéini podminky dostatecné homogenni
a zretelné odlisitelné od sousedicich Uzemi.

! Divize novych médii skupiny CME sestava z internetovych portald a distribugnich platforem nabizenych na trzich, kde
skupina CME pUsobi.

2

V Ceské republice tuto &innost provozuje spole¢nost BONTONFILM sama, zatimco na tzemi Slovenské republiky

prostiednictvim své slovenské dcefiné spole¢nosti BONTONFILM SK.
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Pfi vymezovani relevantnich trhld v jednotlivych pripadech spojeni soutéziteld, k nimz
dochdzi podle & 12 odst. 3 zdkona, se Ufad zaméfuje na &innosti, které na tzemi Ceské
republiky provozuje soutézitel, nad nimz je v disledku spojeni ziskavana kontrola, a z nich
pak zejména na ty, které se zaroven prekryvaji s cinnostmi Navrhovatele.

Z vyse podaného popisu podnikatelskych aktivit vyplyva, Ze oba spojujici se soutézitelé
pGsobi na uzemi Ceské republiky v oblasti zabavniho primyslu. Zatimco skupina CME je
¢innd v oblastech televizniho vysilani, novych médii a vyroby obsahu vysilani, nabyvany
soutézitel BONTONFILM se soustfedi zejména na oblasti distribuce prav k projekci film(
v kinech a distribuce prav k filmim uréenym pro domaci uziti (DVD, Blu-ray disky).

Televizni_vysilani predstavuje provozovani zadbavnich a specializovanych televiznich
program(l. Skupina CME provozuje prostfednictvim dcefiné spolec¢nosti CET 21 programy
TV Nova, Nova Cinema, Nova Sport a MTV Ceskd republika. Spole¢nost CET 21 ziskava
vétSinu svych prav kdistribuci filmového obsahu tfetich stran do televize pfimo od [...
obchodni tajemstvi...], * nikoli prostfednictvim [... obchodni tajemstvi...]; skupina CME (resp.
spole¢nost CET 21) ziskava timto prfimym zplsobem televizni prdva pro vsechny své trhy s
televiznim vysilanim. Od [... obchodni tajemstvi..]* spole¢nost CET 21 nakupuje z&sti
prostfednictvim [... obchodni tajemstvi..] (témi mohou byt bud ptidruzené spolecnosti
skupiny CME, nebo treti strany). Spole¢nost CET 21 neziskavd od spole¢nosti BONTONFILM
zadna filmova prdva pro své televizni vysilani.

Novd média predstavuji provozovani zabavnich internetovych stranek (v pripadé skupiny
CME, resp. jeji dcefiné spoleénosti CET 21, se jedna o internetové portdly www.tn.cz,
www.blog.cz, www.Nova.cz, www.Voyo.cz, www.Galerie.cz, www.Doma.cz, www.Krasna.cz,
www.Pokerfan.cz, www.Dobyvatel.cz a www.Vybereme.cz). Webovd stranka obsahu
spole¢nosti CET 21 v Ceské republice www.Voyo.cz (byla spu$téna v lednu 2011) nyni
predstavuje obsah vyrobeny nebo vlastnény skupinou CME, ktery muZe byt prohlizen
prostiednictvim sluzby video-on-demand.

K tomu, aby bylo moZné nabizet jakykoli filmovy obsah tfetich stran prostiednictvim sluzby
video-on-demand v budoucnu, bude nezbytné, aby spolec¢nost CET 21 zakoupila prava
k takovému obsahu vysilani od studii nebo ostatnich poskytovateld licenci obsahu vysilani.”
Prava kvyuziti filma ¢i obsahl vysilani pro ucely sluzby video-on-demand jsou obvykle
ziskavana od [... obchodni tajemstvi...] na [... obchodni tajemstvi...], mohou tak byt dostupnd
pro mnoho poskytovatel(l téchto sluzeb na dzemi Ceské republiky.®

Pokud se tyka obsahu vysilani, ktery predstavuje produkci obsahu vysilani, produkéni sluzby,
distribuci a projekci. Produkéni sluzby skupiny CME v Ceské republice provozuje spole¢nost
Media Pro Pictures s.r.o., kterd poskytuje televizni programy a ostatni obsah vysilani
spoleénosti CET 21; takovy obsah vysilani je vyrdbén [... obchodni tajemstvi...] pro televizni

* Mezi [... obchodni tajemstvi...] patfi naptiklad spolecnosti [... obchodni tajemstvi...].

* Mezi [... obchodni tajemstvi...] patfi napriklad spolecnost [... obchodni tajemstvi...].

> Je tomu tak proto, Ze tato prava jsou odliSnd od prav, ktera by skupina CME zakoupila pro ucely promitani téchto
film{ nebo obsahl v ramci svych televiznich vysilacich aktivit. Prava k televiznimu vysilani film( jsou odliSna od prav
k vyuziti filma pro ucely sluzby video-on-demand nebo streamingovych platforem a nejsou obvykle v licencnich
smlouvach sjednavéana spolecné.

6

Stejné filmy tak mohou byt k dispozici jak pro webovy portadl spolecnosti CET 21, tak i pro webové portaly

konkurenttd v dané oblasti, pfipadné televizim vysilajicim signal pres internet.
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vysilani na televiznich stanicich spole¢nosti CET 21 a neni distribuovan do ¢eskych kin.” Dale
spole¢nost Media Pro Pictures s.r.o. vyrabi obsah vysilani pro zdkazniky (tfeti strany) podle
jejich pozadavk(. Spoleénost Media Pro Pictures s.r.o. se rovnéz ucastni filmovych
a kinematografickych projekta.

21. Pokud jde o distribuci prav k projekci filmu v kinech, spolecnost BONTONFILM nejdfive tato
prava ziskava od nezavislych producent nebo hlavnich hollywoodskych studii, poté prava
k distribuci do kin poskytuje pfimo provozovateldm kin v Ceské republice a v poslednim
kroku provozovatelé kin v Ceské republice vyuZivaji tato prava k promitani filméG divakam
(koneénym spotrebitelim). Spole¢nost BONTONFILM tak pusobi jako prostfednik distribuce.

22. Distribuce prav k filmim uréenym pro domdci uZiti (DVD/Blu-ray disky) probihd tak, Ze
spole¢nost BONTONFILM nejdfive prdva kdistribuci filmG pro domdci uziti ziskdva od
nezavislych producentd nebo hlavnich hollywoodskych studii, poté koordinuje produkci DVD
a Blu-ray disk(i a angaZuje se v marketingovych aktivitach, poté prodavd konecny produkt
klicovym odbérateldm a maloobchodnikiim a v poslednim kroku tito odbératelé a
maloobchodnici proddavaji produkt koneénym spotrebitellim.

23. V oblastech distribuci prav k projekci filmU v kinech a distribuce prav k filmim uréenym pro
domdci uziti (DVD, Blu-ray disky) uzavird spolecnost BONTONFILM s hlavnimi studii
dlouhodobé vyhradni smlouvy na poskytnuti licenci k praviim vsech jejich filma (tyto licence
jsou typicky poskytovany pro jednotlivou zemi). Pokud jde o distribucni vztahy spole¢nosti
BONTONFILM s nezdavislymi studii, jsou smlouvy spoleénosti BONTONFILM s nezavislymi
studii ¢asto nevyhradni ve vztahu k veSkerému obsahu vysilani nezavislych studii a tykaji se
spise jednotlivych titul(, tudiz neni neobvyklé, aby nékolik distributor( jednalo s jednotlivymi
nezavislymi studii ohledné rGznych tituld v jejich portfoliu.

24. Na trzich distribuce prav do kin a pro domadci uziti je spolecnost BONTONFILM vyhradnim
distributorem vsech filmd hlavnich filmovych studii na tGzemi Ceské republiky. Naopak
u distribu¢nich smluv spole¢nosti BONTONFILM s nezdavislymi studii a mensimi distributory je
obvyklejsi, Ze distribu¢ni smlouvy jsou rozsahem omezeny na jeden nebo vice jednotlivych
filmU narozdil od distribuce spole¢nosti BONTONFILM, kterd distribuuje celé své portfolio
obsahu vysilani takovych nezavislych studii v Ceské republice.

25. Spolec¢nost BONTONFILM se ve své ¢innosti zaméfuje na trhy distribuce prav do kin a pro
domadci uziti, naopak na samostatném trhu televiznich prav plsobi zcela okrajové, kdyz
prodala v letech 2009 a 2010 v Ceské republice velmi malé mnoistvi licen¢nich televiznich
prav k filmam ¢&i jejich ¢eskym dabingtm spole¢nostem Ceska televize, FTV Prima, spol. s r.o.
a Barrandov Televizni Studio a.s.?

26. Spole¢nost BONTONFILM rovnéz vstoupila do oblasti sluzeb digitalni distribuce, kdyz
v kvétnu 2011 spustila portdl www.cinema.cz, ktery nabizi sluzby video-on-demand na
filmovy obsah tretich stran. Plsobeni spolecnosti BONTONFILM v oblasti sluzeb digitdlni
distribuce je zcela okrajové. Pred spusténim tohoto portalu spolecnost BONTONFILM
neposkytovala Zadné sluzby digitdIni distribuce. Pfi poskytovani titull hlavnich studii v rdmci

X

7 Jako pFiklady produkce obsahu spolenosti Media Pro Pictures s.r.o. lze uvést pofady ,Ordinace v riizové zahradé”,
,Ulice”, ¢i ,,Soukromé pasti”.

® Spole¢nost BONTONFILM takto v obdobi od roku 2009 do roku 2010 dodala spole¢nosti [... obchodni tajemstvi...]
filmy.
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sluzby video-on-demand spole¢nost BONTONFILM ziskava tato prava od hlavnich studii na
nevyhradni bazi, ostatni soutéZitelé tak budou mit rovnéz pfristup ktémto pravim.
Spole¢nost BONTONFILM neprovozuje zadné internetové vysilani ani filmové operace
prostiednictvim sluzby stream.

Z pohledu vécného by za relevantni mohly byt povazovany samostatné (i) trh televizniho
vysilani, (ii) novych médii, (iii) trh vyroby obsahu vysilani, (iv) trh distribuce prav k projekci
filmG v kinech a (v) trh distribuce prav k filmim uréenym pro domaci uziti, ¢i jejich uzsi
tématické segmenty v ¢lenéni napf. podle obsahu ¢i zaméreni poradl a filmd ¢i podle
skute¢nosti, zda jsou distribuované ceské ¢i zahranicni filmy. ProtoZe vSak posuzované
spojeni soutézitell nevzbuzuje obavy z podstatného naruseni hospodarské soutéze pfi zadné
z moznych definic vécné relevantniho trhu, nebylo pro ucely tohoto sprdvniho fizeni
nezbytné podrobné se zabyvat otdzkou vymezeni vécné relevantniho trhu a Ufad tak
ponechal otdzku jeho konec¢ného vymezeni otevienou.

Pokud jde o geografické vymezeni relevantniho trhu pro oblasti televizniho vysilani, novych
médii, vyroby obsahu vysilani, distribuce prav k projekci filmG v kinech a distribuce prav
k filmdm uréenym pro domaci uziti, bylo zjisténo, Ze mezi jednotlivymi staty existuji
regulatorni a jazykové odliSnosti, které by vedly k vymezenimi geografického relevantniho
trhu Uzemim jednoho statu, v piipadé daného spojeni soutéZitelli tedy uUzemim Ceské
republiky. Ufad vdak geograficky relevantni trh s koneénou platnosti nevymezil, nebot
posuzované spojeni soutézitell nevzbuzuje obavy z podstatného naruseni hospodarské
soutéze.

V oblasti televizniho vysilani plsobi ze spojujicich se soutéZiteld pouze skupina CME, ktera
dosahuje na tzemi Ceské republiky trzni podil [35-45] %, méfeno podle sledovanosti, resp.
[65-75] %, méreno podle prijmi z reklam. Uskutecnénim spojeni tak nedojde k narlstu
trzniho podilu spojujicich se soutéZiteld v oblasti televizniho vysildni na tzemi Ceské
republiky. Skupina CME ¢eli v oblasti televizniho vysilani na uUzemi Ceské republiky
konkurenci ze strany dal3ich soutéziteld, mezi které patii zejména Ceskd televize, jejiz trini
podil ¢ini [15-25] %, spolecnost FTV Prima, spol. sr.o., jejiz trzni podil dosahuje [15-25] %
a spolec¢nost Barrandov Televizni Studio a.s. s trznim podilem [0-5] %.

V oblasti novych médii pUsobi oba spojujici se soutézitelé, skupina CME, jejiz trini podil
na Gzemi Ceské republiky ¢ini [0-5] %, i spole¢nost BONTONFILM, jejiz podil ale s ohledem
na nedavny vstup na trh je zcela marginalni. Uskute¢nénim spojeni tak nedojde
k vyznamnéjsimu narlstu trzniho podilu spojujicich se soutézitel(. Konkurencnimi subjekty
v oblasti novych médii, které poskytuji sluzbu video-on-demand jsou napriklad Seznam
(www.seznam.cz), ktery nabizi velké mnoiZstvi obsahu vytvoreného uzivateli, obsahu Prima
TV, hudebni videoklipy a daldi, ¢i Ceska televize (www.ceskatelevize.cz — ivysilani), kterd
nabizi rozsahlou knihovnu vlastni vyroby, ¢i HBO GO, kterd nabizi naptiklad pavodni
programy HBO, filmy, zabavni pofady, dokumentdrni pofady, sporty a dalSi pofady pro
predplatitele HBO.

V oblasti vyroby obsahu vysiléml'10 (produkce lokalnich ceskych TV show, TV reklam
a filmovych produkci) pusobi ze spojujicich se soutézitell pouze skupina CME, ktera

° Velikost triniho podilu je mé&Fena podle dosazeného obratu.
1% velikost trhu dle dosaZeného obratu..
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dosahuje na tizemi Ceské republiky trzni podil pohybujici se mezi [15-25] a [25-35] %, pokud
se tykd televizni produkce, a zaujima nevyznamné postaveni, pokud se tykd filmové
produkce. Uskutec¢nénim spojeni tak nedojde knardstu triniho podilu spojujicich se
soutézitel( v oblasti vyroby obsahu vysilani.

V oblasti distribuce prav k filmim uréenym pro domdci uziti (DVD, Blu-ray disky) plsobi ze
spojujicich se soutézitelll pouze nabyvana spolecnost BONTONFILM, jejiz trzni podil na uzemi
Ceské republiky €ini [35-45] %, uskuteénénim spojeni tak nedojde k nardstu trzniho podilu
spojujicich se soutéZitel(l. Ke konkurentim spole¢nosti BONTONFILM v oblasti distribuce
prav k filmim uréenym pro domaci uZziti patti naptiklad spole¢nost Hollywood C.E. s.r.o.
s odhadovanych trznim podilem cca [5-15] %, spolecnost MAGIC BOX, a.s. s odhadovanych
trznim podilem [35-45] %, Ci spole¢nost Filmexport s.r.o. s trznim podilem [0-5] %. Zakazniky
(odbérateli) spolec¢nosti BONTONFILM v oblasti distribuce prav k filmim uréenym pro
domaci uziti jsou pfevazné maloobchody a novinové stanky.

V oblasti distribuce prav k projekci filmU v kinech plsobi ze spojujicich se soutéziteld pouze
nabyvana spole¢nost BONTONFILM,™ jejiz trini podil na Gzemi Ceské republiky &ini [25-35]
%. Uskutecnénim spojeni tak nedojde k narlstu trzniho podilu spojujicich se soutéZitell
ve zkoumané oblasti. Ke konkurentlim spojujicich se soutéziteld v oblasti distribuce prav
k projekci filmU v kinech patfi predevsim spole¢nost FALCON a.s., jejiz trzni podil Cini [25-
35] %, a spoleCnost Warner Bros. Entertainment s.r.o., jejiz trzni podil dosahuje [5-15] %.
Zakazniky (odbérateli) spolecnosti BONTONFILM v oblasti distribuce prav k projekci filma
v kinech jsou provozovatelé kin.

Predmétné spojeni soutézitell ma spojeni soutézZiteld ma zejména konglomeratni charakter
s ¢asteCnymi prvky vertikdlniho propojeni. Zatimco mezi spolec¢nosti BONTONFILM
a skupinou CME nebyly na tuzemi Ceské republiky uzavirdny zadné obchodni vztahy, tyto
vznikaly mezi spoleénosti BONTONFILM a ostatnimi provozovateli televizniho vysilani v Ceské
republice.

Vertikalni vztah zde spociva jednak v tom, Ze spole¢nost BONTONFILM dodala nékolik filma
provozovatelim televizniho wvysilani, a jednak vtom, Ze spolecnost BONTONFILM
distribuovala k uZiti v kinech a pro domaéci uZiti televizni pofady a filmy Ceské televize.

Spole¢nosti FTV Prima, spol. s r. 0., Barrandov Televizni Studio a.s. ¢i Ceska televize odebraly
od spole¢nosti BONTONFILM prava k uZiti nékolika film( (fadové jednotek) a prava k uziti
Ceskych verzi zahranicnich filmUG (fadové desitek) pro televizni vysilani. Tyto spolecnosti
nicméné v této souvislosti nevyjadrily obavu ze zmény jejich postaveni v obchodnim vztahu
se spolec¢nosti BONTONFILM ani z naruSeni hospodarské soutéze v této oblasti (napf. tim, Ze
by méli omezeny pfistup k zahrani¢nim filmim).

Dale pak spole¢nost Ceska televize ma se spole¢nosti BONTOFILM uzavfeny obchodni vztahy
na distribuci prav k filmim a televiznim poraddm uréenym pro domdci uziti a do kin, popf.
pro nova média.

V této souvislosti spoleénost Ceskd televize uvedla, Ze tato prava kdistribuci poskytla
spole¢nosti BONTONFILM jako vyhradni a terminovana, a proto namita, Ze nema moznost

" Skupina CME v této oblasti plisobi velmi okrajové, v roce 2010 realizovala na t)zemi Ceské republiky pouze jeden
prodej prav tretich stran do kin, a to s obratem necelych 2 mil. K¢.
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prejit k jinym distributordim. Ceskd televize se déle obava, Ze po uskuteénéni predmétného
spojeni soutéziteld by se mohli spojujici se soutézitelé pri distribuci filma (v kinech,
pro domaci uZiti a prostfednictvim novych médiich) navzajem upfednostriovat pred
ostatnimi soutéziteli, napfriklad tim, Ze by spoleénost BONTONFILM umistovala filmy
na strankdch www.voyo.cz skupiny CME. Vtéto souvislosti Ceskd televize podotkla,
7e uvedené se jiz déje, kdyZ jsou jiz nyni k dispozici koprodukéni filmy Ceské televize
na internetovych strankach skupiny CME. Ceska televize tak vzhledem k Gdajnym vyhradnim
distribu¢nim pravim spolec¢nosti BONTONFILM nema mozZnost tyto filmy prezentovat
na svych vlastnich internetovych strankach.

K tomu Ufad uvadi nasledujici. Pokud se tyka novych filmd a televiznich pofad(, ma Ceskd
televize moznost poskytovat prava k distribuci filma i konkurenénim soutézitellm a stejné
tak ma moznost poptavat filmy od subjektd odliSnych od spojujicich se soutézitel(i. Pokud se
tyka filmd a televiznich pofadl, k nimZ spole¢nost Ceska televize udélila vyhradni prava
k distribuci spolecnosti BONTONFILM, tam ke zméné distributora po dobu trvani smlouvy
nepochybén nem(ze dojit. Nicméné sudélenim vyhradnich prav kdistribuci filma
a televiznich pofadd Ceska televize dobrovolné souhlasila a skute¢nost, e sama pak nebude
mit mozZnost dané porady vysilat, neni diasledkem uskutec¢néni navrhovaného spojeni
soutézitell. Tomu svédci i skutecnost, Ze i pred uskute¢nénim spojeni soutézitelt spole¢nost
Ceskd televize nem(Ze vysilat nékteré filmy, které sama koprodukovala, protoze je
spole¢nost BONTONFILM jiz poskytla skupiné CME.

Dalsi z oslovenych subjektt, spole¢nost AQS a.s., namitla, Ze by uskute¢néni posuzovaného
spojeni mohlo pfinést vyhodnéjsi pozici spojenim vzniklému subjektu pfi jednotné akvizici
prav k distribuci do kin, k domacimu uziti a k televiznimu vysilani od zahrani¢nich i ¢eskych
subjektd.

K vyjadrené obavé, Ze spojenim vzniklému soutéziteli bude plynout vyhoda z jednotného
postupu pri nakupu prav kfilmim distribuovanym prostfednictvim kin, televize, DVD
a novych médii, Urad uvadi nasledujici. Spojujici se soutézitelé ziskavaji prava k uziti filma ¢i
poradl od Ceskych & zahrani¢nich hlavnich filmovych studii, nebo nezavislych studii.'? P¥i
akvizici prav k uziti filmu sjednavaji spojujici se soutézitelé s hlavnimi filmovymi studii pro
kazdé dilci pravo k uziti filmu samostatnou smlouvu, pficemz se po spojeni na této situaci nic
nezméni. Naproti tomu nezavisla studia bud’ poskytnou spojujicim se soutézitell jednotliva
prava k uziti filmu samostatné, nebo vSechna tato prava k uziti filmu poskytnou spolec¢né
jedinému vyhradnimu distributorovi pro tizemi Ceské republiky (&i pro nékolik region().

ProtoZze vSak velkou vétSinu veskeré distribucéni cinnosti spole¢nosti BONTONFILM
predstavuje distribuce filmG a poradd hlavnich filmovych studii, nedosdahnou spojujici se
soutézitelé v dlisledku spojeni natolik vyznamnych synergii, které by plynuly z jednotného
postupu pfi akvizici jednotlivych druha prav k uziti film{. Spojujici se soutézitelé tak neziskaji
vyznamnou konkurenéni vyhodu, jez by umoznila ostatni soutézitele vytlacit z trhu ¢&i jinak
narusit hospodarskou soutéz.

12 ptevaznou East trieb spoleénosti BONTONFILM v oblastech distribuce filmi pFedstavuji obchody sjednané s hlavnimi
studii, zatimco filmova prava ziskana od nezavislych studii tvofi malou ¢ast trzeb spolecnosti BONTONFILM v oblastech
distribuce filmu.
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Vertikdlni charakter tohoto spojeni soutézitell tedy nevzbuzuje obavy znaruseni
hospodarské soutéze, a to zejména z nasledujicich divodl. V oblasti distribuce film0 pro
televizni vysilani zaujima spole¢nost BONTONFILM nevyznamnou pozici, provozovatelé
televizniho vysilani ziskavaiji filmy pro své televizni vysilani od jinych subjekt(.

V oblasti distribuce film{ k uzZiti v kinech a pro domaci uziti mohou provozovatelé televizniho
vysilani, ktefi prostfednictvim spolec¢nosti BONTONFILM distribuuji nékteré ze svych
televiznich poradl a film@ (Ceskd televize), po vyprieni vyhradnich a terminovanych
distribu¢nich smluv uzavienych se spole¢nosti BONTONFILM vyuzivat kdistribuci
konkurenéni distributory, zatimco v pfipadé novych filmdm, na které se nevztahuji
distribuéni smlouvy se spole¢nosti BONTONFILM, mohou kjejich distribuci vyuZit
konkurenénich distributord jiz nyni. Navic, s ohledem na skute¢nost, ze skupina CME v Ceské
republice nabizi zcela zanedbatelné mnozstvi prav k uziti film@ v kinech ¢&i pro domaci uziti,
jevi se jako neekonomické a tudiz i nepravdépodobné, aby spole¢nost BONTONFILM zacala
omezovat pfistup Ceské televize ke svym distribuénim kandldm, nebot by sama pfisla
o0 mozné ekonomické vydélky, které by neméla ¢im nahradit.

Pokud se tyka distribuce televiznich poradu a filmd pro novd média (internetové portdly), je
tato provadéna spolec¢nosti BONTONFILM zejména na nevyhradni bazi, producenti téchto
televiznich porad( a filml mohou volit mezi vice distributory a soucasné i subjekty nabizejici
sluzby novych médii mezi vice dodavateli filma ¢i televiznich porada.

PFi posouzeni dopad(i pfedmétného spojeni soutéZitelt na hospodaFskou soutéz Urad dospél
k zavéru, Ze i pres relativné vysoké trzni podily v oblastech, ve kterych plsobi bud’ skupina
CME, nebo nabyvand spole¢nost BONTONFILM, a vzniku vertikdlni vazby mezi oblastmi
vyroby obsahu a oblastmi distribuce tohoto obsahu, nedojde v dlisledku spojeni k narlstu
trznich podilll spojujicich se soutézitell v posuzovanych oblastech, konkurenénim subjektiim
budou zachovény alternativy pro distribuci svého obsahu (film@ ¢ poradil) v Ceské republice
i prostfednictvim od spojujicich se soutézitel( odlisSnych subjekt’ a stejné tak konkurencni
distributofi plsobici v Ceské republice nebudou mit po uskute¢néni spojeni znemoznén
pristup k obsahu (filmam ¢i poradam).

Po zhodnoceni vy$e uvedenych skute¢nosti dospél Ufad k zavéru, e posuzované spojeni
soutézitell nezvysi trini silu spojujicich se soutézitelll natolik, aby mélo za nasledek
podstatné naruseni hospodarské soutéze, a pro naplnéni vSech podminek uvedenych v § 16
odst. 2 véta tfeti zakona Urad rozhod| o povoleni navrhovaného spojeni soutéziteld, a toto
rozhodnuti ve stanovené |hGté vydava.
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POUCENI

48. Proti tomuto rozhodnuti maze ucastnik fizeni v souladu s § 152 odst. 1 a 4, ve spojeni
s§83o0dst.1 a § 85 odst. 1 zdkona ¢. 500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni pozdéjsich
predpisl, podat do 15 dndl od jeho ozndmeni rozklad, o kterém rozhoduje predseda Ufadu
pro ochranu hospodarské soutéie. Rozklad se podavad u Ufadu pro ochranu hospodarské
soutéze. V¢as podany a pripustny rozklad ma odkladny uéinek.

JUDr. Michal Petr, Ph.D.
mistopfedseda Utadu
povéreny Fizenim

Sekce hospodarské soutéze

Obdrii:

JUDr. Petr Kotrlik, advokat

Advokatni kancelar Kotrlik Bourgeault Andrusko
Palac Adria

Jungmannova 31

11000 Praha 1

Vypraveno dne:
viz otisk razitka na postovni obdlce nebo ¢asovy Udaj na obdlce datové zpravy

Pravni moc: 23. 6. 2011
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