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URAD PRO OCHRANU HOSPODARSKE SOUTEZE

ROZHODNUTI

C.j.: UOHS-S161/2011/KS-8957/2011/840/LBF V Brné dne: 3.6.2011

Urad pro ochranu hospodarské soutéZe ve spravnim Fizeni sp. zn. $161/2011/KS, zahdjeném dne
6.5.2011 podle § 44 odst. 1 zakona ¢. 500/2004 Sbh., spravni fad, ve znéni pozdéjsich predpisd,
a § 15 zakona €. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze a o zméné nékterych zakond (zakon
o ochrané hospodarské soutéze), ve znéni pozdéjsich predpisl, v souladu s § 21 téhoz zakona,
na zakladé ndavrhu ucastnika fizeni, spole¢nosti SKI TRAVEL, a.s., se sidlem Praha 4, Nusle,
Na strzi 1702/65, IC: 24843610, zastoupené Mgr. Ing. Markétou Tvrdou, advokdtkou, se sidlem
Praha 1, Husova 5, Betlémsky palac, na povoleni spojeni soutézitel(l ve smyslu § 12 a nasl. téhoz
zakona, vydava toto

ROZHODNUTI:

Spojeni soutéZiteld SKI TRAVEL, a.s., se sidlem Praha 4, Nusle, Na strzi 1702/65, IC: 24843610,
a NEV - DAMA, a.s., se sidlem Praha 1, Staré Mésto, Revoluéni 1006/5, IC: 25682474, ke kterému
ma dojit dle § 12 odst. 3 zdkona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze a o zméné
nékterych zdkonl (zdkon o ochrané hospodarské soutéze), ve znéni pozdéjSich predpisl,
na zakladé Smlouvy o prevodu akcii, uzaviené dne 3.5.2011 mezi spole¢nosti SKI TRAVEL, a.s., jako
kupujicim, a Ing. Z.C., Ing. P.S., Ing. M.N., T.D. a Mgr. J.S., jako prodavajicimi, v jejimz d@sledku ma
spoleCnost SKI TRAVEL, a.s. ziskat akcie predstavujici 100% podil na zakladnim kapitdlu a



C.j.: UOHS-S161/2011/KS-8957/2011/840/LB¥

hlasovacich pravech spole¢nosti NEV - DAMA, a.s., a tim i moZnost tuto spolecnost vylucné
kontrolovat, se dle § 16 odst. 2 téhoz zakona,

POVOLUIE.

ODUVODNENI

PFi posuzovani spojeni soutéziteld vychazel Ufad pro ochranu hospodaiské soutéze (déle jen
,Urad“) zejména z ndvrhu na povoleni spojeni, dotazniku k povoleni spojeni, listiny
zakladajici spojeni, vypist z obchodniho rejstiiku, vyrocnich zprav, jakoz i dalSich skutecnosti
tykajicich spojujicich se soutéziteld.

Skute¢nost, 7e se Ufad spojenim zabyva, byla v souladu s § 16 odst. 1 zdkona
€. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéZe a o zméné nékterych zakonl (zédkon
o ochrané hospodarské soutéze), v platném znéni (dale téz ,zdkon“), zverejnéna
v Obchodnim véstniku ¢. 20/2011 ze dne 18.5.2011. Ve stanovené |Ihité 5 dnl pro podani
pfipadnych pfipominek, ani pozdéji, Urad Zadnou namitku k uvedenému spojeni soutéZitel(
neobdrzel.

I. Notifikacni podminky

3.

K navrhovanému spojeni soutéziteld ma dojit na zadkladé Smlouvy o prevodu akcii, ktera byla
dne 3.5.2011 uzaviena mezi spoleénosti SKI TRAVEL, a.s., se sidlem Praha 4, Nusle,
Na strzi 1702/65, IC: 24843610 (dale jen ,SKI TRAVEL” nebo ,Navrhovatel”), jako kupujicim,
alng. 2.C,, Ing. P.S., Ing. M.N., T.D. a Mgr. J.S., jako proddvajicimi. V disledku uvedené
smlouvy ma spolec¢nost SKI TRAVEL ziskat akcie predstavujici 100% podil na zakladnim
kapitdlu a hlasovacich pravech spole¢nosti NEV - DAMA, a.s., se sidlem Praha 1, Staré Mésto,
Revoluéni 1006/5, IC: 25682474 (dale jen ,,NEV - DAMA“). Nabytim akcii pfedstavujicich
100% podil na zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech spolec¢nosti NEV - DAMA ziska
spole¢nost SKI TRAVEL mozZnost vykonavat rozhodujici vliv na ¢innost této spolec¢nosti, a tedy
i moznost tuto spolec¢nost ve smyslu § 12 odst. 4 zakona kontrolovat.

Posuzovana transakce tak predstavuje spojeni soutézZiteld ve smyslu § 12 odst. 3 pism. a)
zakona, nebot podle citovaného ustanoveni se za spojeni soutéZitel( povazuje i situace, kdy
jedna nebo vice osob, které nejsou podnikateli, ale kontroluji jiz jednoho soutézZitele, anebo
jestlize jeden nebo vice podnikatell ziskd moZnost pfimo nebo nepfimo kontrolovat jiného
soutézitele nabytim ucastnickych cennych papird, obchodnich nebo ¢lenskych podild.

Dale se Urad zabyval otdzkou, zda predmétné spojeni spliuje také druhé notifikaéni
kritérium, stanovené v § 13 zdkona. Protoze celkovy Cdisty obrat vSech spojujicich
se soutéziteld dosazeny za posledni Ucetni obdobi na trhu Ceské republiky je vy3si nei
1,5 miliardy K¢ a alespon dva ze spojujicich se soutézitelll dosahli kazdy za posledni ucetni
obdobi na trhu Ceské republiky ¢istého obratu vy$$iho nez 250 milion( K¢, je notifika¢ni
podminka stanovena v § 13 pism. a) zakona splnéna, aspojeni soutézitell tak podléha
povoleni Ufadu.
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Il. Charakteristika spojujicich se soutézitelt

6.

Spolec¢nost SKI TRAVEL, kterd byla zalozena za ucelem nabyti akcii predstavujicich 100%
podil na zakladnim kapitdlu a hlasovacich pravech spolec¢nosti NEV - DAMA, a jeji jediny
akcionar, spolecnost Cestovni kanceldf FISCHER, a.s., se sidlem Praha 4, Nusle,
Na Strzi 1702/65, IC: 26141647 (dale také jen ,CK FISCHER), jsou souddsti podnikatelské
skupiny, v jejimz cele stoji spole¢nost KKCG Investments, B.V. (ddle také spole¢né jen
,skupina KKCG“). Skupina KKCG je na izemi Ceské republiky prostfednictvim svych dcefinych
spolec¢nosti ¢inna zejména v oblasti prlizkumu, tézby a skladovani ropy a zemniho plynu,
strojirenského primyslu, oblasti poskytovani finanénich sluzeb ¢i v oblastech médii,
nemovitosti nebo cestovniho ruchu.

V oblasti cestovniho ruchu pGsobi skupina KKCG v Ceské republice prostfednictvim
spoleénosti CK FISCHER, kterd se na Uzemi Ceské republiky zabyva poskytovanim (prodejem
a zajistovanim) zahranicnich turistickych zajezdd, pricemz se zamérfuje na letni turistické
zajezdy k mofi. Spolecnost CK FISCHER kontroluje spoleénosti CKF Facility, s.r.o. a CKF
Servisni, s.r.o., které se zabyvaji prondjmem nemovitosti.

Nabyvand spole¢nost NEV - DAMA se na Uzemi Ceské republiky zabyvd poskytovanim
(prodejem a zajistovanim) zahranic¢nich turistickych zajezd(, pricemz se specializuje na zimni
lyZatské zajezdy. Jeji dcefind spolecnost DAMA, spol. s r.o. plsobi jako cestovni agentura.

lll. Dopady spojeni

9.

10.

11.

12.

Za Ucelem zjisténi, zda navrhované spojeni soutéZitell nebude mit za nasledek podstatné
narusSeni hospodarské soutéZe, zejména proto, Ze by jim vzniklo nebo bylo posileno
dominantni postaveni spojujicich se soutéziteld nebo nékterého z nich, Urad vymezuje
relevantni trh, kterym je v souladu s § 2 odst. 2 zdkona trh zbozi, které je z hlediska jeho
charakteristiky, ceny a zamysleného pouziti shodné, porovnatelné nebo vzijemné
zastupitelné, a to na Uzemi, nanémzi jsou soutéini podminky dostatecné homogenni
a zfetelné odliSitelné od sousedicich Uzemi.

Pfi vymezovani relevantnich trhd v jednotlivych pripadech spojeni soutéziteld, k nimz
dochdzi podle & 12 odst. 3 zdkona, se Ufad zaméfuje na &innosti, které na tzemi Ceské
republiky provozuje soutézitel, nad nimz je v disledku spojeni ziskavana kontrola, a z nich
pak zejména na ty, které se zaroven prekryvaji s cinnostmi Navrhovatele.

Z vyse podaného popisu podnikatelskych aktivit vyplyva, Ze oba spojujici se soutézitelé
pGsobi na tzemi Ceské republiky v oblasti poskytovani (prodeje a zajistovani) turistickych
zajezda.

Pfi vymezovani vécného relevantniho trhu pro oblast poskytovani turistickych zajezdu
vychazi Ufad ve své rozhodovaci praxi' z rozlidovani mezi nasledujicimi tfemi segmenty
turistickych zdjezd(l: (i) segmentu zahraniénich turistickych zajezdd (tzv. outgoing),
(i) segmentu zahrani¢ni prijezdové turistiky (tzv. incoming) a (iii) segmentu domacich
turistickych zajezd(. Z téchto segment( jsou oba spojujici se soutézitell ¢inni pouze v oblasti
poskytovani zahranicnich turistickych zajezd( (tzv. outgoing).

! Viz rozhodnuti Utadu ve véci S 44/05 Atlantic Financial Holding/CK FISCHER.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
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Jak naznacuje rozhodovaci praxe Evropské komise, bylo by moZné uvazovat i o clenéni
poskytovanych zahranicnich turistickych zajezd( podle jejich obsahového zaméreni ¢i typu
zajezdu.? V tomto duchu by pak bylo mozné rozliSovat naptiklad zahraniéni turistické zajezdy
k mofi (,blizka more”), zahranicni turistické zdjezdy za exotikou, dale tzv. eurovikendy (,city
breaks”), zimni lyZafské zajezdy v destinacich Rakousko, Italie, Francie, Svycarsko
¢i Slovinsko, letni zajezdy predeviim v destinacich Itdlie, Chorvatsko, Spanélsko, Francie,
Rakousko ¢&i Slovinsko a zajezdy organizované na miru podle pfani konkrétniho zakaznika
za Ucelem poradani firemnich akci.

ProtoZe vSak posuzované spojeni soutézitell nevzbuzuje obavy z podstatného naruseni
hospodarské soutéze pfi zddné z moznych definic vécné relevantniho trhu, nebylo pro ucely
tohoto spravniho fizeni nezbytné podrobné se zabyvat otdzkou vymezeni vécné relevantniho
trhu, a Ufad tak ponechal otazku jeho koneéného vymezeni otevienou.

Ze stejného diivodu ponechal Utad otevFenou i otazku vymezeni geografického relevantniho
trhu pro oblast poskytovani zahrani¢nich turistickych zajezdd a zabyval se dopady
pfedmétného spojeni soutéZiteldl na Uzemi celé Ceské republiky tak, jak to ¢&inil pfi
posuzovani spojeni soutézitell v dané produktové oblasti ve své predchozi rozhodovaci
praxi.3

V oblasti poskytovani zahrani¢nich turistickych zajezdl dosahuje spolec¢nost CK FISCHER
na Uzemi Ceské republiky trzni podil [5-15] %, zatimco trzni podil nabyvané spoleénosti NEV
- DAMA v této oblasti Cini [0-5] %. Po uskutecnéni spojeni bude spolecny trzny podil
spojujicich se soutéZitelll v oblasti poskytovani zahrani¢nich turistickych zajezd( na uzemi
Ceské republiky ¢init [5-15] %.

Pokud se tyka postaveni spojujicich se soutéZiteld v segmentech predstavovanych
jednotlivymi typy zahranicnich turistickych zajezdd, trini podil spojenim vzniklého
soutézitele by pfi zadné z uzSim zplsobem pojatych definici relevantniho trhu nepresahl
hranici 25 %.

Spojenim vznikly soutézitel bude v posuzované oblasti poskytovani zahrani¢nich turistickych
zajezdU celit i po uskutecnéni spojeni konkurenci ze strany dalSich soutéZitell, z nichz lze
jmenovat naptiklad spole¢nosti Cedok a.s., EXIM TOURS a.s., Cestovni Kancelai ALPIN - TOUR
s.r.o., ¢i New Travel.cz s.r.o.

Po zhodnoceni vy$e uvedenych skute¢nosti dospél Ufad k zavéru, e posuzované spojeni
soutézitelll nezvysi trini silu spojujicich se soutézitell natolik, aby mélo za nasledek
podstatné naruseni hospodarské soutéze, a to predevsim zejména s ohledem na relativné
nizké trini podily spojujicich se soutézitell a pritomnost fady konkurencnich subjekt
vV posuzované oblasti.

Pro naplnéni viech podminek uvedenych v § 16 odst. 2 véta tfeti zdkona Ufad rozhodl
o povoleni navrhovaného spojeni soutézitell, a toto rozhodnuti ve stanovené |h(ité vydava.

? Viz rozhodnuti Evropské komise ve véci M.1524 Airtours/First Choice a ve véci M.4600 TUI/First Choice.

v

* Viz pfipad citovany v poznamce pod &arou & 1. Tento pfistup odpovida i praxi Evropské komise, kterd v oblasti
zahranicnich turistickych zajezd( povaZuje za relevantni z pohledu geografického narodni trhy (viz napfiklad Evropské
komise ve véci M.1524 Airtours/First Choice, ve véci M.4601 KarstadtQuelle/MyTravel nebo ve véci M.5867 Thomas
Cook/ Oger Tours).
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POUCENI

Proti tomuto rozhodnuti mlze ucastnik fizeni v souladu s § 152 odst. 1 a 4, ve spojeni
s§83odst. 1 a § 85 odst. 1 zdkona ¢. 500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni pozdéjsich predpisq,
podat do 15 dnd od jeho oznameni rozklad, o kterém rozhoduje pfedseda Ufadu pro ochranu
hospodaFské soutéZe. Rozklad se podava u Ufadu pro ochranu hospodarské soutéze. Véas podany

a pripustny rozklad ma odkladny uéinek.

JUDr. Michal Petr, Ph.D.
mistopredseda Utadu
povéreny fizenim

Sekce hospodarské soutéze

v zastoupeni
Ing. Milan Broucek
povéreny zastupovanim

Obdrii:

Mgr. Ing. Markéta Tvrda, advokatka
AK Glatzova & Co,, s.r.o.

Betlémsky palac

Husova 5

11000 Praha 1

Vypraveno dne:
viz otisk razitka na posStovni obdlce nebo ¢asovy Udaj na obdlce datové zpravy

Pravni moc: 3. 6. 2011





