UOHSX003KTDN

URAD PRO OCHRANU HOSPODARSKE SOUTEZE

ROZHODNUTI

C.j.: UOHS-5143/2011/KS-7734/2011/840/IMé V Brné dne: 18.5.2011

Urad pro ochranu hospodaiské soutéze ve spravnim Fizeni sp. zn. $143/2011/KS, zahdjeném dne
19.4.2011 podle § 44 odst. 1 zdkona ¢. 500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni pozdéjsich predpisd,
a § 15 zakona €. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze a o zméné nékterych zakond (zakon
o ochrané hospodarské soutéze), ve znéni pozdéjsich predpisl, v souladu s § 21 téhoz zakona,
na zakladé ndvrhu castnika Fizeni, spolecnosti AGF Wood, a.s., se sidlem Praha 4,
Py3elska 2327/2, 1C: 24833461, zastoupené JUDr. Miroslavou Rybovou, na povoleni spojeni
soutézitell ve smyslu § 12 a nasl. téhoz zdkona, vydava toto

ROZHODNUTI:

Spojeni soutéZiteld AGF Wood, a.s., se sidlem Praha 4, Py3elska 2327/2, IC: 24833461, na strané
jedné, a Wotan Forest, a.s., se sidlem Ceské Budé&jovice, Rudolfovska 202/88, IC: 26060701,
Wotan Forest Service, a.s., se sidlem Ceské Bud&jovice, Rudolfovska 202/88, IC: 25159640,
a ALFA Plywood, a.s., se sidlem Solnice, Kvasinskd ¢p. 297, IC: 64829294, na strané druhé,
ke kterému ma dojit dle § 12 odst. 3 pism. a) zdkona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské
soutéze a o zméné nékterych zakonu (zakon o ochrané hospodarské soutéze), ve znéni pozdéjsich
predpist, na zakladé Smlouvy o uplatném prevodu listinnych cennych papir, uzaviené dne
8.4.2011 mezi spolec¢nosti AGF Wood, a.s., jako kupujicim, a mezi spole¢nostmi Wotan Invest, a.s.,
se sidlem Ceské Budé&jovice, Rudolfovska 202/88, IC: 26063239, Wotan Credit, a.s., se sidlem Ceské
Budéjovice, Rudolfovska 202/88, IC: 26093502, a Thor Holding, a.s., se sidlem Ceské Budé&jovice,
Rudolfovska 202/88, IC: 25291548, jako prodavajicimi, v jejimz koneéném dasledku ma spoleénost
AGF Wood, a.s. ziskat akcie predstavujici 80% podily na zakladnim kapitalu spole¢nosti Wotan
Forest, a.s., Wotan Forest Service, a.s. a ALFA Plywood, a.s., a tim i moZnost nad vySe uvedenymi
spole¢nostmi vykonavat vyluénou kontrolu, se dle § 16 odst. 2 téhoz zakona,

POVOLUIE.
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ODUVODNENI

PFi posuzovani spojeni soutéZiteld vychazel UFad pro ochranu hospodafské soutéze (dale jen
,Ufad“) zejména z ndvrhu na povoleni spojeni, dotazniku k povoleni spojeni, listiny
zakladajici spojeni, vypist z obchodniho rejstriku, vyroénich zprav, jakoz i dalSich skutecnosti
tykajicich se spojujicich se soutézitell.

Skuteénost, 7e se UFad spojenim zabyva, byla v souladu s § 16 odst. 1 zakona €. 143/2001 Sb.,
o ochrané hospodarské soutéZze, a o zméné nékterych zakond, v platném znéni (dale jen
»zakon“), zverejnéna v Obchodnim véstniku ¢. 18/2011 ze dne 4.5.2011. V pétidenni lh(té
stanovené pro podani pFipadnych pFipominek, ani pozdéji, Urad zadnou pfipominku
k uvedenému spojeni soutézitelll neobdrzel.

I. Notifikacni podminky

3.

K navrhovanému spojeni soutézitell ma dojit na zdkladé Smlouvy o Uplatném prevodu
listinnych cennych papir(, uzaviené dne 8.4.2011 mezi spolecnosti AGF Wood, a.s., se sidlem
Praha 4, Py3elska 2327/2, IC: 24833461 (dale jen ,,AGF Wood“), jako kupujicim, a mezi
spoleénostmi Wotan Invest, a.s., se sidlem Ceské Budé&jovice, Rudolfovska 202/88,
IC: 26063239 (dale jen ,Wotan Invest”), Wotan Credit, a.s., se sidlem Ceské Budéjovice,
Rudolfovska 202/88, IC: 26093502 (dale jen ,Wotan Credit“), a Thor Holding, a.s., se sidlem
Ceské Budé&jovice, Rudolfovska 202/88, IC: 25291548 (dale jen ,Thor Holding”), jako
prodavajicimi.

V dlsledku navrhované transakce tak ziskd spole¢nost AGF Wood akcie predstavujici 80%
podily na zakladnim kapitalu spoleénosti Wotan Forest, a.s., se sidlem Ceské Budé&jovice,
Rudolfovska 202/88, IC: 26060701 (dale jen ,Wotan Forest“), Wotan Forest Service, a.s.,
se sidlem Ceské Budé&jovice, Rudolfovska 202/88, IC: 25159640 (dale jen ,Wotan Forest
Service“), a ALFA Plywood, a.s., se sidlem Solnice, Kvasinskd ¢p. 297, IC: 64829294 (déle jen
,ALFA Plywood”“), a tim i moZnost vykonavat vylu¢nou kontrolu nad témito spolec¢nostmi.
Posuzovana transakce tedy predstavuje spojeni soutézitelll ve smyslu § 12 odst. 3 pism. a)
zakona.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze nabyti kontroly nad spole¢nostmi Wotan Forest, Wotan Forest
Service a ALFA Plywood ze strany spolecnosti AGF Wood predstavuje jednu ¢asové a vécné
souvisejici transakci, k niz dochazi na zakladé jedné smlouvy a kdy navic vSichni prodavajici
jsou soucasti tého? podnikatelského uskupeni, povazuje ji Ufad za jedno spojeni soutéZitel(
ve smyslu zdkona.

V dal$im se Ufad zabyval otdzkou, zda predmétné spojeni spliiuje také druhé notifika¢ni
kritérium, stanovené v § 13 zdkona. Vzhledem k tomu, Ze celkovy Cisty obrat vSech
spojujicich se soutéZitel(l dosazeny za posledni U¢etni obdobi na trhu Ceské republiky je vyssi
nez 1,5 miliardy K¢ a alespon dva ze spojujicich se soutézitelll dosahli kazdy za posledni
Ucetni obdobi na trhu Ceské republiky cistého obratu vy$$iho nei 250 milionl Kg,
je notifika¢ni podminka stanovend v § 13 pism. a) zakona splnéna, a spojeni soutéziteld tak
podléha povoleni Utadu.

Il. Charakteristika spojujicich se soutézitelQ

7.

Jedinym akcionafem spole¢nosti AGF Wood je spolecnost AGROFERT HOLDING, a.s.,
se sidlem Praha 4, Py3elska 2327/2, IC: 26185610 (dale jen ,AGROFERT*).
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Spoleénosti ndleZejici do skupiny, v jejimz Cele stoji spolecnost AGROFERT, jsou cinné
v oblastech zemédélstvi, potravinarstvi a primyslové vyroby a prodeje chemickych latek na
bazi anorganické i organické chemie.

Spolecnosti pusobici v zemédélském sektoru jsou predevsim spolecnosti typu zemédélské
zasobovani a nakup (ddle také ,ZZN“) nebo se jedna o agrochemické podniky (dale také
»ACHP“), které se zabyvaji obchodovanim s potfebami pro zemédélskou prvovyrobu
(primyslovd hnojiva, pesticidy, mofridla, osiva) a poskytovanim sluzeb pro zemédélce
(napf. sklizriové sluzby, poskliziiovy vykup plodin a jejich oSetteni). Vétsina spolecnosti typu
ZZN rovnéz vyrabi krmné smési pro zvifata a v mensi mirfe se tyto spolecnosti zabyvaji
vykrmem drlibeze (kurata, kraty) ¢i chovem prasat. Obchod v ramci zemédélské vétve
holdingu je realizovdn zejména v oblasti zemédélskych komodit, a to predevsim obili
(pSenice potravinarskd, Zito, je¢men sladovnicky, krmné obili), olejnin (fepka olejn3,
slunecnice), v omezené mife luSténin a ostatnich rostlinnych produktid. Kromé toho
obchoduji tyto spole¢nosti s komponenty do krmnych smési (sojovymi, repkovymi
a slunecnicovymi Sroty, rybimi mouckami, premixy apod.). Agrochemické podniky se zabyvaji
predevsim obchodem s hnojivy a ptipravky na ochranu rostlin.

V oblasti potravinarského primyslu plsobi spolec¢nosti ze skupiny AGROFERT predevsim
v masném primyslu, konkrétné jde zejména o spolecnosti Kostelecké uzeniny a.s., ¢inna ve
zpracovani veprového, hovéziho a dribeZiho masa, Vodnanska dribez, a.s., zabyvajici se
zpracovanim dribeZiho masa, Prochazka holding a.s., Animalco a.s., Krahulik-MASOZAVOD
Krahuléi, a.s. a KMOTR - Masna Kroméfiz a.s., jez se zabyvaji porazkovou cinnosti,
zpracovanim masa, reznictvi, uzenarstvi, vyrobou masnych vyrobk{, uzenin, konzerv a
polotovart, distribuci a prodejem téchto vyrobkd a dalSimi souvisejicimi sluzbami.

Od roku 2004 plsobi skupina AGROFERT rovnéz v mlynsko-pekarenském pramyslu
prostfednictvim své majetkové ucasti ve spolecnosti PENAM, a.s. a Pekarna Zelena louka, a.s.
Od roku 2008 pusobi skupina AGROFERT dale v oblasti zpracovani mléka a vyroby mléénych
vyrobk, a to prostifednictvim spolecnosti OLMA, a.s.

V oblasti chemického primyslu (organicka i anorganickd chemie) pusobi skupina AGROFERT
predevsim prostfednictvim svych majetkovych Uéasti ve spoleénosti DEZA, a.s., kterd je
zpracovatelem surového benzolu a dehtu, vyrabi cernouhelné smoly, zdkladni aromaty,
impregnacdni oleje aj., pficemz vétsina produkce se vyvazi do zahranici. DalSim soutéZitelem
z oblasti chemie, ve kterém ma spolecnost AGROFERT majetkovou ucast, je spolecnost
PRECHEZA a.s., kterd je vyznamnym vyrobcem pigment(, predevsim pak titanové béloby.
S vyrobky spolecnosti PRECHEZA a.s. obchodovala zejména spolec¢nost PRECOLOR, a.s. (nyni
odstépny zdvod spole¢nosti AGROFERT). Do skupiny AGROFERT dale nalezi spole¢nosti
Lovochemie, a.s. (vyrobce primyslovych hnojiv — dusikatych a kombinovanych), Synthesia,
a.s. (vyrobce velkého mnozstvi rliznorodych vyrobkl, zejm. anorganickych a organickych
chemikalii, barviv a pigment(, plastd a vybusnin) a Fatra, a.s. (vyznamny zpracovatel PVC,
PO, PP a PET). V chemické vétvi skupiny AGROFERT dale plsobi spole¢nosti ¢inné v zahranici,
a to ve Slovenské republice spole¢nost Duslo, a.s. (vyroba hnojiv, gumarenskych chemikalii,
polyvinylacetdtovych a polyakrylatovych lepidel a disperzi a jinych chemikalii) a némecka
spolecnost SKW Stickstoffwerke Piesteritz GmbH (vyroba ¢pavku, mocoviny a prlimyslovych
hnojiv).

Soucasti skupiny AGROFET je rovnéz vyznamny prodejce zemédélské techniky, spolecnost
AGROTEC a.s.
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SpoleCnost Wotan Forest je pred uskutecnénim spojeni 100% dcefinou spolecnosti
spole¢nosti Wotan Invest. Spole¢nost Wotan Forest, plivodné Lesy Tabor, a. s., vznikla jako
regionadlni jihoceska lesnicka a drevozpracuijici firma, ktera byla v roce 2009 spojena s dalSimi
sesterskymi regionalnimi firmami: Forest Ceskd Lipa, a.s., Lesni spoleénost Hradec
Kralové, a.s., Forest Svitavy, a.s. a Lesy Cesky Rudolec a.s. Touto fuzi se stala spoleénost
Wotan Forest lesnickym subjektem s celorepublikovou pusobnosti.

Spole¢nost Wotan Forest plsobi zejména v oblasti lesniho hospodaistvi v Ceské republice.
Hlavni ¢innosti spolecnosti je poskytovani komplexnich sluzeb v lesnictvi, jakoz i s témito
sluzbami souvisejici dodavky surového dfeva a ¢astecné také ndsledné zpracovani dreva.

Spoleénost Wotan Forest provozuje pilafské zavody ve Dvore Krdlové nad Labem,
Borohradku, Svitavach, Slavonicich, Lhoté, Barbore, OktiSkach, Loucovicich a Protiviné.
Spole¢nost Wotan Forest provozuje i tzv. pfidruzenou drevarskou vyrobu (napf. hobldrna,
vyroba palisad).

Mezi doplnkové cCinnosti, které spoleCnost Wotan Forest provozuje, patfi vykon cinnosti
odborného lesniho hospodare, vyhotovovani lesnich hospodarskych pland a poskytovani
sluZzeb a produkce palivového dfivi a sypanych materiall (Stépka, piliny, klira) k energetickym
ucelam.

Pouze okrajové vykonava spole¢nost Wotan Forest pfipravné a dokoncovaci stavebni prace
a specializovanou stavebni c¢innost, a to pouze v ramci dodavek drevarskych vyrobki
a zarizeni. Dale poskytuje rovnéz okrajové ubytovaci sluzby (provoz nékolika ubytoven
a loveckych chat k turistickému ubytovani ¢i sezénnimu ubytovani délnik( pfi pracich v lese).

Akcie spolecnsoti Wotan Forest Service vlastni pred uskute¢nénim spojeni spolecnosti
Wotan Invest (85,24 %) a Thor Holding (14,76 %). Hlavni ¢innosti spole¢nosti Wotan Forest
Service je poskytovani sluzeb ekonomického poradenstvi a vedeni finan¢niho a mzdového
ucetnictvi v rdmci skupiny Wotan.

Spole¢nost ALFA Plywood je pred uskutecénénim spojeni 100% kontrolovana spolec¢nosti
Wotan Credit. Spolec¢nost ALFA Plywood produkuje drevéné vyrobky, tj. zejména rlzné
druhy preklizek, latovky a paletové prirezy.

lll. Dopady spojeni
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Za Ucelem zjisténi, zda navrhované spojeni soutéZitell nebude mit za nasledek podstatné
narusSeni hospodarské soutéZe, zejména proto, Ze by jim vzniklo nebo bylo posileno
dominantni postaveni spojujicich se soutdZiteld nebo nékterého z nich, Ufad vymezuje
relevantni trh, kterym je v souladu s § 2 odst. 2 zakona trh zbozZi, které je z hlediska jeho
charakteristiky, ceny a zamysleného pouziti shodné, porovnatelné nebo vzajemné
zastupitelné, a to na uUzemi, na némi jsou soutéini podminky dostatecné homogenni
a zfetelné odliSitelné od sousedicich uzemi.

Pfi vymezovani relevantnich trhl v jednotlivych pfipadech spojeni soutéziteld, k nimz
dochdzi podle § 12 odst. 3 pism. a) zdkona, se Ufad zaméFuje na &innosti, které na Gzemi
Ceské republiky provozuji nabyvani soutézitelé, a z nich pak zejména na ty, které se zaroven
prekryvaji s ¢cinnostmi navrhovateld.

Z vySe uvedeného vyctu podnikatelskych aktivit spojujicich se soutézitel( vyplyvad, Ze Cinnosti
spojujicich se soutéZiteld se vzZadné z oblasti neprekryvaji ani na sebe horizontalné
nenavazuji, nebot skupina AGROFERT, do niZ naleZi spole¢nost AGF Wood, pusobi
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v oblastech zemédélstvi, potravinarstvi a prlmyslové vyroby chemickych latek na bazi
anorganické i organické chemie, kdeZzto tézisté Cinnosti nabyvanych spolecnosti Wotan
Forest, Wotan Forest Service a Alfa Plywood spociva v poskytovani komplexnich lesnickych
sluzeb, doddvkach surového dreva, doddvek sypanych materidla (Stépky, piliny) a vyrobé
a prodeji feziva a preklizek.

Poskytovani sluzeb v lesnictvi, jez nabizi spoleénost Wotan Forest, zahrnuje zejména
nasledujici ¢innosti: sbér a vykup reprodukéniho materidlu lesnich a okrasnych dfevin,
péstovani lesnich sazenic v lesnich Skolkach, ptiprava ploch lesnich porostl pro tézebni
¢innosti Uklidem, pdlenim, pfip. drcenim klestu, vysadba novych lesnich porost(, pfipadné
vylepSovani stavajicich kultur, provadéni vychovnych zdsaht v priibéhu rlistu lesnich porostu
pomoci profezdvek a probirek, ndsledné vychovné zdsahy formou rlznych druhd
podrostnich tézeb, mytni téiba dfivi, pfiblizeni dfivi z lokality téZzby na odvozni misto,
manipulace drivi za ucelem lepsi prodejnosti hotovych sortimentd, a odvoz surového dfivi i
hotovych sortimentli pomoci specialnich odvoznich souprav k odbérateli na dalsi zpracovani.
V ramci vSech téchto cinnosti se prolinaji i ¢innosti pro ochranu lesa, tj. ochrany proti
biologickym 3$kddcim, pfirodnim vlivim apod. Nedilnou soucasti lesnickych sluzeb je
i poskytovani sluzeb v oblasti myslivosti, a to v ramci vlastnich honiteb a baZantnic nebo
formou poradenstvi a odborného poradenstvi.

v

Oblast lesniho hospodafeni je upravena zakonem ¢&. 289/1995 Sb., o lesich a 0 zméné
a doplnéni nékterych zakon( (lesni zakon), ve znéni pozdéjsich predpisu. Vlastnici lesd pak
uzaviraji smlouvy na poskytovani lesnickych sluzeb. Tuto oblast by bylo mozino rozlisit
na oblast péstebni ¢innosti v lese a oblast tézebni ¢innosti v lese. V soucasné dobé je
vlastnikem cca 60% les(i v ramci celé Ceské republiky Ceska republika, pficemz nakladani
stémito lesy bylo svéfeno statnimu podniku Lesy Ceské republiky, s.p. Smlouvy
o poskytovani lesnickych sluzeb jsou v tomto pripadé, stejné jako v pfipadech, kdy jsou
vlastniky lesl jednotlivé obce, uzavirany v zadavacich fizenich podle zakona ¢. 137/2006 Sb.,
o verejnych zakazkach, ve znéni pozdéjsich predpist.

Do oblasti dodavek surového drivi, kde rovnéz plsobi nabyvani soutézitelé, bylo by mozno
zahrnout zejména dodavky kulatiny, vlakniny, ty€oviny ¢i palivového dfivi, pfiéemz surové
drivi Ize dale délit z hlediska kvalitativnich stupng.

Rezivo je pak dfivi zpracované napf. do podoby hranold, paletaFskych ptifez( ¢i deskového
feziva, jehoz odbérateli jsou subjekty pouzivajici tyto produkty pro své stavebni ¢i truhlarské
zakdzky. Stejné tak piliny a Stépka slouzi k vyrobé findlnich vyrobkd, jako jsou napf.
dfevotrisky.

Uvedenymi oblastmi, v nichZ plsobi nabyvané spole¢nosti, se Ufad jiz zabyval v rozhodnuti
¢j. S001/05-3864/05-00HS, ze dne 6.6.2005 ve véci mozného poruseni § 11 odst. 1 a ¢lanku
82 Smlouvy o ES ze strany spole¢nosti Lesy Ceské republiky, s.p.!

Ve vy$e uvedeném rozhodnuti vymezil Ufad jako relevantni trhy trh péstebni ¢innosti v lese,
trh téZebni ¢innosti v lese a trh surového dfivi, pfiéemz z hlediska geografického vymezil
Utad pro Géely vy$e uvedeného rozhodnuti relevantni trhy ve viech tfech pfipadech Gzemim
celé Ceské republiky.

! Viz internetové stranky Ufadu: http://www.compet.cz/verejne-zakazky/sbirky-rozhodnuti/vyhledavani/5481/
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Trhem preklizkovych a drevotfiskovych desek a trhem feziva se pak zabyvala mj. Evropska
komise v rozhodnuti COMP/M.5150 - UPM RUS/BRIST/JV,? jei tyto trhy vymezila co do
geografického rozsahu v pfipadé feziva Uzemim Evropské unie, v pfipadé preklizkovych a
drevotriskovych desek konstatovala, Ze vzhledem k prepravnim nakladdm je tento trh Sirsi
nez narodni, ale uzsi nez trh Evropské unie.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze v posuzovaném pfipadé se jednd o Cisté konglomeratni spojeni,
pricemz trini podil nabyvanych spolecnosti by nepresahl na Zadném z uvedenych mozZnych
vymezeni relevantnich trhG 15 %, nepovaioval Ufad za nutné vymezovat pro Ucely
predmétného rozhodnuti relevantni trhy s kone¢nou platnosti.

Po zhodnoceni vy$e uvedenych skute¢nosti dospél Ufad k zavéru, e posuzované spojeni
soutézitell nebude mit za ndsledek podstatné naruseni hospodarské soutéze, a to zejména
s ohledem na skutecnost, Ze na relevantnich trzich nedochazi vzhledem ke konglomeratnimu
charakteru predmétného spojeni k Zzadnému narlstu trznich podil(i spojujicich se soutézitel(
a v dlisledku uskutecnéni spojeni tedy nedojde k podstatné zméné v dotéenych oblastech.

Pro naplnéni viech podminek uvedenych v § 16 odst. 2 véta tieti zdkona Ufad rozhodl
o povoleni navrhovaného spojeni soutéZitell, a toto rozhodnuti ve stanovené Ihité vydava.

POUCENI

Proti tomuto rozhodnuti mlze ucastnik tizeni v souladu s § 152 odst. 1 a 4, ve spojeni
s§83odst. 1 a § 85 odst. 1 zdkona ¢. 500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni pozdéjsich predpisq,
podat do 15 dnd od jeho oznameni rozklad, o kterém rozhoduje pfedseda Ufadu pro ochranu
hospodaFské soutéZe. Rozklad se podava u Ufadu pro ochranu hospodarské soutéze. Véas podany
a pripustny rozklad ma odkladny uéinek.

JUDr. Michal Petr, Ph.D.
mistopfedseda Utadu
povéreny fizenim

Sekce hospodarské soutéze

Obdrzi:

JUDr. Miroslava Rybova
AGROFERT HOLDING, a.s.
Pyselska 2327/2

149 00 Praha 4

Vypraveno dne:

viz otisk razitka na poStovni obdlce nebo ¢asovy Udaj na obdlce datové zpravy

? http://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m5150 20080728 20310 en.pdf
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Pravni moc: 18.5.2011.





