S 218/02-4281/02 V Brné dne 9. prosince 2002

Utad pro ochranu hospodaiské soutéze ve spravnim fizeni ¢.j. S 218/02, zahajeném
dne 7. listopadu 2002 podle § 18 zakona ¢. 71/1967 Sb., o spravnim tizeni (spravni tad),
v platném znéni, a § 15 zdkona ¢. 143/2001 Sb., o ochran¢ hospodéaiske soutéze, v souladu
s 8 21 z&kona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodéaiské soutéze, na navrh Gc¢astnika fizeni, jimz
je spole¢nost FAIVELEY TRANSPORT, se sidlem 143, Boulevard Anatole France, 93285
Saint-Denis Cedex, Francie, ve spravnim fizeni zastoupena Mgr. Martou JaroSovou,
advokatkou se sidlem Krakovska 9, Praha, ve véci povoleni spojeni soutéZitela ve smyslu
8 12 a nésl. zakona ¢. 143/2001 Sh., o ochran¢ hospodéaiské soutéze, vydava toto

rozhodnuti:

Spojeni soutéziteli FAIVELEY TRANSPORT, se sidlem 143, Boulevard Anatole
France, 93285 Saint-Denis Cedex, Francie a LEKOV, a.s., se sidlem Jirotova 375, 336 01
Blovice, okres Plzen-jih, ke kterému dochazi podle 8 12 odst. 3 pism. a) zakona ¢. 143/2001
Sb., o ochrané hospodaiské soutéZze, na zaklad¢ Smlouvy o koupi akcii, uzaviené dne
30. fijna 2002 mezi panem Michalem Ovsjannikovem, bytem Do zdmosti 36, 317 00 Plzen,
jako prodavajicim, a spole¢nosti FAIVELEY TRANSPORT, se sidlem 143, Boulevard
Anatole France, 93285 Saint-Denis Cedex, Francie, jako kupujicim, v jejimZ dasledku
spole¢nost FAIVELEY TRANSPORT nabude 75% podil akcii spole¢nosti LEKOV, a.s., a
ziska tak moznost tuto spolecnost kontrolovat, se podle § 16 odst. 2 zdkona ¢. 143/2001 Sb., 0
ochrané hospodaiské soutéze,

povoluje.



Oduavodnéni:

Pii posuzovani spojeni soutsziteld Utad pro ochranu hospodaiské soutéze (dale jen
,Urad“) vychazel zejména z navrhu na povoleni spojeni soutsziteli, dotazniku k povoleni
spojeni, smlouvy o prodeji akcii, vypisi z obchodniho rejstiiku, dokladu o zaplaceni
spravniho poplatku, pIné moci zastupce Ucastnika fizeni, vyrocnich zprav spole¢nosti
LEKOV, a.s. a spole¢nosti FAIVELEY TRANSPORT a dalSich informaci.

Skutecnost, ze se Urad spojenim zabyva, byla uveiejnéna v Obchodnim véstniku
¢. 47/02 ze dne 20.11.2002. Ve stanovené Ihite 5 dnii pro podani piipadnych ptipominek ani
pozd¢ji, Urad Zadnou ptipominku k uvedenému spojeni neobdrzel.

Ve smyslu ustanoveni § 33 odst. 2 zakona €. 71/1967 Sb., o spravnim fizeni (spravni
fad), v platném znéni, Utad umoZnil, aby se z&stupce ucastnika spravniho fizeni pied vydanim
rozhodnuti vyjadril k podkladam pro rozhodnuti a ke zpusobu jeho zjisteni.

Notifikaéni podminky

Ke spojeni soutéZitelt méa dojit na zakladé Smlouvy o prodeji akcii ze dne 30.10.2002,
Vv jejimz dasledku spole¢nost FAIVELEY TRANSPORT, se sidlem 143, Boulevard Anatole
France, 93285 Saint-Denis Cedex, Francie (dale jen ,Faiveley*), zisk& moznost kontrolovat
spole¢nost LEKQV, a.s., se sidlem Jirotova 375, 336 01 Blovice, okres Plzen-jih, (dale jen
»Lekov), ve smyslu § 12 odst. 3 pism. a) z&kona ¢. 143/2001 Sh., o ochrané hospodaiské
soutéZe (dale jen ,,zakon*).

Celkovy celosvétovy cisty obrat spojujicich se soutéZitela ¢inil v roce 2001 vice nez
5 miliard K¢, je tedy spInéna notifika¢ni podminka dle § 13 pism. a) zakona.

Strany spojeni

Spolec¢nost Faiveley je francouzskd spolecnost, kterd patii mezi nejvyznamnéjsi
svétové vyrobce specidlnich komponenta pro kolejovd vozidla a elektrickd vozidla.
Predmétem podnikani spolecnosti Faiveley a vSech jejich kontrolovanych spoleénosti je
obecné vyvoj, projektovani, vyroba, prodej a servis komponenta pro Zelezni¢ni a jiné
dopravni prostiedky, a to zejména klimatiza¢nich a ventila¢nich systému, elektronickych
komponentd, automatickych dveinich systému, ochrannych bariér nastupnich ostravka,
pantograft, spojovacich prechodovych mustka mezi jednotlivymi vagony, vybaveni vagona a
dalSich elektormechanickych komponenta pro Zelezni¢ni dopravni prostredky.

Faiveley je kontrolovana spolecnosti Faiveley SA, akciovou spole¢nosti zaloZzenou
podle francouzského prava. Faiveley SA je holdingovou spole¢nosti, ktera piimo kontroluje
dalsi 4 spole¢nosti, pusobici v oblasti plasti. Spole¢nost Faiveley SA a jeji dcefinné
spole¢nosti dohromady tvori skupinu Faiveley.

Skupina Faiveley v Ceské republice nekontroluje Zadnou spole¢nost. V uplynulych
tiech letech vSak spole¢nost patiici do skupiny Faiveley, HFG-HVAC Faiveley GmbH & Co,
dodala odbératelim v Ceské republice komponenty klimatiza¢nich zatizeni a kompletni
Klimatiza¢ni zatizeni na miru. Jednalo se vSak o jednorazové zakazky, a proto na zéklade
téchto dodavek nelze ani odhadnout soucasny trzni podil spole¢nosti na trhu, ani odhadovat
trzni podil spole¢nosti Faiveley v nasledujicich letech.

Spolecnost Lekov je akciovou spolec¢nosti, ktera je ¢inna v oblasti vyroby a prodeje
elektromechanickych komponenti pro kolejova vozidla, jako jsou lokomotivy, tramvaje,



vozy, metra a predmeéstske a piiméstské vlaky a trolejbusy. Lekov vyrabi nasledujici fady pro
kolejova elektricka vozidla a trolejbusy:

- prepojovace a odpojovace silovych obvodd,
- uzemnovace,

- streSni odpojovace,

- fidici kontroléry,

- odporniky,

- stejnosmérne vypinace,

- pantografy,

- stykace,

- pristrojové podsestavy (platformy),

- pristrojoveé skiing.

Spolec¢nost Lekov byla zaloZena pred témér 70 lety a po pomérné dlouhou dobu své
existence byla soucéasti podniku SKODA Plzen, ve kterém se vyprofilovala jako velmi
specializovany a Uzce zaméteny dodavatel komponenta pro findlni vyrobky tohoto podniku.
Prevazna ¢ast vyrobniho sortimentu spole¢nosti Lekov byla konstruovéana pro potieby a dle
zadani spole¢nosti SKODA Plzeii. Tyto vyrobky, aZ na drobné vyjimky, nemohou na
tuzemském trhu nalézt uplatnéni v jinych vyrobcich neZz v elektrickych lokomotivach,
tramvajich a trolejousech vyrabénych ve SKODE Plzen, piipadné tramvajich vyrabénych
v CKD Praha.

Relevantni trhy

Prestoze obé spolecnosti pasobi v oblasti vyroby a prodeje komponentt pro kolejova a
elektricka vozidla, na trhu v Ceské republice nedochazi k piekryvani jejich &innosti. Pfi
vymezeni relevantniho trhu po strance vécné Utad vychazel z ginnosti nabyvané spolecnosti
Lekov, nebot” ¢innosti této spolecnosti, resp. jeji vyrobky a sluzby, rozSiti pasobeni
spole¢nosti Faiveley na trhu v Ceské republice.

V této souvislosti vymezil Utad pro Ucely posuzovaného spojeni relevantni trhy po
strance vécné jako trh prepojovac¢ia a odpojovaci silovych obvodi, trh uzemiovadi, trh
stieSnich odpojovadi, trh Fidicich kontrolérd, trh odpornika, trh stejnosmérnych
vypina¢a, trh pantografi, trh stykaca, trh piistrojovych podsestav a trh piistrojovych
skFini.

Relevantni trh po strance geografické byl vymezen jako Gzemi Ceské republiky.

Z hlediska ¢asového ma relevantni trh trvaly charakter, bez ¢asovych omezeni. Trh je
vak specificky tim, Ze na vSech relevantnich trzich dochazi k jednordzovym dodavkam
daného zatizeni, a to na zakladé poptavky vyrobce finalniho vyrobku (vagoénu, tramvaje).
Dodavky jsou realizovany po urcitou, kratsi ¢i delSi dobu, poté spoluprace kon¢i. Dodavatel
daného vyrobku je v dany okamzik vylu¢nym dodavatelem.

Dopady spojeni

Jak jiz bylo vy3e uvedeno, ¢innost spojujicich se sout&Ziteld se na trhu v Ceské
republice nepirekryva, spojeni ma cisté konglomeratni charakter.

Samotnd spolec¢nost Lekov ma na vSech relevantnich trzich vysoké trzni podily. Ty
jsou dany historickym vyvojem a dlouhodobou spolupraci se spole¢nosti SKODA Plzex,
ktera v Ceské republice drzi monopolni postaveni ve vyrobé a prodeji nékterych hromadnych
dopravnich prostredku (elektrické lokomotivy a trolejbusy).



| pti vysokych trznich podilech spole¢nosti Lekov v Ceské republice je spole¢nost
vystavena konkurenci. Pii zahdjeni vyvoje a nasledné vyroby jakéhokoliv nového typu
kolejového nebo elektrického vozidla ma jeho vyrobce moznost obratit se s poptavkou na
dodéni poZadovanych komponentt na jakéhokoliv vyrobce schopného je vyrobit a dodat. Na
uzemi Ceské republiky v soucasné dobé pusobi nékolik silnych zahrani¢nich soutéZitel
schopnych vyrobit a dodat obdobna zafizeni na miru. Kazda dodavka je tak predmétem
konkuren¢niho soutézeni mezi témito dodavateli.

ProtoZe se ¢innost spojujicich se soutézZiteli nepiekryva, uskute¢nénim posuzovaného
spojeni nedojde na Zadném z vymezenych relevantnich trht k navySeni trzniho podilu
spojujicich se soutéziteln, a nedojde ani k takové zmeén¢ trzni struktury, ktera by vedla nebo
mohla vést k narueni u¢inné hospodaiské soutéZze na vymezenych relevantnich trzich.
Spojeni naopak spole¢nosti Lekov umozni vyraznéjSi vstup na zahrani¢ni trhy a pomaZze ji
postaveni na zahrani¢nich trzich upevnit.

S ohledem k vySe uvedenému Uiad konstatuje, Ze v dasledku piedmétného spojeni
soutéZitelt nevznikne ani nebude posileno dominantni postaveni spojujicich se soutéZitelt
nebo nékterého z nich, které by mélo za nasledek podstatné narudeni hospodaiské soutéze.
Pro naplnéni podminky uvedené v § 16 odst. 2 véta tieti zkona, Uiad rozhodl o tom, Ze
navrhované spojeni soutéZiteli povoluje a ve stanovené Ihaté toto rozhodnuti vydava.

Pouéeni o opravném prostiredku

Ve smyslu ustanoveni § 61 zakona ¢. 71/1967 Sh. o spravnim fizeni (spravni rad), Ize
proti tomuto rozhodnuti podat do 15 dni od jeho doruceni rozklad piedsedovi Uiadu pro
ochranu hospodaiské soutéze, a to prostiednictvim Utradu pro ochranu hospodaiské soutéze —
odboru fuzi. V¢as podany rozklad ma odkladny ucinek.

Ing. Vladimir Stankov, CSc
vrchni feditel

Rozhodnuti obdrzi:

Mgr. Marta JaroSova, advokatka
AK Gide Loyrette Nouel
Krakovska 9

110 00 Praha 1

PM nabylo dne 10.12.2002



