S 93/00- 224/01-220 V Brné dne 26.2.2001

Utad pro ochranu hospodéiské soutéze ve spravnim fizeni ¢.j. S 93/00-220, zahajeném dne
27.12.2000 podle § 18 zékona ¢. 71/1967 Sh., o spravnim fizeni a v souladu s § 12 zakona ¢. 63/1991
Sh., 0 ochrané hospodarské soutéZe, ve znéni zakona ¢. 495/1992 Sh., zékona ¢. 286/1993 Sh. a zakona
¢. 132/2000 Sh., na nadvrh ucastnika tizeni, jimz je spole¢nost Severoceské vodovody a kanalizace, a.s.,
se sidlem Teplice, Pritkovska 1689, PSC 415 50, ICO 49 09 94 51, pravng zastoupené na zékladé plné
moci ze dne 20.03.2000 JUDr. Pavlem Pajdlou, advokatem AK PAJDLA+ROUSEK, se sidlem Teplice,
Pritkovska 1689, ve véci udéleni povoleni ke spojeni podniki Severoceské vodovody a kanalizace, a.s.,
se sidlem Teplice, Pritkovska 1689, PSC 415 50, ICO 49 09 94 51 a HYDRIA spol. sr.0., se sidlem
Spindlerav Mlyn, Bedtichov 94, PSC 543 51, 1CO 48 17 01 60, vydavé po zjisteni potrebnych podkladt
dle § 32 z&kona ¢. 71/1967 Sh., o spravnim tizeni a poté co byla G¢astniku tizeni dana moznost vyjadrit
se k predmétu tizeni a vysledkim Setieni toto

rozhodnuti:

Spojeni podnikt Severoceské vodovody a kanalizace, a.s., se sidlem Teplice, Pritkovska 1689,
PSC 415 50, ICO 49 09 94 51 a HYDRIA spol. s r.0., se sidlem Spindlerav Mlyn, Bediichov 94, PSC
543 51, 1CO 48 17 01 60, k némuZ do3lo tim, Ze na zékladé Smluv o pievodu obchodnich podilg,
uzavienych dne 21.12.2000 mezi vlastniky spolecnosti HYDRIA spol. sr.0., jako prodavajicim a
spolecnosti Severoceské vodovody a kanalizace, a.s., jako kupujicim nabyla spolecnost Severoceske
vodovody a kanalizace, a.s., se sidlem Teplice, Pritkovska 1689, PSC 415 50, ICO 49 09 94 51, 100 %
obchodniho podilu spole¢nosti HYDRIA spol. sr.0., se sidlem Spindlerav MIyn, Bediichov 94, PSC
543 51, ICO 48 17 01 60, se dle § 8a odst. 2 zakona ¢. 63/1991 Sh., 0 ochrané hospodéiské soutéze, ve
znéni zakona ¢&. 495/1992 Sh., zakona ¢. 286/1993 Sh. a zakona ¢. 132/2000 Sh.

povoluje.
Odidvodnéni:
Utad pro ochranu hospodaiské soutéze (dale jen ,ifad”) zahdjil dne 27.12.2000 na névrh
Ucastnika fizeni, jimz je spole¢nost Severoceské vodovody a kanalizace, a.s., se sidlem Teplice,

Pitkovskéa 1689, PSC 415 50, ICO 49 09 94 51, (dale jen ,,SEVK®), pravné zastoupené na zékladé pIné
moci ze dne 20.03.2000 JUDr. Pavlem Pajdlou, advokatem AK PAJDLA+ROUSEK, se sidlem Teplice,



Pritkovska 1689, spravni fizeni ve véci udéleni povoleni ke spojeni podniki SEVK a HYDRIA spol.
s 1.0., se sidlem Spindlerav mlyn, Bedfichov 94, PSC 543 51, ICO 48 17 01 60 (dale jen ,,HYDRIA®).

Ke spojeni podnika doslo ve smyslu § 8 odst. 2 pism. a) zakona ¢. 63/1991 Sh., o ochrané
hospodarské soutéze, ve znéni zakona ¢. 495/1992 Sh., zékona ¢. 286/1993 Sh a zakona 132/2000 Sh.
(dale jen ,,zakon") tim, Ze na zékladé Smluv o prevodu obchodnich podili, uzavienych dne 21.12.2000
mezi vlastnikem spole¢nosti HYDRIA jako prodavajicim a spole¢nosti SEVK jako kupujicim nabyla
spole¢nost S¢VK 100 % obchodniho podilu spole¢nosti HYDRIA. Nabytim 100 % obchodniho podilu
ve spole¢nosti HYDRIA nabyla spole¢nost S¢VK piimou kontrolu nad touto spolec¢nosti.

Pfi posuzovani spojeni podniki Uad vychéazel z nasledujicich podkladi:

ndvrhu na zahajeni spravniho tizeni

dokladu o zaplaceni spravniho poplatku

oveiené pIné moci k zastupovani ucastnika tizeni

informaci o spojovanych spole¢nostech

utedn¢ ovéienych kopii Smluv o pievodu obchodnich podila

uredné overenych vypisu z obchodniho rejstiiku spojovanych spolecnosti
informaci o provozovaném Gzemi spolecnosti HYDRIA

rozboru postaveni spojovanych subjekti na relevantnim trhu

prokéazani hospodaiskych vyhod spojeni.

Skute¢nost, Ze se Urad spojenim zabyva byla uverejnéna v Obchodnim véstniku ¢. 3/01 ze dne
17.01.2001. Ve stanovene Ihut¢ 8 dnt pro podani ptipadnych piipominek Gfad Zadnou piipominku
k uvedenému spojeni podniki neobdrzel.

Ve smyslu ustanoveni § 12 odst. 6 zkona Ufad umoznil, aby se zéstupce (castnika spravniho
fizeni pred vydanim rozhodnuti vyjadiil k predmétu fizeni a k vysledkam Setteni. Zastupce Ucastnika
fizeni této moznosti nevyuZil. Nebyly tedy vzneseny zadné piipominky ani navrhy na dopInéni podkladu
pro rozhodnuti.

Charakteristika spojovanych subjekti

Spolecnost SEVK vznikla dle vypisu z obchodniho rejstriku vedeného Krajskym obchodnim
soudem v Usti nad Labem, oddil B, vlozka 465 dne 1. fijna 1993. Predmétem podnikéani SEVK je dle
vypisu z obchodniho rejstiiku provozovani vodovoda a kanalizaci. Spolecnost pusobi na teritoriu
byvalého Severoceského kraje a jeji ¢innost zabezpecuje 5 zavoda.

Spolecnost SEVK méa majetkovou Ucast ve spolecnostech Aqua Servis, a.s. kde ma spolecnost
S¢VK 66% podil, VAK Turnov a.s. 95% podil, VAKAS spol. s r.0. 100% podil. Spolec¢nosti se zabyvaji
Upravou vod, dodavkou pitné vody, odkanalizovanim a cisténim odpadnich vod, stavebné montazni
ginnosti, prodejem vodarenského materialu. Dale ma S¢VK majetkovou Ggast ve spolenosti Ceské voda
— Czech Water, a.s., kde ma 100% podil. Spolecnost prakticky nevyviji Zadnou ¢innost. Byla zaloZena
pro Ucely privatizace Prazskych vodovodu a kanalizaci a.s. a pravdépodobné bude zruSena. Vodarny
Kladno M¢lnik a Vodovody a kanalizace Mlada Boleslav, a.s., spolecnost SEVK nema vice nez 4%.
Spolecnosti se zabyvaji Upravou vod a dodavkou pitné vody. Tyto spole¢nosti jsou smiSené spole¢nosti
tzn. Ze vlastni infrastrukturni majetek.

Akcionaii spolecnosti SCVK jsou:
- Spole¢nost Compagnie Générale des Eaux — Sahide, se sidlem 52, rue d Anjou, 75008 Paiiz,
Francie (dale jen ,,CGE"), ktera drZi 49,6% akcii. Predmétem podnikéni CGE je celosvétove vyroba



a distribuce vody, ¢isténi odpadnich vod a provozovani vodohospodaiskych zatizeni a poradenska
¢innost v oblasti Zivotniho prostiedi. CGE ma své zastoupeni v fadé zemi svéta na 5 kontinentech
(mimo jiné napt. ve Francii, Velké Britanii, USA, Australii, Cing, Malajsii) a dodava pitnou vodu 70
mil. obyvatel na svété, z toho 25 mil. obyvatel ve Francii. V CR ma CGE prosttednictvim svych
dcefinnych spolecnosti  kapitdlovou Gcast i v dalSich vodohospodaiskych —spole¢nostech
(VODARNA Plzei a.s., Vodohospodaiské spole¢nost Sokolov, s.r.o., 1 JVS a.s., AQUA Piibram
spol. s r.0., VODOSPOL s.r.0. Klatovy, Sttedomoravska vodarenska, a.s.).

- 49,6% akcii.drzi vlastnik infrastrukturniho vodohospodarského majetku, tj. spolecnost Severoceska
vodarenska spole¢nost, a.s.

- 0,80% vlastni ostatni drobni akcionafi.

Spolecnost HYDRIA vznikla dle vypisu z obchodniho rejsttiku vedeného Krajskym obchodnim
soudem v Hradci Kralové, oddil C, vloZzka 4016 dne 2. biezna 1993. Hlavnim piedmétem podnikani
spole¢nosti je provozovéani vodovodi a kanalizaci v obcich Spindlerav Mlyn a Benecko. Veiejné
vodovody a vefejnd kanalizace, na kterych spolecnost HYDRIA provozuje svij hlavni predmét
podnikani, nejsou Vv jejim vlastnictvi, nybrZz ve vlastnictvi obci a meést. Provoz pronajatého
vodohospodaiského majetku zajist'uje na zakladé koncese udélené Okresnim Zivnostenskym Giadem za
predchoziho souhlasu Ministerstva zemédglstvi CR. Spole¢nost mé majetkovou Ugast ve spolecnosti
PROVAK spol. s r.0., kde vlastni 50% podil ze zakladniho jmeéni.

Relevantni trh

Relevantnim trhem je prostorovy a ¢asovy stiet nabidky a poptavky zboZi, které je schopno
uspokojit urcitou, konkrétni potrebu spotiebitele.

Analyza relevantniho trhu je zaloZena na samostatném posouzeni téi aspekti - vyrobkového,
geografického a ¢asového.

Vyrobkovy trh zahrnuje vSechny identické vyrobky a ty vyrobky, které spotiebitelé povazuji za
zamenitelné nebo nahraditelné vzhledem k jejich vlastnostem, cené nebo zamySlenemu zpusobu pouZiti.

Geograficky trh zahrnuje Gzemi, kde podminky soutéZe jsou dostate¢né homogenni a které maze
byt odliSeno od ostatnich Gzemi zejména tim, Ze podminky soutéZe na téchto jinych Gzemich jsou
zietelné odlisné.

Casové vymezeni trhu vyjadiuje Getnost (pravidelnost a opakovanost) stietu nabidky a poptavky
a odlisuje jej od stietu nabidky a poptavky, k niZ dochazi nahodile, popi. jen ojedinéle.

S¢VK patii mezi jednu z nejvétsich provoznich vodohospodéarskych spolecnosti v Ceské
republice. Pasobi na Uzemi byvalého Severoceského kraje (mést a obci okresi Décin, Chomutov, Louny,
Most, Teplice, Usti nad Labem, Litométice, Ceska Lipa, Liberec, Jablonec nad Nisou, Harrachov).
Mimo Gzemi byvalého Severoceského kraje jsou provozovatelem vodovoda a kanalizaci v obcich
Dobtichovice a Revnice u Prahy, na zakladé smlouvy uzaviené stémito obcemi na dobu neurgitou.
Pitnou vodou zasobuji cca 1 mil. obyvatel. V r. 1999 objem pitné vody dodané do sité ¢inil 70 422
tis.m3, objem odvedené odpadni vody ¢inil 63 423 tis. m3. Vodu, kterou dodavaji do sit¢ nakupuji od
Povodi Ohte a od Povodi Labe. Jedna se o surovou vodu, kterou upravuji v pronajatych upravnach na
pitnou vodu.

) Spolecnost HYDRIA provozuje infrastrukturni majetek vodovodi a kanalizaci v obcich
Spindlerav Mlyn a Benecko, které maji cca 2430 obyvatel. S vlastniky infrastrukturnino majetku ma



uzavieny smlouvy o jeho provozovéni na dobu neurcitou sobci Benecko a na dobu urcitou s obci
Spindlertv MIyn, ktera je G¢inna do roku 2024. Objem pitné vody dodané do sité ¢inil 309 tis. m3,
objem odvedené odpadni vody ¢inil 305 tis. m3. Na celkovém poctu obyvatel zésobovanych vodou
z vetejnych vodovodi v ramci CR mé spole¢nost HYDRIA zanedbatelny podil. Spole¢nost HYDRIA
pro lokalitu Spindleraiv MIyn ziskava vodu z prameniét a kromg toho nakupuje surovou vodu od Povodi
Labe. Surova voda je upravovana v Upravné vody. Dale se pitnd voda distribuuje vodovodni siti, kterou
provozuje HYDRIA.

V oblastech, kde zajistuje provozovani vodovodu a kanalizaci spole¢nost HYDRIE pusobi jiné
distribu¢ni spolecnosti, které maji stejny predmét podnikéani a tedy jsou potencialnimi konkurenty
spole¢nosti HYDRIA. Jsou to Vodovody a kanalizace Trutnov a.s. a Vodovody a kanalizace Dvur
Kréloveé spol. s r.0.

Ceny za vodné a stocné podléhaji vécnému usmériovani podle zékona ¢. 526/1990 Sh. o
cenach. V Cenovém véstniku Ministerstva financi je uvedeno, co je mozno do téchto cen promitnout.
Zpusob kalkulace ceny stanovi najemni smlouva s prisluSnou obci. Jedna se o0 vécné usmérnovanou cenu
a jeji vySe se tedy stanovi vzdy kalkulaci naklada a priméreného zisku. Spole¢nost HYDRIA piedklada
obci kalkulaci vZdy pro nasledujici kalendaini rok. Obec mé nad odsouhlaseni ve smlouvé stanovenou
Ihatu. V ptipadé, Ze v dané Ihaté neni cena odsouhlasena, plati pavodni cena a je vyvolano odhadovaci
fizeni, ve kterém ma obec pravo nechat posoudit novou cenu nezavislym rozhodéim organem (odborem
kontroly cen ministerstva financi), ktery posoudi zda je nova cena opravnéna. Pokud nedojde ke
schvaleni nové ceny za vodné a stocné, plati cena stara.

Pro trh sluZeb spocivajicich v dodavkach pitné vody a odvadeéni a ¢isténi odpadnich vod je
charakteristicka velka cetnost vlastnika infrastrukturnino majetku, k jehoz provozovani vlastnici
infrastrukturniho  majetku uzaviraji dlouhodobé smlouvy, piip. smlouvy na dobu neur¢itou
s provozovatelskymi spole¢nostmi, které pro poskytovani uvedenych sluzeb maji opravnéni dle
zvlastnich predpisa.

Déle je pro tento trh charakteristické, Ze se nejedna o celostatni trh, nybrZ o jednotlivé mistni
trhy, kde provozovatel ma monopolni postaveni, nebot’ spotiebitel odebirajici uvedené sluzby nema
moZnost na daném Uzemi ziskat tyto sluzby od jiného soutéZitele (lokalni sitové monopoly).

Na zéklad¢ vysSe uvedeného byl relevantni trh pro Gcely posouzeni spojeni podniki vymezen
takto:

Z hlediska:
- vyrobkového
Jedna se o dva samostatné trhy, a to:
- trh dodavek pitné vody, prostiednictvim vetejné vodovodni site,
- trh sluZeb spocivajicich v odvadéni a ¢isténi odpadnich vod,
prostiednictvim vetejné kanalizacni sité.
- geografického
Jedné se o mistni trhy, a to Gzemi mést a obci okresti Dégin, Chomutov, Louny, Most, Teplice, Usti

nad Labem, Litomgtice, Ceska Lipa, Liberec, Jablonec nad Nisou, Harrachov a tizemi obci Dobtichovice
a Revnice, na jejichZz Uzemi se nachazi veiejné vodovodni a kanalizacni sité, prostiednictvim kterych



Severoceské vodovody a kanalizace dodavaji pitnou vodu a poskytuji sluzby spocivajici v odvadeni a
¢isténi odpadnich vod a Uzemi mésta, na jehoZ Gzemi se nachazi veiejné vodovodni a kanalizacni sité,
prostiednictvim kterych spolecnost HYDRIA dodava pitnou vodu a poskytuje sluzby spocivajici
v odvadeéni a ¢isténi odpadnich vod.

- ¢asového
Jde o trh trvaly, charakterizovany pravideln¢ se opakujicimi dodavkami uvedeného zbozi.

Ptfi vymezovani relevantniho trhu piihlédl Gfad k rozhodnutim Evropské komise —
»,Case No IV/M.567 — Lyonnaise des Eaux / Northumbrian Water (Official Journal C 011)*

Postaveni spojovanych subjekti na relevantnim trhu a posouzeni dopadi spojeni

Pro posouzeni spojovanych subjektd na relevantnim trhu vychazel Ufad z Udaja za cely
kalendaini rok, tj. obdobi roku 1999.

Oba soutéZitelé, tj. SCVK i HYDRIA podnikaji na stejném vyrobkovém trhu, aviak kazdy na
jiném trhu geografickém. Na vySe uvedenych relevantnich trzich maji oba soutéZitelé monopolni
postaveni, nebot’ spotiebitel nema moznost odebirat uvedené sluzby od jiného soutéZitele. Spojenim se
rozsiif Gzemi, na kterém Severoceské vodovody a kanalizace pasobi, o (zemi mésta Spindlerav MIyn a
Benecko. K propojeni lokalnich infrastrukturnich siti spojovanych subjekta nedojde.

Pravni rozbor

Dle § 8 odst. 2 pism. a) zakona se za spojovani podniki povazuije i jednani, kdy jedna nebo vice
osob, které jiz kontroluji jeden podnik, ziskaji ptimou nebo nepiimou kontrolu nad celkem nebo
podstatnou ¢asti jiného podniku ziskanim akcii, obchodnich nebo ¢lenskych podil.

Dle § 8a odst. 1 zakona podléha povoleni Gradu spojeni, které naruSuje, nebo muze narusit
hospodaiskou soutéz. Za naruSeni se povaZzuje, jestlize spojenim podniki presahne jejich podil 30 %
celkového obratu na celostatnim nebo mistnim trhu daného zboZi.

Na zéklad¢ Smluv o prevodu obchodnich podila spolecnosti HYDRIA, uzavienych dne
21.12.2000 mezi vlastniky spolecnosti HYDRIA jako prodavajicimi a spole¢nosti SCVK jako kupujicim
ziskala spole¢nost SEVK 100 % obchodniho podilu spole¢nosti HYDRIA, ¢imZ ziskala ptimou kontrolu
nad spolecnosti HYDRIA. Dle ustanoveni 8 8 odst. 2 pism. a) zkona tak doslo ke spojeni podniki.

Ve spravnim tizeni bylo prokazano, Ze spolecnost HYDRIA ma& na vymezeném relevantnim
trhu monopolni postaveni. Spojenim podnika ziska spolecnost HYDRIA partnera, ktery rovnéZ pusobi
na stejnych vyrobkovych trzich, avSak na jinych geograficky vymezenych trzich. Jde tedy o spojeni
podnika, které napliuje podminku § 8a odst. 1 zakona a podléha povoleni Gadu.

Vyhody spojeni

Spojovani podnikd, které naruSuje nebo muze narusit hospodaiskou soutéZ podléhd povoleni
Uradu ve smyslu ustanoveni § 8a zakona. Dle ustanoveni § 8a odst. 2 zakona Urad spojeni povoli, jestlize



z(castnéni soutézZitelé prokazi, ze Ujma, kterd naruSenim soutéZze muZe vzniknout, bude prevazZena
hospodaiskymi vyhodami, jeZ spojeni prinese.

Z piedloZzenych vyhod spojeni Uiad posoudil jako nejvyznamnéjSi z hlediska piinosu pro
spotiebitele nasledujici vyhody:

- SniZeni ndkladovosti urgitych ¢innosti a zvy3eni kvality sluzeb.
Zdavodnéni: SEVK maji v oblasti, kde pusobi spolecnost HYDRIA sva provozni stiediska a
mohou tedy ur¢ité sluzby poskytovat z téchto stredisek zvySenim produktivity prace stavajicich
pracovniki a vy3Sim vytiZzenim mechanismt. Tyto ¢innosti nemusi pak HYDRIA provadét.
Dojde k racionalizaci prace piedevsim v hlavnich ¢innostech (voda, stoka).

- Zvyseni rychlosti odstranovani poruch a sniZeni ztrat v potrubni siti.

Zdavodnéni: SEVK disponuji kvalitnéjSimi mechaniza¢nimi prostiedky pro vyhledavani poruch
véetné prohlidek siti televizni kamerou. Zkracenim oprav dojde ke sniZeni ztrét trubni siti.

- Dispecerske fizeni.
Pro lepsi fizeni vodovodnich siti bude zavedeno dispecerské tizeni, coz umozni sniZeni naklada
na dopravu a zrychli odstranovani poruch a ztrat vody.

- ZlepSeni stavu infrastrukturniho majetku.
Zdavodnéni: Vzhledem k trvale dobrému Cash-Flow mohou SEVK poskytnout méstu prostiedky
na rekonstrukce a modernizace infrastrukturniho majetku pti nizSim urokovém zatizeni nez u
bankovniho Gvéru. SEVK navic mohou vyuZivat zazemi sveho akcionaie — Vivendi Water
(Compagnie Générale des Eaux).

- Poskytovani kompletnich sluzeb.
Poskytnuti kompletnich sluZeb, které SCVK zajist'uji, bude jako synergického efektu vyuZito i
pro spole¢nost HYDRIA, ktery timto zpasobem ziska pristup k odbornym sluzbam za reZijni
ceny. Tim maZe dojit ke sniZeni nakladu, cozZ se v konecném efektu projevi stabilizaci cen nebo
zvyseni prostiedkt na opravy a rekonstrukce infrastrukturniho majetku.

- Racionalizace a stabilita ekonomickych agend.
Ekonomické agendy budou pievedeny na integrovany Ucetni systém ,,Coda“, ktery byl
v minulém roce zaveden v S¢VK.

V provedeném fizeni Ufad posoudil zjisténé skutecnosti ve vsech vzajemnych souvislostech a
z hlediska dopadu spojeni na soutézni prostiedi a zhodnotil hospodaiské vyhody spojeni, které ucastnik
fizeni predloZil.

Na zékladé provedené analyzy dospél Uiad k zavéru, Ze Gjma, kterd naruSenim soutéZze muze
vzniknout bude pievazena hospodarskymi vyhodami, jez spojeni piinese a rozhodl, jak je ve vyroku
uvedeno.

Pouéeni o opravném prostiedku

Ve smyslu ustanoveni § 61 zakona ¢. 71/1967 Sb., o spravnim fizeni, Ize proti tomuto
rozhodnuti podat do 15 dna od jeho doruceni rozklad predsedovi Utadu pro ochranu hospodarské



soutéze a to prostiednictvim Utadu pro ochranu hospodéiské soutéze - 11. vykonného odboru. Véas
podany rozklad ma odkladny Gcinek.

JUDr. Ludék Svoboda
povereny tizenim I1. vykonného odboru

Rozhodnuti obdrZi:

JUDr. Pavel Pajdla

advokat AK PAJDLA+ROUSEK
Pritkovska 1689

Teplice



