S 39/02-3135/02 V Brné¢ dne 4. zaii 2002

Utad pro ochranu hospodaiské soutéZe ve spravnim fizeni &.j. S 39/02, zahajeném dne
19.2.2002 podle § 18 zakona ¢. 71/1967 Sb., o spravnim fizeni (sprévni ¥ad), v platném znéni,
a § 15 zakona ¢&. 143/2001 Sbh., o ochrané hospodarské soutéze, v souladu s § 21 zakona
¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodaiské soutéZe, na navrh Gcastnika fizeni, spole¢nosti
AGROFERT HOLDING, a.., se sidlem Rohéagova 89/1101, Praha 3, ICO 25 13 00 72,
ve spravnim ftizeni zastoupeného JUDr. Miroslavou Rybovou, bytem Pomotanska 472/2,
Praha 8, na zakladé plné moci ze dne 18.2.2002, ve véci povoleni spojeni soutéZiteli
ve smyslu 8 12 a nésl. zakona ¢. 143/2001 Sh., o ochrané hospodaiské soutéze, vydava toto

rozhodnuti:

Spojeni soutézZitelh AGROFERT HOLDING, a.s., se sidlem Rohacova 89/1101,
Praha 3, ICO 25 13 00 72, a UNIPETROL, a.s., se sidlem Trojska 1997/13a, Praha 8, 1CO 61
67 21 90, ke kterému dochazi ve smyslu § 12 odst. 3 pism. a) zakona ¢&. 143/2001 Sb.,
0 ochran¢ hospodaiské soutéze, na zakladé ,,Smlouvy o koupi a prodeji akcii“ ze dne
12.2.2002, kterou uzaviel Fond narodniho majetku Ceské republiky, se sidlem Ra3inovo
nabieZi 42, Praha 2, jako prodavajici, a spolecnost AGROFERT HOLDING, a.s., se sidlem
Rohéagova 89/1101, Praha 3, ICO 25 13 00 72, jako kupujici, v jejimz dusledku ziska
spole¢nost AGROFERT HOLDING, a.s., se sidlem Rohagova 89/1101, Praha 3, ICO 25 13
00 72, akcie predstavujici 62,99% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti UNIPETROL, a.s.,
se sidlem Trojska 1997/13a, Praha 8, ICO 61 67 21 90, a tedy i moznost vykonavat piimou
kontrolu v této spolec¢nosti, se podle 8 16 odst. 2 zdkona ¢&. 143/2001 Sb., o ochrané
hospodaiské soutéze, ve spojeni s § 17 odst. 3 zakona ¢. 143/2001 Sh., o ochrané hospodarske
souteze,

povo luje

s nasledujicimi zavazky ve prospéch zachovani a rozvijeni U¢inné soutéze:



1) Spole¢nost AGROFERT HOLDING, a.s., se sidlem Rohacova 89/1101, Praha 3,
se zavazuje neomezovat po dobu 5 let od nabyti pravni moci rozhodnuti, bez
ospravedlnitelnych davodid, dodavky pramyslovych hnojiv a prostfedka na
ochranu rostlin pro distribuéni spoleénosti stojici mimo skupinu Agrofert, a tyto
realizovat prinejmenSim v takovém mnozstvi, které distribuéni spole¢nosti
v soucasné dobé od skupiny Agrofert odebiraji, a to nejen v podzimnich mésicich,
ale i celoroéné.

2) Spole¢nost AGROFERT HOLDING, a.s., se sidlem Roha¢ova 89/1101, Praha 3,
se zavazuje obchodovat s priamyslovymi hnojivy a prostiedky na ochranu rostlin
za standardnich podminek, a to tak, aby Zadného distributora ani zdkaznika
nediskriminovali co do mnoZstvi, kvality ¢i ceny.

3) Spoleénost AGROFERT HOLDING, a.s., se sidlem Roha¢ova 89/1101, Praha 3,
se zavazuje zachovat po dobu nejméné 5 let pro vSechny distribuéni spoleénosti
stojici mimo skupinu Agrofert (i €éleny skupiny) rovné cenoveé podminky pro
odbér dusikatych hnojiv, a zaroven zverejiovat ¢&tvrtletné transparentnim
zpusobem piedpokladany vyvoj cen dusikatych hnojiv, véetné stanoveni
podminek pro zvysSeni cen v disledku vzniku dalSich nakladi.

Odiavodnéni:

Pti posuzovani spojeni soutéZitela Utrad pro ochranu hospodaiské soutdze (déle jen
,Utad“) vychazel zejména z navrhu na povoleni spojeni soutézitehi, dotazniku k povoleni
spojeni, listiny zakladajici spojeni, vypisu z obchodniho rejstiiku, vyro¢nich zprav spojujicich
se subjekta, dalSich informaci o spojovanych soutéZitelich, protokola z Ustnich jednani
konanych s G¢astnikem fizeni a stanovisek oslovenych soutézitelu.

Skutecnost, 7e se Ufad spojenim zabyva byla uvetfejnéna v Obchodnim véstniku
&. 12/02 ze dne 20.3.2002. Ve stanovené lhaté 5 dnii pro podani piipadnych ptipominek Uiad
obdrZel vyjadieni spolecnosti Agropol Group, a.s., se sidlem Opletalova 4, Praha 1 (dale jen
»Agropol Group®).

Ve smyslu ustanoveni § 33 odst., 2 zakona ¢. 71/1967 Sb., o spravnim fizeni (spravni
fad), v platném znéni, Ufad umoznil, aby se zastupce Uc¢astnika spravniho tizeni pred vydanim
rozhodnuti vyjadril k podkladu rozhodnuti a ke zptsobu jeho zjisténi.

Prvoinstanéni rozhodnuti ve véci bylo vydano jiz 19.8.2002. Dne 28.8.2002 Uiad
obdrZel od Gcastnika fizeni rozklad proti tomuto rozhodnuti, s tim, Ze dodatek k zavazkam,
které ucastnik tizeni navrhnul, a ke kterym se v protokolu z Ustniho jednani ze dne 15.8.2002
zavazal, nebyl vramci uvedeneho Ustniho jednani projednan. V rozkladu ucastnik tizeni
navrhl, aby Ufad ve vyroku rozhodnuti stanovil omezeni ve prospéch zachovani a rozvijeni
ucinné hospodarské soutéZze pouze a presné tak, jak se k nim Ucastnik zavazal. Vzhledem
k tomu, Ze se jednd o nadbyte¢né ustanoveni, které vSak Zadnym zptisobem neovliviuje
podstatu rozhodnuti, Utad neshledal divod, pro¢ rozkladu odporovat. S ohledem na vyse
uvedené Utad vyuzil moznosti autoremedury podle § 57 odst. 1 spravniho fadu a rozkladu
spole¢nosti AGROFERT HOLDING, a.s. vplném rozsahu vyhovuje. Ostatni ¢asti
rozhodnuti, véetné vyroku tak jak je vySe uveden, timto nejsou nikterak dotceny.



1 NOTIFIKACNI PODMINKY

Navrhovana transakce je vyusténim procesu privatizace majetkové Ucasti statu na
podnikani spole¢nosti  UNIPETROL, a.s., se sidlem Trojska 1997/13a, Praha 8,
ICO 61 67 21 90 (dale jen ,,UNIPETROL"), kdy usnesenim ¢. 1343 ze dne 17.12.2001
vyslovila vlada Ceské republiky souhlas smetodou piimého prodeje akcii vybranému
nabyvateli, kterym se stala spole¢nost AGROFERT HOLDING, a.s. se sidlem Rohacova
89/1101, Praha 3, ICO 25 13 00 72 (dale jen ,,AGROFERT HOLDING*).

K oznamovanému spojeni soutéZitelt tedy dochazi v souvislosti s uvedenym
usnesenim vlady CR na zakladé ,,Smlouvy o koupi a prodeji akcii“ ze dne 12.2.2002 (dale jen
»Smlouva®). V diasledku Smlouvy spoleénost AGROFERT HOLDING ziska 114 224 038
akcii spole¢nosti UNIPETROL, vydanych jako registrované zaknihované akcie na majitele,
které piedstavuji priblizn¢ 62,99 % vydanych akcii spolecnosti UNIPETROL, a tedy
i moznost spole¢nost UNIPETROL ptimo kontrolovat. Navrhovana transakce zaklada spojeni
soutézitelt nabytim pi#imé kontroly podle § 12 odst. 3 pism. a) zékona
¢. 143/2001 Sb., o ochran¢ hospodaiské soutéZe (dale jen ,,zdkon*).

Pokud jde o Ucastnika spravniho ftizeni o povoleni spojeni soutéZitela, k némuz
dochazi, podle 8 12 odst. 3 pism. a) zakona, nabytim G¢astnickych cennych papird, povinnost
podat navrh na povoleni spojeni je podle § 15 odst. 2 zakona uloZena soutéziteli, ktery ma
ziskat moznost piimo nebo nepiimo kontrolovat jiny podnik, coz je vtomto piipadé
spole¢nost AGROFERT HOLDING. Ta se také nasledné ve smyslu 8 21 odst. 1 zakona stala
Ucastnikem uvedeného spravniho fizeni.

Celkovy celosvétovy ¢isty obrat spojovanych soutéZitela za posledni ucetni obdobi ve
smyslu § 14 zakona piekrocil ¢astku 5 miliard K¢, tzn. Ze je spInéna notifikacni podminka dle
8 13 pism. a) z&kona a navrhované spojeni soutéZitelt tak podléha povoleni Uradu.

2 CHARAKTERISTIKA SPOJOVANYCH SUBJEKTU

Spole¢nost AGROFERT HOLDING vznikla, podle vypisu z obchodniho rejstiiku
vedeného Meéstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 4730, dne 20.5.1997. AGROFERT
HOLDING je obchodni spole¢nosti bez vlastniho vyrobniho programu, kterd formou
majetkovych Gcasti sdruzuje daldi obchodni a vyrobni spole¢nosti na Gzemi CR. Jedinym
akcionaiem spole¢nosti AGROFERT HOLDING je spole¢nost AGROFERT, a.s., se sidlem
Rohé&cova 89, Praha 3 (dale jen ,,AGROFERT"), jeZ stoji na vrcholu majetkové struktury
celého holdingu. Skupina AGROFERT zamétuje svoji ¢innost do tii zakladnich oblasti,
jednak je to c¢innost souvisejici se zemeédélstvim, ¢innost souvisejici s potravinaistvim
a rovnéz ¢innost souvisejici s pramyslovou vyrobou chemickych latek na bazi anorganické
i organické chemie.

Z celého holdingu pusobi priblizné 30 spolecnosti v zemédélském sektoru. Majetkové
Ucasti ve vétSing z téchto spolec¢nosti vlastni a spravuje spoleénost AGFTRADING, a.s., se
sidlem Roha&cova 1099/83, Praha 3 (dale jen ,,AGFTRADING"). Jednd se zejména
0 spole¢nosti typu ZZN, tedy Zemédelské zasobovani a nakup, ¢i ACHP, tj. agrochemickeé
podniky, které se zabyvaji obchodovanim s potiebami pro zemédélskou prvovyrobu
(pramyslova hnojiva, pesticidy, motidla) a poskytovanim sluzeb pro zemédélce (napt.
skliznove sluzby, poskliziovy vykup plodin a jejich oSeteni). VVétSina spolecnosti typu ZZN
rovnéz vyrabi krmné smési pro zvitata a v mensi miie se zabyvaji vykrmem drabeZe ¢i prasat.



V ramci majetkové struktury skupiny AGROFERT dale pusobi potravinarské spole¢nosti
Maso Pland, a.s. a MASNA Studena, a.s., které se zabyvaji zpracovanim vepiového a
hovéziho masa. Soucasti spole¢nosti AGFTRADING jsou, jakoZto organizac¢ni slozky, byvala
spole¢nost ADEX, a.s., zabyvajici se porazkou a zpracovanim krat tézkého typu, a byvala
spole¢nost Krata Hodonin, zavod na pordzku a zpracovani krat tézkeho typu bez vlastni
finalizace vyrobka. Svym pasobenim pokryvaji zemédeélské a potravinaiské spolec¢nosti Gzemi
celé Ceské republiky.

V sektoru chemického pramyslu, ktery je pro navrhované spojeni soutézitelt sektorem
dotcenym, pusobi nasledujici spole¢nosti kontrolované spole¢nosti AGROFERT HOLDING:

- DEZA as., se sidlem Masarykova 753, ValaSské Meziti¢i (dale jen ,,DEZA"), je
vyhradnim zpracovatelem surového benzolu a surového dehtu, coZz jsou vedlejsi
produkty vznikajici pii vyrobé koksu z cerného uhli. DEZA vyrabi piedevsim
cernouhelné smoly, zakladni aromaty — zejména benzen a toluen, ftalatova
zmekeovadla, impregnacni oleje a dalSi chemické vyrobky. Vyrobky spole¢nosti
DEZA slouZi jako vstupni surovina pro dal$i zpracovatelskou vyrobu, pticemz vétSina
produkce je ur¢ena na vyvoz do zahranigi.

- PRECHEZA as., se sidlem nabi. Dr. E. BeneSe 24, Pierov (dale jen ,Precheza®).
NejvyznamnéjSimi vyrobky spolec¢nosti jsou: - titanova béloba, jedna se o pigment,
ktery se, jakoZto zakladni sloZka barev, pouZiva k vyrobé natérovych hmot, ale téz pro
vyrobu plastt, papiru a ve stavebnictvi; - Zelezité pigmenty, které se pouZivaji rovnéz
k vyrobé barev, ale i lakt a barevnych plasti; - kyselina sirova, ktera se pouziva
v chemickém a zpracovatelském pramyslu a pii vyrob¢ anorganickych pigmentu;
- monohydrat vznikajici pii vyrobé titanové beloby, ktery se pouziva k pripravé
krmnych smési a pti vyrobé cementu.

- PRECOLOR, as., se sidlem nédbi. Dr. E. BeneSe 24, Pierov (dale jen ,,Precolor).
Predmétem ¢innosti spole¢nosti je obchod a distribuce anorganickych pigmentd a
plniv, titanové béloby, monohydratu FeSO,4 pramyslového sadrovce a nékterych
dal3ich vybranych anorganickych chemikalii. Cinnost spolecnosti je velice Gzce spjata
s dodavkami surovin pro pramysl barev, plasta, papiru a s dodavkami specialnich typi
pro synteticka vlakna, kosmetiku, potravinarstvi a farmacii.

- AGROBOHEMIE, as., se sidlem Terezinskd 147, Lovosice, (dale jen
»Agrobohemie”). Jedna se o obchodni spole¢nosti bez vlastniho vyrobniho programu,
jejimz hlavnim ptredmétem podnikani je obchod chemickymi vyrobky na bazi
anorganické chemie, a to se surovinami pro vyrobu hnojiv, tj. ¢pavkem a moc¢ovinou.
Akcionati spolec¢nosti jsou AGROFERT HOLDING a UNIPETROL, které obé drzi
balik akcii rovnajici se 50% podilu na hlasovacich pravech. Zadny z téchto akcionait
tedy nema ve spolecnosti Agrobohemie podil, ktery by mu umoZnoval vykon
samostatné kontroly a k dspéSnému vedeni spole¢nosti je tedy tieba dosahnout
konsensu obou téchto akcionaia. Uvedeni akcionatri tedy kontroluji spole¢nost
Agrobohemie spole¢né.

Prostiednictvim spole¢né kontroly vykonavané nad spolec¢nosti Agrobohemie se
AGROFERT HOLDING podili rovnéZz na kontrole spolecnosti Lovochemie, as. a
ALIACHEM, a.s.

- Lovochemie, a.s., se sidlem Terezinska 57, Lovosice (dale jen ,,Lovochemie®). 54 %
akcii spole¢nosti Lovochemie vlastni spole¢nost Agrobohemie, ktera tak vykonava ve
spole¢nosti Lovochemie kontrolu. Hlavnim zamétenim Lovochemie je vyroba a



prodej dusikatych a kombinovanych hnojiv v tuhé i kapalné form¢. Vyznamna ¢ast
produkce se exportuje, a to zejména na naroc¢ne trhy zapadni Evropy.

ALIACHEM, a.s., se sidlem Kodanska 46, Praha 10 (dale jen ,,Aliachem®). Vice nez
50 % akcii spole¢nosti Aliachem vlastni spolecnost Agrobohemie, ktera tak vykonava
ve spolec¢nosti Aliachem kontrolu. Spole¢nost je tvorena ¢tyirmi odstépnymi zavody,
kterymi jsou Synthesia v Pardubicich, Technoplast Chropyné, Fatra Napajedla a
Moravské chemické zavody Ostrava. Vyrobni programy v jednotlivych odstépnych
zavodech se vyrazné lisi, z hlediska daného spojeni ma nejvétsi vyznam produkce
odstépného zavodu Synthesia, ktery se zabyva vyrobou anorganickych a organickych
organicka barviva a pigmenty, organické chemikélie, anorganické chemikélie
(kyselina sirova, kyselina dusi¢nd, dusi¢nan amonny aj.) a hnojiva, vybusniny a plasty.

UNIPETROL je akciovou spolecnosti, ktera vznikla, dle vypisu z obchodniho

rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil B, vloZzka 3020, dne 17.2.1995. Jedna se
o0 holdingovou spole¢nost, jejimz zakladnim cilem je strategicke fizeni rozvoje skupiny pfimo
¢i nepiimo kontrolovanych spole¢nosti. Skupina Unipetrol je uskupenim spole¢nosti
pusobicich v oborech rafinérského zpracovani ropy, distribuce pohonnych hmot, petrochemie
a agrochemie. Formou kapitalovych Uc¢asti ve svych dcefinych spole¢nostech sdruZzuje
spolec¢nost UNIPETROL nejvyznamnéjSi domaci rafinérské a petrochemické podniky,
kterymi jsou:

CESKA RAFINERSKA, as., se sidlem Zaluzi 2, Litvinov (dale jen ,Ceska
Rafinérska”). Ceska rafinérska je nejvétsim zpracovatelem ropy a vyrobcem ropnych
produkti v Ceské republice. Spole¢nost provozuje rafinérie v Litvinové a Kralupech
nad Vltavou, které jsou napojeny na ropovodni sit, kterou vlastni a provozuje
spole¢nost Mero, a.s., jejimz 100% akcionafem je Fond narodniho majetku CR.
Spole¢nost Ceska rafinérska se zaméfuje piedevdim na vyrobu automobilovych
benzina, motorové nafty, leteckého petroleje, leteckého benzinu, lehkych i téZkych
topnych oleju, asfalti a LPG. NejvétsSim akcionarem spolecnosti je UNIPETROL
s 51% podilem akcii. Zbyvajicich 49 % akcii je v drZeni konsorcia tii zahrani¢nich
spole¢nosti AgipPetroli, Conoco a Shell.

PARAMO, a.s., se sidlem Prerovska 560, Pardubice (dale jen ,,Paramo*) je ropna a
olejaiska rafinérie, ktera zpracovava ropu dovazenou piedevsim z Ruska. Zabyva se
primarnim zpracovanim ropy na petrochemické suroviny s naslednym zpracovanim
nekterych vzniklych frakci na dalSi zékladni skupiny vyrobki, kterymi jsou
automobilové, praimyslové a prevodové oleje, obrabéci, technologické a konzerva¢ni
prostredky, asfaltové izola¢ni vyrobky, silni¢ni asfalty, paliva (predevsim motorova
nafta, topné oleje a zkapalnéné plyny) a dale tuhé uhlovodiky. Déale Paramo pusobi
prostrednictvim svych dcetinych spole¢nosti v oblasti distribuce pohonnych hmot a
v obchodni ¢innosti pti prodeji vlastnich vyrobka. 100% akciondrem spole¢nosti
Paramo je UNIPETROL.

BENZINA a.s., se sidlem Trojska 13a, Praha 8 (dale jen ,,Benzina“), piedstavuje
celoplosnou sit’ ¢erpacich stanic v Ceské republice, ve kterych provozuje prodej
pohonnych hmot, ostatniho zboZi a sluzeb pro Siroky okruh zékaznika. Kromé toho
zajistuje piimé dodavky pohonnych hmot i ostatnim obchodnim partneraim a
podnikatelskym subjektim. NejvétSimi akcionari jsou UNIPETROL (78,23 %) a
Chemopetrol (13,35 %). Benzina je 100% akcionaiem spole¢nosti BENZINA Trade,
a.s., kterd se zabyva z&sobovanim cerpacich stanic a PETROTRANS, a.s., kterd se
zabyva silni¢ni motorovou dopravou zejména za uc¢elem rozvozu pohonnych hmot.



- CHEMOPETROL, a.s., se sidlem Zaluzi 1, Litvinov (dale jen ,,Chemopetrol®) je
nejvétsim petrochemickym podnikem v Ceské republice a patii ke Klicovym
dodavatelim produkti k dalSimu zpracovani zejména v chemickém pramyslu
(Kaucuk, Spolana, Moravské chemické zavody, Chemické z&vody Sokolov a fada
dalSich), ale take v plastikaiském a farmaceutickém pramyslu. Chemopetrol vyrabi
piedevsim ethylen, propylen, polyethylen, polypropylen, benzen, ¢pavek, mo¢ovinu a
dal$i komodity. Vice nez polovina produkce kon¢i u ¢eskych zpracovateld, zbytek
(ptiblizne 40 %) se vyvazi do celé Evropy, zejmeéna do Némecka, Italie, Polska a na
Slovensko. Chemopetrol je stoprocentni dcetfinou spolec¢nosti  rafinérsko-
petrochemického holdingu Unipetrol.

- SPOLANA a.s., se sidlem ul. Prace 657, Neratovice (dale jen ,,Spolana®“). Hlavnim
piedmétem ¢innosti spolec¢nosti je petrochemickd vyroba, vyroba plasti a vyroba
anorganickych chemikalii. Jejimi hlavnimi produkty jsou polyvinylchlorid (PVC),
linearni alfaolefiny (LAQO) a kaprolaktam. Jako vedlejsi produkty vyrabi Spolana
zejména hydroxid sodny, kyselina sirovou, kyselinu chlorovodikovou, siran sodny,
siran amonny a sodik, tedy slouc¢eniny anorganické chemie.

- KAUCUK, a.s., se sidlem O. Wichterleho 810, Kralupy nad Vltavou (dale jen
»Kaucuk®), vyrabi predevsim styren-butadienové kaucuky, jejichZz hlavni vyuZiti je v
gumarenském a obuvnickém pramyslu a pii vyrobé drobnych domacich doplika a
sportovnich potieb; dale kapalné polybutadieny, které slouzi jako pojivo pro granulaty
pouZivajici se na vyrobu sportovnich povrchu, ale i ve stavebnictvi; standardni nebo
houZevnaty polystyren, ktery nachazi uplatnéni piedevsim v elektrotechnickém,
spotiebnim a potravinaiském pramyslu; zpénovatelny polystyren, ktery se pouziva ve
vyrobé tvarovek, folii, bloku, izolacnich desek a obecn¢ ve stavebnictvi a acrylonitril
— butadien styrenovy polymer (ABS), ktery je uZivan pii vyrobé interiért a exteriéra v
automobilovém pramyslu a elektrotechnickém pramyslu.

- KORAMO, as., se sidlem Ovcareckd 314, Kolin (dale jen ,Koramo“), je
specializovanym podnikem na mazaci oleje a plasticka maziva znatky MOGUL a
parafin. Spolecnost UNIPETROL drZi nepiimo 52,3 % akcii spole¢nosti Koramo.

Prevazna cast spole¢nosti kontrolovanych spole¢nosti Unipetrol je z hlediska vyroby
siln¢ vertikaln¢ integrovana. Vertikalni integrace je vyznamna piedevsim mezi nasledujicimi
obory, které tak tvori vertikalni fetézec: rafinérské zpracovani ropy — vyroba pohonnych hmot
— petrochemicka vyroba — vyroba plasti — vyroba ¢pavku a pramyslovych hnojiv — ¢aste¢né
vyroba anorganickych chemikalii. VV rdmci tohoto ,,fetézce* uvnitt holdingu Unipetrol je ¢ast
tezkych rafinérskych zbytka ze spolecnosti Ceska rafinérska zpracovavana ve spole¢nosti
Chemopetrol na vodik, ktery je zakladni surovinou pro vyrobu mocoviny a ¢pavku v
Chemopetrolu a néslednou vyrobu pramyslovych hnojiv ve spole¢nosti Aliachem ¢i
Lovochemie. Rovnéz sira uvolnénd pii zpracovani ropy je ¢aste¢né pouzivana na vyrobu
kyseliny sirové a nasledné dalSich anorganickych chemikalii.

3 RELEVANTNI TRH

Utad Settil, zda navrhovanym spojenim vznikne nebo bude posileno dominantni
postaveni spojujicich se soutéziteli nebo nékterého z nich, a to takovym zpasobem, Ze dojde
k podstatnému naruSeni hospodaiské soutéze. Za Ucelem zjiSténi, zda tato podminka byla
spinéna, bylo tieba, aby Uiad vymezil, ohledné jakého zbozi, na jakém Gzemi a v jakém
¢asovém momentu dochdazi ke stietu nabidky a poptavky, tj. relevantni trh.

Za relevantni trh se obecné poklada misto, kde se stietdva nabidka s poptavkou po



zbozi, ktere je schopno uspokojit uréitou konkrétni potiebu spotiebitele. Vécné relevantni trh
zahrnuje vSechny vyrobky nebo sluzby, které spotiebitel poklada vzhledem Kk jejich
vlastnostem, cené a zpusobu pouZiti za shodné nebo zamenitelné. Geograficky trh zahrnuje
Uzemi, kde jsou podminky hospodarské soutéZze dostatecné homogenni a které mize byt
odliseno od ostatnich Gzemi zejména tim, Ze podminky hospodaiské soutéze na téchto jinych
Uzemich jsou zietelng odlisné. Casové vymezeni trhu vyjadiuje cetnost (pravidelnost a
opakovatelnost) stietu nabidky a poptavky a odliSuje ji od stretu nabidky a poptavky, k niz
dochazi nahodile, popt. jen ojedinéle. Z ¢asového hlediska je pii posuzovani trhu bran
v Uvahu minuly a ocekévany vyvoj pravidelnych, piipadné relativné trvale se opakujicich
dodavek natrh.

3.1 Vymezeni vécné relevantniho trhu

Pfi vymezeni vécné relevantnich trhi vychazel Utad z &innosti spojovanych
soutéZitelu, piedevsim vSak z ¢innosti spolecnosti skupiny Unipetrol (s ptihlédnutim ke
spole¢né kontrole nad spole¢nostmi Agrobohemie, Lovochemie a Aliachem), nebot’ tyto
¢innosti, respektive vyrobky ¢i sluzby, rozsiti portfolium vyrobku spolec¢nosti nalezicich do
skupiny Agrofert.

Produkty vyrabéné spole¢nostmi skupiny Unipetrol Ize zaclenit do nasledujicich
skupin:

e Polymery - latky, jeZ se skladaji z fetézcu sloZenych ze stejnych molekul, tzv. monomerd.
Mezi polymery patii napt. veSkere plastické hmoty, guma apod. Polymer se piipravuje
tzv. polymerizaci z vychozi suroviny - monomeru. Mezi polymery vyrabéné skupinou
Unipetrol nalezi polyetyleny, polypropyleny, polystyreny, zpénovatelné polystyreny a
acrylonitril — butadien styrenovy polymer, polyvinylchlorid apod.

e Elastomery — makromolekularni, které se rychle navraci do pavodniho tvaru a rozmérd,
z nichz byly podstatn¢ deformovany malym napétim, napi. pryZe. Skupina Unipetrol
vyrabi syntetické styren-butadienové kaucuky a kapalné polybutadieny.

e Monomery — jednotlivé molekuly, které jsou stavebnimi kameny polymerta. Skupiny
Unipetrol vyrabi etylen pro polymeraci, propylen pro polymeraci, benzen ropny, C4
frakci, C5 frakci, C9 frakci a pyrolyzni topny olej.

e Motorova paliva — zvyrobka skupiny Unipetrol jde piedevSim o bezolovnaté
automobilové benziny, motorovou naftu, letecké benziny a letecky petrolej.

e Technické plyny — jedna se o plyny nebo smési plynu, které jsou dodavany pro nejraznéjsi
pouZiti v oblasti pramyslu, obchodu a védy. Spole¢nosti skupiny Unipetrol vyrabi kapalny
dusik, plynny dusik stlaceny, kapalny kyslik, plynny kyslik stla¢eny a stlaceny vzduch.

e Alkoholy — Obecné se jedna o organické uhlovodiky se skupinou OH, které vznikaji
pusobenim ztedénych roztoka hydroxida, kvasnymi procesy, hydrataci alkena apod.
Skupina Unipetrol vyrabi synteticky lih, N-butanol, isobutanol, dietyléter, 2-ethylhexanol.

e Agrochemikélie — jedna se piedevSim o skupiny chemikalii, které jsou svym uZitim
zamgieny k teSeni raznych problému ochrany rostlin (pesticidy). V oblasti agrochemikalii
vyrabi skupina Unipetrol amoniak, mo¢ovinu a ¢pavkovou vodu, které vSak piedevsim
slouZi jako suroviny pro dalsi vyrobu agrochemikalii.

e Automobilové oleje — skupina Unipetrol vyrabi motorove oleje pro osobni automobily,
pro smiSeny vozovy park, pro nakladni automobily, a pro dvoudobé motory.

e Prevodové oleje — skupina Unipetrol vyrabi oleje pro manualni, hypoidni, ale
i automaticke prevodovky, rovnéz prevodove oleje urcené pro zemedélskou mechanizaci.

e Pramyslové oleje — skupina Unipetrol se zabyva vyrobou loZiskovych oleju,




hydraulickych oleja, oleja pramyslovych pievodovych, oleja pro kluzna vedeni,
kompresorovych oleju, turbinovych oleji, valcovych oleji, tmavych oleja a separacnich
prostredka.

e Plasticka a tuhd maziva — Unipetrol vyrabi plasticka maziva pro rizné stroje a pramyslové
aplikace, dale mazadla, vyrobky z tuhych maziv apod.

e Obrabeéci, technologické a konzervacni prostredky — z této oblasti skupina Unipetrol
vyrabi fezné oleje, obrabéci kapaliny, prostredky pro tepelné zpracovani kovi a prenos
tepla a konzervacni prostredky.

e Asfaltové izola¢ni vyrobky — skupina Unipetrol vyréabi asfaltové izola¢ni vyrobky urcené
pro ploché a Sikmé stiechy, svislé plochy, opravy a izolace, a dale oxidované stavebné
izola¢éni asfalty a asfaltové pasy.

e Silni¢ni asfalty — skupina Unipetrol vyrabi asfaltové emulze, redéné silni¢ni asfalty,
polofoukané a modifikované silni¢ni asfalty, silni¢ni asfalt ropny a asfaltové zalivky.

e Topné oleje — v této oblasti Unipetrol produkuje extra lehky topny olej, lehky topny olej,
teZky topny olej a benzin pro pyrolyzu.

e Zkapalnéné ropné plyny — skupina Unipetrol vyrabi propan, propylen, propan-butan, LPG,
butan, n-butan, rafinat 1l a zkapalnéné plyny.

e Uhlovodikova rozpoustédla — spole¢nosti skupiny Unipetrol vyrabi izopentanovou frakci,
pentanovy koncentrat, pentan, petrolejovy ether, exktrak¢ni hexan, plymeraéni hexan,
Iékai'sky benzin a technicky benzin a toluen.

e Olejové hydrogendty — skupina Unipetrol produkuje bezsirny stiedni destilat,
stabilizované olejové hydrogenaty a dalsi.

e Uhlovodiky —skupina Unipetrol vyrabi linearni alfaolefiny, parafin, parafin nerafinovany
a parafinove gace.

e Ostatni rafinérské vyrobky — spolec¢nosti skupiny Unipetrol v této oblasti vyrabi kapalnou
siru a MTBE (methyl-terc.butylether; pouZiva se jako sloZzka automobilovych benzina a
jako rozpoustedlo).

e Specialni vyrobky — skupina Unipetrol produkuje v této oblasti vysoce vodivé saze,
sorbenty a katalyzatory, linearni alfaolefiny ¢i kaprolaktam.

e Pramyslové hnojiva — Z produkta skupiny Unipetrol se ptimo k hnojeni, ale i k vyrobé
dalSich (smésnych) hnojiv pouZiva predevsim siran amonny, moc¢ovina a jako surovina
pro vyrobu dusikatych hnojiv slouzi ¢pavek.

e Anorganické chemikdlie — skupina Unipetrol vyrabi v oblasti anorganické chemie
piedevsim kyselinu sirovou, kyselinu dusi¢nou, kyselinu chlorovodikovou a hydroxid
sodny.

VySe uvedené vyrobky spole¢nosti skupiny Unipetrol z ¢asti spotiebovavaji pii dalSi
vyrobg, ¢ast vyvazeji do zahrani¢i a zbyvajici podil produkce prodavaji na trhu CR.
Samostatnym relevantnim trhem, ktery je vymezovan zhlediska distribuce, je trh
maloobchodniho prodeje pohonnych hmot, na némz pasobi UNIPETROL prostrednictvim
spole¢nosti Benzina.

Na trzich pramyslovych hnojiv (jednoslozkovych i vicesloZzkovych), agrochemikalii,
ostatnich organickych a anorganickych chemikalii (zejména organicka barviva a pigmenty),
pramyslovych trhavin, farmaceutickych substanci, ale i vyrobka z plasti, obalovych félii ¢i
podlahovin, pasobi UNIPETROL prostiednictvim spole¢nosti Agrobohemie, Lovochemie a
Aliachem, ve kterych vykonava spole¢nou kontrolu se spolec¢nosti AGROFERT HOLDING.

Vyrobkové portfolio skupiny Agrofert v oblasti chemického pramyslu zahrnuje



piedevsim pramyslova hnojiva, agrochemikalie a anorganické chemikalie. S ohledem na vySse
uvedeny seznam vyrobki UNIPETROLU tak dochazi vramci koncentrace jak ke
konglomeratnimu propojeni, tak i k propojeni nékterych ¢innosti spojujicich se soutézitelt na
vertikalni a horizontalni drovni.

Prevazné konglomeratni povaha predmétneého spojeni spociva v tom, Ze u velké ¢asti
vyrobku, které vyrabé¢ji ¢i prodavaji spojujici se soutézitelé, nejsou skupiny Unipetrol a
Agrofert skute¢nymi ani potencialnimi konkurenty, a dokonce u nékterych vyrobka ani
neexistuje mezi spojujicimi se soutéZiteli skutecny ¢i potencialni dodavatelsko-odbératelsky
vztah. Jedna se o nasledujici skupiny vyrobkt z vySe uvedeného vyétu produkti spole¢nosti
skupiny Unipetrol: - polymery, - elastomery, - motorova paliva, - technické plyny, -
alkoholy, - automobilové, ptevodové a pramyslové oleje, - plastickd a tuhd maziva, -
obrébéci, technologické a konzervacni prostredky, - asfaltové izolacni vyrobky, - silni¢ni
asfalty, - topné oleje, - zkapalnéné ropné plyny, - olejové hydrogenaty, - tuhé uhlovodiky a
ostatni rafinérské vyrobky. Na trzich vyrobku nélezZejicich do vySe uvedenych skupin se tedy
¢innosti  spojujicich se soutézZiteli nepiekryvaji a ztoho davodu nedojde v dusledku
uskute¢néni spojeni ke zmeéné struktury téchto trha.

Jak vSak jiz Utad konstatoval, skupina Unipetrol je holdingem vzajemné vertikalng
integrovanych spolec¢nosti, tzn. Ze nekteré spole¢nosti skupiny Unipetrol spotiebovavaji
produkty jinych spole¢nosti skupiny ve sve vlastni vyrobé. Vzhledem k takto naznacené
provazanosti, ktera je charakteristicka pro cely chemicky pramysl, Utad v prabshu fizeni
zjistil, Ze vertikalni vazby existovaly i mezi skupinami spojujicich se soutéZitelu a tyto vazby
v dasledku navrhovaného spojeni zastanou zachovany. Vertikalni integrace mezi spojujicimi
se soutéziteli se dotykd zejména nasledujicich produkta: - toluen (spole¢nost Deza dodava
toluen do spole¢nosti Paramo k dalSimu zpracovani), - oxoalkoholy (Chemopetrol dodava do
Dezy), - mocovina (Chemopetrol dodadvd mocovinu prostrednictvim Agrobohemie do
Lovochemie a Aliachemu), - kyselina sirova (Spolana dodava do Lovochemie), - hydroxid
sodny (Spolana dodava do Lovochemie, Aliachemu, Prechezy a Precoloru), - ¢pavek
(Chemopetrol prostiednictvim Agrobohemie dodava ¢pavek do Lovochemie a Aliachemu) a
siran amonny (Spolana dodava do Lovochemie a Aliachemu). Vzhledem ktomu, Ze
spole¢nosti Agrobohemie, Aliachem a Lovochemie, jichZz se vertikalni propojeni nejvice
dotyka, jsou jiz pred spojenim spole¢né kontrolovany, tj. jejich soutézni chovani je ur¢ovano
a ovlivinovano spole¢né spole¢nostmi AGROFERT HOLDING a UNIPETROL, a s ohledem
na fakt, Ze spojujici se soutéZitelé byli do znacné miry vertikaln¢ propojeni jiz pied
uskuteé¢nénim spojeni, nema posuzované spojeni soutéZiteli podstatny vliv na hospodarskou
soutez.

V dusledku posuzovaného spojeni soutéZiteli dojde také ke vzajemnému piekryti
nekterych jejich ¢innosti, tj. k jejich horizontalnimu propojeni. To znamend, Ze na trzich
vymezenych témito ¢innostmi dojde ke koncentraci, v jejimZ dasledku vzrostou trzni podily
spojujicich se soutéziteli a dojde tak k pfimému posileni jejich postaveni na téchto trzich. Tak
jako u vétSiny spojeni soutézitelu, tak i v piipadé posuzovaného spojeni jsou trhy, na nichz
dochazi k horizontalnimu propojeni, zékladnim piedpokladem pro vymezeni dotéenych
relevantnich trha. V dasledku navrhované transakce dojde k vzajemnému prekryvani u
nasledujicich produktd: - pramyslova hnojiva, - prostredky na ochranu rostlin, - mocovina, -
¢pavek, - kyselina sirova, - kyselina dusi¢na, - benzen a toluen.

Hnojiva lze obecn¢ délit na hnojiva organickd (ptirodni) a pramyslova (ziskana
v pribéhu pramyslového procesu). Pro posouzeni daného spojeni soutéZitela je rozhodujici



pouze oblast pramyslovych hnojiv. Do puady jsou prostiednictvim pramyslovych hnojiv
dodavany tfi zakladni biogenni prvky za Gcelem maximalizace rastu rostlin a optimalizace
vynosu z Urody: dusik - N, fosfor - P a draslik - K. Podle obsahu biogennich prvka
rozliSujeme hnojiva jednoslozkova (dusikata, fosforec¢na ¢i draselnd) a viceslozkovd, ktera se
dale déli podle poméru obsazenych biogennich prvki (NPK nebo NP hnojiva). Jednoslozkova
hnojiva je mozné pouZzit pfimo ke hnojeni nebo jako materidl pro vyrobu vicesloZzkovych
hnojiv. Pokud jde o vzajemnou zastupitelnost jednotlivych druht hnojiv, Uiad konstatuje, Ze
mezi skupinami dusikatych, fosfore¢nych a draselnych hnojiv neexistuje vzajemna
zastupitelnost. Ugastnik fizeni ma za to, Ze jednotliva konkrétni hnojiva v ramci téchto skupin
jsou do urcité miry zastupiteln, a to jak z hlediska nabidky, tak i poptavky, zalezi piedevsim
na rozhodnuti a moznostech kone¢nych spotiebitelt (zemédélcu) a na potrebach a moznostech
dané pudy, jaky typ hnojiva bude pouZzit.

Vyrobou pramyslovych hnojiv se ze skupin Agrofert a Unipetrol zabyvaji spole¢nosti:
Lovochemie, kterd produkuje jednoslozkova dusikatd hnojiva a viceslozkova hnojiva;
Chemopetrol, ktery vyrabi mocovinu (pouZivd se rovnéZz jako jednoslozkové dusikaté
hnojivo) a Spolana, kterd produkuje siran amonny (pouZiva se také jako jednoslozkoveé
dusikato-sirnaté hnojivo). Spole¢nost Aliachem vyrobu jednosloZkovych dusikatych i
viceslozkovych hnojiv vroce 2002 ukoncila. Kromé vyroby jsou spole¢nosti skupiny
Agrofert také vyznamnymi distributory pramyslovych hnojiv, a to prevazné hnojiv
vyprodukovanych spole¢nosti Lovochemie, ale také hnojiv, kterd dovazeji ze zahrani¢i.
Pokud jde o vymezeni relevantniho trhu, Utad konstatuje, Ze pro Gcely predmétného
spravniho fizeni neni treba uzSiho vymezeni nez je trh jednosloZkovych, v tomto piipadé
dusikatych hnojiv a trh vicesloZzkovych hnojiv. K uZSimu vymezeni relevantniho trhu,
tj. naptiklad podle jednotlivych konkrétnich hnojiv (napit. DAM 390), nebylo ptistoupeno
zejména z davodu c¢aste¢ne zamenitelnosti jednotlivych hnojiv v rdmci SirSich skupin napt.
jednosloZkovych dusikatych hnojiv. S piihlédnutim k vySe uvedenému, a vzhledem Sirokému
portfoliu vyrobka spojujicich se soutéZitelt, Urad povaZzuje vymezeni relevantniho trhu jako
trhu jednosloZzkovych dusikatych hnojiv a trhu viceslozkovych hnojiv za dostate¢né
k uréeni postaveni, které spojujici se soutézitelé v této oblasti zaujimaji.

K uzsimu vymezeni relevantniho trhu bylo Uradem piistoupeno napiiklad v piipadé
spojeni podnik Agrobohemie a Aliachem, kterym se Uiad zabyval v roce 2000. Jednalo se
vSak o pripad, kdy pramyslova hnojiva byla jednou ze zékladnich poloZzek vyrobkového
portfolia spojujicich se podniki, zatimco v ptipadé nyni posuzovaného spojeni predstavuje
obrat dosazeny z prodeje pramyslovych hnojiv jen ,,...obchodni tajemstvi...” % z celkového
obratu dosazeného soutéZiteli na trhu v CR. O skute¢nosti, Ze relevantni trh z oblasti hnojiv
nemusi byt vymezen takto Gzce svédéi napiiklad rozhodnuti Uradu ¢j. S 103/02-2057/02 ve
véci spojeni soutéZiteli A & A Stickstoff Holding AG a SKW Piesteritz Holding GmbH; z
rozhodovaci praxe Evropské komise lze podparné uvést piipad No 1V/M.769 - Norsk
Hydro/Arnyca (Enichem Agricoltura). V obou uvedenych ptipadech byl relevantni trh
vymezen jako trh dusikatych hnojiv.

Prostiedky na ochranu a podporu rastu rostlin, tzv. pesticidy. Tento pojem
zahrnuje velké mnozstvi vyrobka, jejichZ cilem je chrénit plodiny proti viem formam
poskozeni, které muze byt zpasobeno plevelem, hmyzem nebo nemocemi, a rovnéz vyrobky
podporujici ¢i regulujici rast rostlin, které jsou svym uZitim zaméieny k feSeni raznych
herbicidy (vyrobky pro likvidaci neZadoucich plevelu), fungicidy (vyrobky k potlageni rastu
plisni a hub), insekticidy (vyrobky k likvidaci hmyzu), zoocidy (vyrobky k likvidaci $kuadcu)
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morforegulatory (vyrobky Kk regulaci rastu) a mofidla (pro oSetieni zemédelskych produkti).
Vyrobou prostredktt na ochranu rostlin se ze spojujicich se soutéziteli zabyva zejména
spole¢nost Aliachem a Spolana. Spolec¢nosti skupiny Agrofert se zabyvaji zejména prodejem
téchto prostredki, a to piedevsim téch, které dovazeji ze zahranici. Obdobné jako v piipadé
pramyslovych hnojiv Ufad povazuje za dostate¢né k zachyceni postaveni spojujicich se
soutéZitelt vymezeni relevantniho trhu piipravka na ochranu rostlin a nikoli uzsi vymezeni
podle jednotlivych druht pripravka.

Cpavek, neboli amoniak, je bezbarvéa Zirava plynna latka dusivého zapachu, ktera
vznika rozkladem vétSiny organickych latek obsahujicich dusik. Zdrojem amoniaku je
¢pavkova voda, vedlejsi produkt pti vyrobé koksu a svitiplynu. Rozsah jeho pouZiti je velmi
Siroky, od vyroby mocoviny a dusikatych hnojiv, az po vyrobu plastickych hmot ¢i vybusnin.
PouZiva se rovnéz jako cinidlo k vyvolani barevnych reakci, rozpoustédlo a v domécnostech
se jeho ziedény roztok uZziva jako gistici prostiedek. Jedinym vyrobcem &pavku v Ceské
republice je spole¢nost Chemopetrol, zbyvajici ¢ast spotieby je pokryta dovozem ¢épavku ze
zahrani¢i. Spolecnosti skupiny Agrofert ¢pavek nevyrabéji, pouze obchoduji ¢pavkem
vyrobenym spolec¢nosti Chemopetrol i ¢pavkem dovezenym ze zahrani¢i.

Mocdovina, derivat kyseliny uhli¢ité je jednou z nejvyznamngjSich surovin
pouZzivanych pro dalSi vyrobu v chemickém pramyslu. PouZiva se v zemédélstvi — ke krmeni
zvitat a ke hnojeni (jako hnojivo soutéZi s jinymi dusikatymi hnojivy — Case No IV/M. 832
Norsk Hydro/Enichem Agricoltura — Terni 1), ale i v technickém sektoru — na vyrobu plastu,
Ié¢iv a lepidel pro plovouci podlahy ¢i dievotiiskové desky. Jedinym vyrobcem mocoviny
v Ceské republice je spole¢nost Chemopetrol, zbyvajici ast spotieby je pokryta dovozem
mocoviny ze zahrani¢i. Spolec¢nosti skupiny Agrofert se zabyvaji obchodovanim
s moc¢ovinou.

Kyselina sirova je bezbarva Zirava kapalina bez zapachu. Jeji pouZiti je velmi Siroké,
od chemického pramyslu, kde se pouzivd také piivyrobé pramyslovych hnojiv (napt.
superfosfat), Upravy rud, az po pramysl petrolejaisky, papirensky c¢i textilni. Vyrobou
kyseliny sirové se vramci skupin spojujicich se soutéZiteli zabyvaji spolecnosti Deza,
Precheza, Spolana a Aliachem.

Kyselina dusiéna je bezbarva kapalina rovnéz velmi vyznamna pro své Siroké pouZziti
v raznych pramyslovych odvétvich. Vyznamné jsou jeji oxidacni vlastnosti. PouZiva se
piedevsim v chemickém pramyslu pii vyrobé dalSich anorganickych slouéenin.Velky vyznam
maji jeji soli — dusi¢nany, které se ve velké miie pouZivaji naptiklad pti vyrobé vybusnin
(dusi¢nan amonny) nebo hnojiv (dusi¢nan sodny). Vyrobou kyseliny dusi¢né se ze skupin
spojujicich se soutéZitela zabyvaji spole¢nosti Lovochemie a Aliachem.

Benzen je zékladni aromaticky uhlovodik, ktery nachéazi vyuZiti zejména jako
rozpoustédlo v raznych pramyslovych odvétvich, naptiklad pti vyrobé kaucuku, linolea,
oleju, lakt apod. Benzen je také duleZitou vychozi surovinou pii vyrobé barviv a syntetickych
IéCiv. V chemickém pramyslu se pouziva k vyrob¢ fenolu, styrénu, anilinu atd. Ziskava se
z ¢ernouhelného dehtu, vedlejSiho produktu pti karbonizaci ¢erného uhli v koksarnach a
plynarnach. V rdmci skupin spojujicich se soutéZiteli benzen vyrabi Chemopetrol a Deza.

Toluen je uhlovodik benzenové fady, kapalina s toxickymi ucinky, ktera se vétSinou

pouZiva jako rozpoustédlo, pii vyrobé tiaskavin ¢i farmaceutickych vyrobka. Ze spojujicich
se soutéZitela toluen vyrabi spolec¢nost Deza a Kaucuk.
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V souvislosti s vyse uvedenymi skute¢nostmi Uiad vymezil vécné relevantni trhy
nasledovng:

1) trh jednosloZkovych dusikatych hnojiv,
2) trhviceslozkovych hnojiv,

3) trh prostredki pro ochranu rostlin,

4) trh ¢pavku,

5) trh mocoviny,

6) trh kyseliny sirové,

7) trh kyseliny dusiéne,

8) trh benzenu a

9) trh toluenu.

3.2 Vymezeni relevantniho trhu z hlediska geografického

Jak jiz bylo uvedeno, relevantni trh z hlediska geografického zahrnuje Uzemi, na
kterém se realizuje vztah nabidky a poptavky po zboZi za dostate¢né homogennich podminek,
jimiZz se odliSuje od ostatnich Uzemi, na kterych nabidka a poptavka probihd za podminek
zietelné odlisnych. Relevantni trh z hlediska geografického je pro vSechny vymezené vécné
relevantni trhy vymezen Gzemim Ceské republiky.

3.3 Vymezeni relevantniho trhu z hlediska ¢asového

Vymezeni trhu z hlediska ¢asového vyjadiuje ¢etnost (pravidelnost a opakovanost)
stietu nabidky a poptavky a odliSuje jej od stietu nabidky a poptavky, k niZz dochazi nahodile,
popt. jen ojedinéle.

V daném piipadé se jedna o trhy trvalé, charakterizované pravidelnymi dodavkami
(sluZzbami) po cely kalendaini rok, nepodléhajici vyznamnym vykyvam. Z uvedeného davodu
byl relevantni trh z hlediska ¢asoveého vymezen jako trh trvaly. Pro posuzovani spojeni byl
sledovan posledni finan¢ni rok, tedy rok 2001 s ptihlédnutim k roku 2000, ptip. i k roku 1999.

4 DOPADY Z KONCENTRACE

Pti posuzovani dopadi daného spojeni soutéZitelt se Uiad zabyval zejména strukturou
relevantnich trht, podilem spojujicich se soutéZitel na téchto trzich, jejich hospodaiskou a
finan¢ni silou, pravnimi a jinymi prekazkami vstupu dalSich soutéZiteli na relevantni trhy,
moZnosti volby dodavatelt nebo odbérateli spojujicich se soutéziteld, vyvojem nabidky a
poptavky na relevantnich trzich, potirebami a zajmy spotiebiteli, jakoZz i vyzkumem a
vyvojem, jehoz vysledky vedou ku prospéchu spotiebitele, a dalSimi skute¢nostmi
pro relevantni trhy charakteristickymi.

Dle 8 10 odst. 1 zadkona zaujima soutézitel nebo vice soutéZiteli (spolecna
dominance), kterym jejich trzni sila umoZnuje chovat se ve zna¢né miie nezavisle na jinych
soutéZitelich nebo spotiebitelich, dominantni postaveni na trhu.

Obdobn¢ Soudni dvar ES definoval dominantni postaveni jako postaveni soutéZitele,

Které mu umoznuje branit ucinné hospodarské soutézi na relevantnim trhu, zejména tim, Ze
mu umoziuje chovat se ve znacném rozsahu nezavisle vici konkurentam, odbératelom a

12



v neposledni fad¢ i vuci spotiebitelam (viz. C-85/87 Hoffmann-La Roche, ECJ Feb.13, 1979;
C-322/81 Michelin, ECJ Nov. 9, 1983; C-27/76 United Brands, ECJ Feb.14, 1978).

Dominantni postaveni maze vyplyvat z nékolika faktort, které vSak mohou mit
v jednotlivych piipadech riznou duleZitost. Vyznamné je zejména posouzeni podilu na trhu
a stability tohoto podilu v ¢ase, poméru mezi podily spole¢nosti G¢astnicich se spojeni,
podild jejich konkurentia a existence ostatnich faktoru, které upevnuji nebo naopak
ohroZuji postaveni spojujicich se subjekta na trhu, napt. bariér pro vstup potencialniho
soutézitele. Mezi vyznamné bariery patii zejména zakonna omezeni, vysoka investi¢ni
naro¢nost, know-how (viz. T-83/91 Tetra Pak, 1994; C-85/87 Hoffmann-La Roche, ECJ
Feb.13, 1979), vlastnictvi patentd, ndklady na vyzkum a vyvoj, ptistup k finanénim a
surovinovym zdrojum, celkova velikost a sila leadra na trhu (viz. C-85/87 Hoffmann-La
Roche, ECJ Feb.13, 1979; C-27/76 United Brands, ECJ Feb.14, 1978; ECS/AKZO II, D.
Comm Dec. 14, 1985), vlastnictvi distribu¢ni sité, ¢lenstvi v profesnich organizacich, aj.

Pokud jde o ziskani nebo upevnéni dominantniho postaveni, je tieba zkoumat zejména
absolutni podily spojovanych soutézitela na trhu a rovnéz vyvoj téchto podila z ¢asového
hlediska na trhu. Zvlastni roli hraje vyvoj podila soutéZiteli na dynamicky se rozvijejicich
inovacnich trzich, na kterych dochazi casto ke stridani vedouci pozice, kdy vysoky podil
nemusi nezbytné vést k posileni dominantniho postaveni.

V ramci hodnoceni dopadi posuzovaného spojeni na relevantni trhy se Urad podrobng
zabyval i pripady reSenymi Evropskou komisi, at’ jiz fuzi ¢i koopera¢nich dohod, které maji
relevanci k predmétnému fizeni, zejména pokud jde o trh dusikatych hnojiv. Naptiklad Case
No IV/M. 769 — Norsk Hydro/Arnyca (Enichem Agricoltura), Case No 1\VV/M. 832 — Norsk
Hydro/Enichem Agricoltura, Case No 1V/26.186 — Centraal Stikstof Verkoopkantoor, Case
No IV/M. 0026 - CARGILL/UNILEVER, Case No 1V/29.672 — Floral a dalsi.

Pokud jde o obecné zhodnoceni oblasti chemického pramyslu, je mozné konstatovat,
7e v chemickém pramyslu Ceské republiky pasobi velké mnoZzstvi subjekti — tuzemskych i
zahrani¢nich. Dovoz chemickych vyrobki ze zahrani¢i prispiva ke zkvalitnéni hospodaiské
soutéZe. Postaveni spole¢nosti UNIPETROL je v ¢eském chemickém pramyslu vyznamné
zejména proto, Ze jeho dcefiné spole¢nosti zajistuji dodavky vstupnich surovin pro prevaznou
vétSinu tuzemskych spolec¢nosti pusobicich v oblasti chemické vyroby. Obvykle plati, Ze
v chemickém pramyslu existuji bariéry pro vstup novych soutéZitel na trh — jsou zde vysoké
naklady na know-how, licence, patentovou ochranu, na vyzkum a vyvoj i na technologické a
vyrobkové inovace. Presto je vSak trh otevieny, coZz umoznuje, aby na ném své dodavky
realizovaly zahrani¢ni spolecnosti, které disponuji dostatecnymi finan¢nimi prostiedky
k pokryti vySe uvedenych vysokych nakladi, dale licencemi, know-how atd., a vytvéarely tak
fungujici konkuren¢ni prostiedi.

V oblasti pramyslovych hnojiv Uiad vymezil dva relevantni trhy, a to trh
jednoslozkovych dusikatych hnojiv a vicesloZkovych hnojiv. Vyrobou pramyslovych hnojiv
se ze spojovanych soutéZitelt zabyva spole¢nost Lovochemie (vyradbi jak jednosloZzkova
dusikatg, tak vicesloZkova hnojiva), Aliachem (do roku 2001 vyrabéla rovnéZz obé skupiny
hnojiv, v roce 2002 vyrobu pramyslovych hnojiv ukon¢ila) a Spolana (vyrabi siran amonny,
coZ je jednosloZkové dusikaté hnojivo). V oblasti pramyslovych hnojiv pasobi rovnéz
spole¢nost Chemopetrol vyrabégjici mocovinu, kterou Ize pouzit jako jednoslozkoveé dusikaté
hnojivo. Vzhledem k tomu, Ze véak ma mocovina i dalsi pouziti, vymezil Utad trh mogoviny
jako separatni relevantni trh. Krom¢ vyroby se zabyvaji spojujici se soutéZitelé, piedevsim
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spolec¢nosti skupiny Agrofert, i prodejem pramyslovych hnojiv, at’ jiz nakoupenych od vySe
uvedenych vyrobct nebo dovezenych ze zahranigi.

Jak vyplyva z vySe uvedeného, vyrobou jednoslozkovych dusikatych a vicesloZzkovych
hnojiv se zabyvaji spole¢nosti Lovochemie a Aliachem, které byly jiZz pied realizaci spojeni
spole¢né kontrolovany spojujicimi se soutéziteli, a vyrobou jednosloZzkovych dusikatych
hnojiv se zabyva spole¢nost Spolana, ¢len holdingu Unipetrol. Z celkového objemu
jednoslozkovych dusikatych hnojiv prodanych v CR (882 tisic tun) vyrabi tyto spole¢nosti
piiblizn¢ ,,...obchodni tajemstvi...” %, pificemZ podil spole¢nosti Spolana je nizsi nez
,»---0bchodni tajemstvi...* %, zbytek vyrobila Lovochemie a Aliachem. V piipadé spole¢nosti
Lovochemie a Aliachem dojde pouze ke zmén¢ kvality kontroly ze spole¢né na vylu¢nou.
Trzni podil spole¢nosti kontrolovanych spole¢nosti AGROFERT HOLDING se tak zvysi
pouze o vyrobu spole¢nosti Spolana, tj. 0 ,,...obchodni tajemstvi...”“ %. Celkovy podil
spojujicich se soutézitela na vyrob¢ dusikatych hnojiv tak bude vySe uvedenych ,,...obchodni
tajemstvi...“ %. Pokud jde o oblast prodeje jednosloZkovych dusikatych hnojiv, realizuje jej jiz
pied spojenim soutéZiteli skupina Agrofert, a to i prodej hnojiv vyrobenych spole¢nosti
Spolana, z ¢ehoz vyplyva, Ze spojenim nedojde v oblasti prodeje dusikatych hnojiv
prakticky k Zddné zméné. Na podporu tohoto zaveéru Ize uvést, Ze Evropska komise povolila
spojeni spole¢nosti Norsk Hydro a Enichem Agricoltura (Case No 1V/M.832) bez
omezujicich podminek i piesto, Ze jejich spole¢ny podil po spojeni dosahl v jedné z ¢lenskych
zemi az 45 %.

V oblasti vyroby viceslozkovych hnojiv realizaci spojeni nedojde k Zadneéemu
posileni postaveni skupiny Agrofert, nebot' prakticky jedinymi pramyslovymi vyrobci
vicesloZzkovych hnojiv jsou spolecnosti Aliachem a Lovochemie, ve kterych spole¢nost
AGROFERT HOLDING vykonavala spole¢nou kontrolu se spole¢nosti UNIPETROL.
Realizaci posuzovaného spojeni dojde tedy pouze ke zmeéné kvality kontroly. Znac¢nou
konkurenci v oblasti vyroby viceslozkovych hnojiv na ceském trhu vytvaii subjekty (v
soucasné dobé cca 20 aZz 30), které vyrabéji viceslozkova hnojiva z jednoslozkovych nebo
dvousloZzkovych hnojiv, dodavanych raznymi tuzemskymi i zahraniénimi vyrobci, tzv.
blendingovym zptsobem, jejich fyzickym misenim, nikoli pramyslovym zptsobem.
Vzhledem k tomu, Ze takto vyrobena hnojiva nelze prevazet na velké vzdalenosti, jsou tyto
spole¢nosti rozmistény po celém Gzemi CR.

V oblasti prodeje vicesloZzkovych hnojiv ma skupina Agrofert podil pouze ve vysi cca
,»---0bchodni tajemstvi...” % a po spojeni nedojde, vzhledem Kk jiz vykonavané kontrole nad
vyrobci Lovochemie a Aliachem, k vyraznému navyseni tohoto podilu. Zbylych ,,...obchodni
tajemstvi...* % objemu vicesloZzkovych hnojiv, a to i vyrobenych dcetinymi spole¢nostmi
spojujicich se soutéZiteln, distribuuji a prodavaji subjekty nezavislé na skupinach Agrofert a
Unipetrol (celkova spotieba viceslozkovych hnojiv v CR ¢&inila v roce 2001 priblizné 128 tisic
tun).

S ohledem na malou ekonomickou silu kone¢nych spotiebiteld hnojiv (zemédélci),
v jejimz dusledku je nyni spotieba hnojiv v CR nizsi nez v ¢lenskych zemich EU, Ize na obou
vymezenych relevantnich trzich do budoucna ocekévat zvySovani spotieby pramyslovych
hnojiv. Vzhledem k tomu, Ze neexistuji Zadné bariéry vstupu zahranicich soutéZitelt na trh
pramyslovych hnojiv (jedinou podminkou pted uvedenim hnojiva do obéhu je ziskani
registrace Ustiednim Kkontrolnim a zkudebnim Ustavem zemédg&lskym), jsou, a predevsim
budou, spojujici se soutéZitelé vystaveni skutecné i potenciélni konkurenci, a to predevsim ze
strany silnych zahrani¢nich soutézitelu. 1 Evropskd komise ve svém rozhodnuti Case No
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IVIM.769 — Norsk Hydro/Arnyca (Enichem Agricoltura) konstatovala, Ze na trhu
pramyslovych hnojiv existuje silna cenovd konkurence, a to piedevsim v dasledku tlaku
dovozi z neclenskych zemi EU. Déle v tomto rozhodnuti Evropska komise potvrzuje, Ze mezi
jednotlivymi ¢lenskymi zemémi EU, a také mezi nimi a ne¢lenskymi zemémi, probiha
intenzivni obchod s pramyslovymi hnojivy, ktery neni omezen prakticky zadnymi bariérami.
V soucasné dobé& je pro dodavky pramyslovych hnojiv do CR charakteristické, Ze vedle
tradi¢nich silnych producentd, jako jsou Norsk Hydro, BASF, Agrolinz ¢i Aventis, se zvysuje
tlak dovozi ze zemi byvalého Sovétského svazu a Polska.

Na dominantni postaveni spojujicich se soutéZitelad na trhu dusikatych hnojiv
poukazala, a své obavy z dopadii spojeni na tento trh Uiadu predloZila spole¢nost Agropol
Group. Obsahem jejiho podéani se Utad zabyva v ¢asti 5 a 6 rozhodnuti. Zaroveri spolenost
Agropol Group navrhla omezeni, ktera by rozptylila vznesené obavy. Navrzend omezeni vzal
Utad v vahu pii jednani s Geastnikem tizeni o piipadnych zavazcich ve prospéch zachovani a
rozvijeni u¢inné hospodaiské soutéze, které se posléze staly sou¢asti vyroku rozhodnuti.

Jednim z trha, na kterém dochazi k prekryvani aktivit obou spojujicich se soutézitela
je trh prostiedka na ochranu rostlin (pesticida), které ze skupin Agrofert a Unipetrol
produkuji spolec¢nost Aliachem (pouze pesticidy do cukrovky) a v jeSté mensi miie spole¢nost
Spolana. Podil jejich vyroby v porovnani z celkovou spotiebou prostiedkt na ochranu rostlin
v Ceské republice (vice nez 12 tisic tun) je pod hranici ,,...obchodni tajemstvi...” %. Pfevazna
vétSina prodanych prostiedka na ochranu rostlin pochazi z dovoza, které realizuji prevazné
silné zahrani¢i skupiny, jako jsou Syngenta, Bayer, Aventis, Dow AgroScience, BASF,
DuPont. Na ¢eském trhu skupina Agrofert ptsobi rovnéZz jako prodejce pesticidi, a to jak
vyprodukovanych spole¢nostmi Aliachem a Spolana, tak také zahrani¢nich produkta vyse
zminénych skupin. Jeji podil je ptiblizn¢ ,...obchodni tajemstvi... % a Kk jeho vyraznému
navyseni v dasledku spojeni soutéZitela by nemélo dojit, pravé vzhledem k tomu, Ze jiz pired
spojenim prodavala skupina Agrofert vétSinu produkce spole¢nosti Spolana, kterd nebyla
Agrofertem kontrolovana.

Jak jiz bylo zminéno, na trhu prostredkd na ochranu rostlin jsou spojujici se soutézitelé
vystaveni silné konkurenci ze strany zahrani¢nich skupin, které na rozdil od skupiny Agrofert
na prodej agrochemikalii zaméruji vétSinu svych aktivit. Tito konkuren¢ni soutézitelé byli
v ramci spravniho tizeni Utadem osloveni, aby poskytli stanoviska k moznym dopadam
posuzovaného spojeni na trh pramyslovych hnojiv a agrochemikalii. Zadny z téchto subjekta
ve své odpoveédi na vyzvu Uradu nevyjadiil obavy z podstatného naruseni hospodaiské
soutéZe na ovlivnéném trhu po realizaci spojeni. Konkrétni znéni stanovisek je citovano nize
v kapitole 6 rozhodnuti.

DalSimi trhy, na kterych se cinnosti spojujicich se soutézitela prekryvaji jsou trhy
¢pavku, mocoviny, kyseliny sirové, kyseliny dusiéné, benzenu a toluenu. V3echny tyto
chemické vyrobky nemohou byt nahrazeny jinymi substituty. Naptiklad v rozhodnuti
AKZO/NOBEL INDUSTIER (Case No IV/M. 390) pfi posuzovani vyrobkového trhu
kyseliny monochlor acetatové je konstatovano vbodé 12, Ze se jednd o chemicky
meziprodukt pouZivany pro syntézu jinych chemickych vyrobka, ktery nemuze byt nahrazen
jinymi chemikaliemi. Z tohoto duvodu kyseliny monochlor acetatové vytvari samostatny
vyrobkovy trh. Proto obdobnym zpasobem niZe popsané vyrobky vytvareji samostatné
relevantni trhy.
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Na relevantnim trhu &pavku pasobi jako jediny vyrobce v CR spole¢nost Chemopetrol
nalezici do holdingu Unipetrol. VVyrobeny cpavek je jiZz pred spojenim témét stoprocentné
spotiebovavan pii dalSi vyrob¢é v ramci skupiny Unipetrol a Agrofert, a to piedevsim pfi
vyrobé pramyslovych hnojiv, agrochemikalii ¢i vybusnin (spole¢nostmi Spolana, Aliachem a
Lovochemie). Zbyvajici mnozstvi je prodavano na trhu CR subjekttim stojicim mimo skupiny
spojovanych soutéZiteli nebo vyvazeno do zahrani¢i. Trh &pavku v CR (celkovy objem vice
nez 327 tisic tun) je z vyznamne ¢asti zasobovan také dovozy ze zahranici, pievazné z Polska
(25 %), SRN (13 %), Slovenska ¢i Madarska. Vzhledem ktomu, Ze ¢pavek je vyrébén
piedevsim jako surovina pro dalSi vyrobu a dovoz této komodity na tuzemsky trh je jiz
v soucasné dob¢ béZzny a neni omezen Zadnymi vyznamnymi bariérami vstupu, lze
konstatovat, Ze spojeni neovlivni hospodaiskou soutéz na relevantnim trhu &pavku v CR.

Obdobna situace je na relevantnim trhu moéoviny, s tim rozdilem, Ze mimo skupiny
Agrofert a Unipetrol se realizuje prodej vétSsiho mnozZstvi vyrobené mocoviny (piiblizné
»-.-obchodni tajemstvi...* % z celkového mnozstvi mocoviny spotiebované na trhu CR, které je
vice nez 184 tisic tun). Stejn¢ jako ¢pavek je mocovina vyrdbéna predevSim pro dalsi
spotiebu ve vyrobg, a to zejména pramyslovych hnojiv, agrochemikalii a plasta spole¢nosti
skupin Unipetrol a Agrofert. Navic spole¢nost Agrofert, kterd s mo¢ovinou rovnéz obchoduje,
dodava mocovinu spole¢nostem typu ZZN ¢i ACHP, které ji vyuZivaji jako dusikaté hnojivo.
Vyznamnou ¢ast spotieby tvoii také dovozy ze Slovenska (31 %), Ukrajiny (14 %),
Mad’arska, Ruska a SRN.

DalSim relevantnim trhem je trh kyseliny sirové, slouceniny, ktera je opét urcena
k dalSi vyrobé Sirokého okruhu produktd. Producenty kyseliny sirové jsou spolecnosti
Precheza, Spolana, Aliachem a Deza (ve spolec¢nosti Deza je kyselina sirovd vyrabéna
v procesu ¢isténi hydrogenovaného plynu pii benzolové destilaci; nikoli z ekonomickych,
nybrz ekologickych davodt). VSechny tyto spolecnosti uskute¢nuji také prodej kyseliny
sirové, a to jak vramci skupin spojujicich se soutézZiteli, tak mimo tyto skupiny (cca
,»---0bchodni tajemstvi...* % podil na celkoveé spotiebé kyseliny sirové mimo spojované skupiny
na trhu CR, ktera ¢ini vice neZ 118 tisic tun). RovnéZ na trhu kyseliny sirové nejsou zadné
piekazky dovozu, jedingym omezujicim faktorem je nutnost ziskéni licence od Ministerstva
pramyslu a obchodu CR podle zakona &. 62/2000 Sh., o n&kterych opatienich pii vyvozu nebo
dovozu vyrobku a o licen¢nim tizeni a 0 zméné nékterych zakona. | tento trh je tedy trhem
otevienym s pievazujicim vlivem dovozi, zejména z Polska.

Kyselina dusiéna je rovnéz typickym produktem pro dalSi zpracovani v chemickém
pramyslu. Spole¢nosti Lovochemie a Aliachem vyrobily v roce 2001 ptiblizné ,,...obchodni
tajemstvi...* tisic tun a v ramci skupiny Agrofert a Unipetrol bylo spotiebovano k dalSi vyrobé
piiblizné ,,...obchodni tajemstvi...* tisic tun tohoto produktu. Prodej kyseliny dusi¢né mimo
skupiny piedstavoval v roce 2001 pouze cca ,,...obchodni tajemstvi...* tisic tun, které byly
vyrobeny spole¢nostmi Lovochemie a Aliachem, piipadné dovezeny ze zahranici. Po realizaci
spojeni nedojde na relevantnim trhu kyseliny dusi¢né k Zzadné zmeéné, predevSim z toho
davodu, Ze jedini producenti byli jiz pied spojenim spole¢né kontrolovani skupinami Agrofert
a Unipetrol. Spojenim tudiZ dojde pouze ke zméné kvality kontroly ve spole¢nostech
vyrébgjicich kyselinu dusi¢nou ze spole¢né na vyluénou, nikoli ke zméné struktury dotéeného
trhu.

Benzen vyrabi spole¢nosti Chemopetrol, na strané UNIPETROLU, a Deza, na strané

AGROFERT HOLDINGU. Benzen je meziproduktem (obdobn¢ jako ethylen, ktery se
pouZiva pro vyrobu polyethylenu pomoci polymerizace v procesu, kdy monomery reaguji
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mezi sebou a vytvareji dlouhé fetézce polymera — Case No. IV/M. 550 - Union
Carbide/Enichem), ze kterého se vyrabi EB-etylbenzen a z ného styren v radmci skupiny
Unipetrol. Z benzenu je mozno dale vyrobit ABS-terpolymer (acylobutadien styren), déale
SBR-styren butadien nebo PSS-standardni polystyren nebo PSH-polystyren houzevnaty nebo
PSZ-polystyren zpénovatelny. Z benzenu se také vyrabi nitrobenzen a z n¢ho anilin, ktery
muZe byt vstupni surovinou pro vyrobu fenilbetanaftylaminu nebo meziproduktem pro vyrobu
cyklohexylaminu, fenylhydrazinu, diaminodifenylmetanolu nebo organickych barviv.

Vzhledem k tomu, Ze benzen vyrobeny v Chemopetrolu se ze znac¢né ¢asti spotiebuje
v dalSi vyrob¢ (asi 50 % ve spole¢nosti Kaucuk), je nejvyznamnéjSim soutéZitelem na tomto
trhu spolecnost Deza. V oblasti prodeje benzenu na Uzemi CR, jejiz objem je ptiblizng
ctyrikrat mensi neZz objem vyroby benzenu spojujicich se soutéZitela (naprostd vétSina
benzenu je spojujicimi se soutéziteli zpracovana nebo vyvezena do zahrani¢i), ma Deza
vysoky trzni podil, ktery vSak bude v dusledku posuzovaného spojeni navysen pouze o méné
nez ,,...obchodni tajemstvi...”“ % predstavovanych prodejem spole¢nosti Chemopetrol. Navic
jedingm odbératelem benzenu mimo skupiny spojujicich se soutéZiteli je spole¢nost
BorsodChem MCHZ, s.r.o., kde je benzen pouZivan pro vyrobu anilinu. Benzen vyrobeny
v rdmci skupiny Unipetrol je do této spolecnosti dodavan pouze pro dopliujici mnozstevni
bilanci potiebného benzenu. Vzhledem k tomu, Ze skupina Agrofert prostiednictvim Dezy
dodavala benzen do spole¢nosti BorsodChem MCHZ, s.r.0. jiZz pred uskute¢nénim spojeni,
nemélo by se spojeni negativné projevit na tento dodavatelsko-odbératelsky vztah, coz
potvrzuje také skutec¢nost, Ze jediny tuzemsky odbératel benzenu nevyjadril v prabéhu celého
spravniho fizeni obavy z moZnych negativnich dopada posuzovaného spojeni. Navic dalsi
potiebu benzenu je mozno bez problému doplnit dovozem ze zahranici.

Vyznam relevantniho trhu benzenu v porovnani sekonomickou silou nové
vznikajiciho celku s rozsahlym portfoliem vyrobk je prakticky zanedbatelny. O tom sveéd¢i i
fakt, Ze obrat z prodeje benzenu realizovaného spojujicimi se soutéZiteli na trhu CR v roce
2001 v porovnani s celkovym obratem spojujicich se soutéZziteli dosazenym na trhu CR
v roce 2001 piedstavuje pouze ,,...obchodni tajemstvi...* %.

Na relevantnim trhu toluenu (jehoZ celkové velikost v CR je piiblizné 15 tisic tun)
pusobi ze skupin spojujicich se soutéZitela spole¢nosti Kaucuk a Deza. Spoleény trzni podil
téchto spole¢nosti po spojeni bude cca ,,...obchodni tajemstvi...* %, piicemz se podil skupiny
Agrofert navysi pouze 0 ,,...obchodni tajemstvi...“ %. Zbyvajici potiebu toluenu na ¢eském trhu
pokryvaji dovozy z Mad’arska (16 %), Slovenska (15 %), SRN (10 %), dale Nizozemi a
Polska. Vzhledem k vySe uvedenému nedojde na relevantnim trhu toluenu ke vzniku ani

posileni dominantniho postaveni spojujicich se soutézitelu.
5 PRIPOMINKY K POSUZOVANEMU SPOJENI SOUTEZITELU

Dne 1.3.2002 podala spole¢nost Agropol Group v ramci spravniho ftizeni S 39/02
ndvrh na pfiznani postaveni (castnika tizeni ve smyslu § 21 odst. 1 zakona. Spole¢nost
Agropol Group uvedla vtomto podani, Ze viechny spole¢nosti, vyrabgjici v CR dusikata
hnojiva (Lovochemie, Aliachem, Spolana), jsou, resp. po spojeni budou, majetkové ovladany
skupinou Agrofert, ktera soucasné zajiStuje také prodej jejich vyrobki a to v takovém
rozsahu, Ze ma nepochybné dominantni postaveni na trhu stémito hnojivy. Navic podle
spole¢nosti Agropol Group zaujima skupina Agrofert silné postaveni v oblasti prodeje
dusikatych hnojiv. Vzhledem k tomu, Ze spolec¢nost Agropol Group rovnéZ pusobi jako
distributor pramyslovych hnojiv, vyjadiila ve svém podani obavy z dopadia posuzovaného

17



spojeni na hospodaiskou soutéZ na trhu dusikatych hnojiv a navrhla Ufadu, aby v piipadé
povoleni spojeni podminil toto povoleni omezenimi, jejichZ znéni je uvedeno v kapitole 6.6
rozhodnuti.

O Zzadosti 0 ptiznani postaveni Gcastnika tizeni Utad rozhodl tak, Ze spolegnosti
Agropol Group rozhodnutim ze dne 13.3.2002 nevyhovél s tim, Ze budou ndmitky spole¢nosti
Agropol Group zohlednény v rdmci rozhodnuti ve véci. Spole¢nost Agropol Group podala
proti tomuto rozhodnuti v zakonné Ihaté rozklad, o némz piedseda Uiadu rozhodl tak, Ze
vratil véc k novému projednani a rozhodnuti. Uiad znovu peélivé zvazil viechny okolnosti
piipadu, nicméné v novém rozhodnuti postaveni Uc¢astnika fizeni spole¢nosti Agropol Group
opét neptiznal.

Po vydani prvniho rozhodnuti o nepfiznani postaveni G¢astnika ¥izeni Ufad obdrzel
dne 1.3.2002 novy podnét spole¢nosti Agropol Group, kterym reagovala na vyzvu Ufadu
k uplatnéni pfipominek k posuzovanému spojeni, zveiejnénou v Obchodnim veéstniku.
V uvedeném podani spolec¢nost Agropol Group znovu vyjadiila svoje obavy z dopadu
predmétného spojeni v oblasti dusikatych hnojiv a navrhla Uiadu spojeni nepovolit.

S prihlédnutim k obavam spolecnosti Agropol Group pristoupil Uiad k osloveni
nejvyznamng¢jSich zahrani¢nich producenta hnojiv a agrochemikalii: Norsk Hydro, Agrolinz,
Aventis CropScience, Bayer, DuPont, Dow AgroSciences a Duslo. Ve svych odpovédich
uvedené spole¢nosti Zadné obavy z negativnich dopadu posuzovaného spojeni nevyjadiily a
konstatovaly, Ze nedojde ani Zddnému narudeni hospodaiské soutézZe na relevantnich trzich.

Na vyzvu Ufadu kpodani ptipadnych ptipominek vagi spojeni uverejneénou
v Obchodnim véstniku dne 20.3.2002 Zadny dalSi soutéZitel nezareagoval a ani pozdéji Urad
Zadné namitky proti predmétnému spojeni neobdrzel.

6 CELKOVE ZHODNOCENI DOPADU SPOJENI SOUTEZITELU AGROFERT HOLDING A
UNIPETROL

6.1 V prevazne ¢asti své ¢innosti spoleénosti AGROFERT HOLDING a UNIPETROL
nejsou stavajici nebo potencionalni konkurenti a na spojeni AGROFERT
HOLDING/UNIPETROL lze nahliZzet jako na spojeni pievazné konglomeréatniho
charakteru.

Prevazné, rozhodujici ¢ast vyrobkovych portfolii spole¢nosti AGROFERT HOLDING
a UNIPETROL se neprekryva. V horizontalni roviné dochazi pouze k nepatrnému piekryvani
na nékolika velmi Uzce vymezenych relevantnich trzich, coz je dano specificnosti a
nezameénitelnosti chemickych vyrobka — napi. na relevantnim trhu mocoviny, relevantnim
trhu ¢pavku, relevantnim trhu dusikatych hnojiv apod. VétSinou jsou tyto vyrobky
meziprodukty pro dalSi vyrobu v chemickém tetézci, napi. z benzenu se vyrabi EB-etylbenzen
a z ného styren, ze kterého se vyrabéji dalSi produkty, a to vie v rdmci skupiny Unipetrol.
Vyznam téchto relevantnich trha v porovnani s ekonomickou silou nové vznikajiciho
subjektu, v dasledku spojeni s pievazné konglomeratnim charakterem, je zanedbatelny.
Naprtiklad obrat z vyroby benzenu ve vztahu kobratu nové vznikajiciho subjektu
AGROFERT HOLDING ¢ini ,,...obchodni tajemstvi...* % nebo obrat z vyroby dusikatych
hnojiv ve vztahu k obratu celkového vyrobkového portfolia nové vznikajiciho subjektu
AGROFERT HOLDING ¢inti ,,...obchodni tajemstvi...* %b.
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Kategorie konglomeratni fuze zahrnuje tzv. ,cisté konglomeraty“, kde neni ziejmy
ekonomicky vztah mezi aktivitami kontrolované a kontrolujici spole¢nosti, aZz pres
tzv. ,smiSené konglomeraty“, které zahrnuji i c¢asteény horizontalni nebo vertikalni
ekonomicky vztah mezi nimi. Konglomeréatni fize mohou mit raznou formu (material VVyboru
pro soutézni pravo a politiku OECD, series Roundtable ¢. 37, DAFFE/COMP (2002) 5,
piispévek Kanady, str. 129). Presnou definici kategorie konglomeratni fuze vétSina zékont na
ochranu hospodaiske soutéze clenskych zemi OECD a EU neobsahuji (material VVyboru pro
soutézni pravo a politiku OECD, series Roundtable ¢. 37, DAFFE/COMP (2002) 5, piispévky
Australie str. 123, Kanady str. 129, Finska str. 139, SRN str. 143, Irsko str. 159, Spanélsko
str. 181, Holandsko str. 195, UK str. 201).

6.2 Konglomeratni fuze na rozdil od nékterych horizontélnich a vertikalnich fuzi obecné
nevedou ke vzniku obav z naruseni hospodaiské soutéze’.

Mezi rozhodujicimi kritérii pro posouzeni dopadu z koncentrace v piipadé
konglomeratnich fazi patfi finanéni sila nové vznikajiciho subjektu. Evropskou komisi
posuzované piipady konglomeratnich fuzi jako napi. Case No IV/M. 350 - WEST
LB/Thomas Cook; Case No IV/M. 196 - Volvo/Procordia; Case No IV/M. 277 — Del
Monte/Royal Foods/Anglo American; Case No IV/M. 299 — Sara Lee/BP Food Division;
Case No IV/M. 589 — Seagram/MCA; Case No I1V/M. 521 — Viag/Sanofi; Case No IV/M. 670
— Elsag Bailey/Hartmann & Braun; Case No IV/M. 146 — Metallgesellschaft/Safic Alcan;
Case No IV/M. 834 - Metallgesellschaft/Safic Alcan (IlI); Case No IV/M. 868 -
GKN/Brambles/Mabeg; Case No IV/M. 220 — BIBBY/FINANZAUTO; Case No IV/M. 253 —
BTR/Pirelli a Case No IV/M. 470 — Gencor/Shell, vZdy povolila. V piipadech WEST
LB/Thomas Cook, Volvo/Procordia, Del Monte/Royal Foods/Anglo American, Sara Lee/BP
Food Division, Metallgesellschaft/Safic Alcan (1) a (II) Evropskd komise neshledala
posilovani finan¢ni sily nové vznikajiciho subjektu v dasledku konglomerétniho efektu jako
takové, aby vedlo ke vzniku obav z narudeni hospodaiské soutéze.

RovnéZ castecné horizontélni prekryvani aktivit fazujicich spole¢nosti na nekterych
vyrobkovych trzich v ptipadé GKN/Brambles/Mabeg nebo BIBBY/FINANZAUTO byly
shledany za nedulezité posileni vysledného trzniho podilu, které nemiZe vést ke zvyseni
postaveni nového subjektu na trhu. Dokonce i Vv piipadé dcefiné spole¢nosti jednoho ze
spojujicich se soutézitela konglomeratni flze, ktera méla pro urcité Uzce vymezené
vyrobkove trhy vysokeé trzni podily v nékterych ¢lenskych zemich EU, bylo EK konstatovano,
Ze uvedena dcerina spole¢nost je vystavena hospodaiské soutézZi ze strany jinych silnych
konkurenti, coZ limituje dopady z moZného konglomeratniho efektu danym slouc¢enim obou
finan¢nich zdrojua spojujicich se stran (Case No IV/M. 299 Sara Lee/BP Food Division).
Obdobné by tomu bylo i v pripadé dusikatych hnojiv, kdy nové vznikajici subjekt
AGROFERT HOLDING bude vystaven konkurenci ekonomicky silnych subjekti, jako
napr. BASF, Agrolinz, Norsk Hydro. Tyto subjekty také nic nenamitly proti piredmétné
fuzi AGROFERT/UNIPETROL v pripadé Zzadosti Ufadu o poskytnuti stanoviska
k tomuto spojeni.

6.3 PInéni zavazku spoleénosti AGROFERT HOLDING uvedenych ve ,,Smlouvé o koupi
a prodeji akcii“ uzaviené mezi Fondem narodniho majetku Ceské republiky a
AGROFERT HOLDINGEM prispéje  kuchovani  hospodaiské  soutéze
v petrochemickém a rafinérském odvétvi.

! Material vyboru pro sout&Zni préavo a politiku OECD, series Roundtable No 37, Background Note by the
Secretariat str. 1
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Urad rovnéz prihlédl k prohlageni a ujidténi spole¢nosti AGROFERT HOLDING, jez
jsou soucasti Smlouvy, a to, Ze ucini veSkeré dostupné kroky k tomu, aby byla zachovana
stabilita petrochemického a rafinérského pramyslu. Jde zejména o zavazek, aby po dobu 8 let
spolec¢nost UNIPETROL nebo Zadna z jejich hlavnich dcetinych spole¢nosti nevstoupily do
likvidace nebo neukoncily, nepozastavily, ani podstatné neomezily svoji podnikatelskou
¢innost, nebo se nedostaly do konkurzni situace. Zaroven se spole¢nost AGROFERT
HOLDING zavazala po dobu 8 let zachovat dodavky surovin a polotovara mezi spole¢nostmi,
jako napi. dodavky ¢pavku a mocoviny ze strany spole¢nosti Chemopetrol do spolecnosti
Lovochemie. Uvedena Smlouva se vztahuje kodvétvi chemického pramyslu, které je
specifické svymi pevnymi vyrobnimi a technologickymi vazbami a kontinualnim vyrobnim
rezimem.

V této souvislosti Ize konstatovat, Ze pInéni uvedenych prohlaseni a ujisténi je mozno
zabezpecit prislusnymi investicemi potiebnymi kinovaci vyrobkd a umoZiujicimi
zachovani konkurenceschopnosti jednotlivych spoleénosti AGROFERT HOLDINGU.
Ve svém duasledku bude tento stav vést k vytvareni dalSich konkurenénich tlakda a
posilovani inova¢ni dynamiky odvétvi, vcetné vytvaieni vysoce kvalifikovanych mist.
Splnéni uvedenych skute¢nosti umozni v podminkéach probihajici globalizace trhu uvadéni
novych petrochemickych vyrobki s vyssi kvalitou a s niZs8i cenou ve prospéch koneéného
spotiebitele.

6.4 Konkurenti spoleénosti AGROFERT HOLDING, z nichZz néktefi jsou vyznamnymi
svétovymi vyrobci a prodejci pramyslovych hnojiv nebo agrochemikalii, nevznesli
proti spojeni AGROFERT HOLDING a UNIPETROL Zadné namitky.

Jak jiz bylo uvedeno, jeden z méla relevantnich trhi, na nichZ se ¢innosti AGROFERT
HOLDINGU a UNIPETROLU piekryvaji, je trh dusikatych hnojiv. | kdyZ obrat spojujicich
se soutéZiteli z vyroby a prodeje dusikatych hnojiv ve vztahu kobratu z celkového
vyrobkového portfolia nové vzniklého subjektu &ini ,,...obchodni tajemstvi...” %, Utad se
podrobné zabyval stavem soutéZzniho prostredi na tomto relevantnim trhu. Za
Ucelem objektivizace dopadi z koncentrace na trhu dusikatych hnojiv, na némz vysledny trzni
spojujicich se soutszitela v disledku spojeni piesahne ,,...obchodni tajemstvi...* %, oslovil Uiad
stavajici konkurenty spolecnosti AGROFERT HOLDING sZadosti o stanovisko
k posuzovanému spojeni. VSechny oslovené spole¢nosti, které jsou vyznamnymi svétovymi ¢i
evropskymi producenty hnojiv a agrochemikalii, ve svych odpovédich uvedly, Ze, cit.: ,,... se
spojenim neciti ohrozeny* (stanovisko spole¢nosti Bayer, spis str. 127), nebo cit.: ,,... se
nedomnivaji, Ze dojde k po$kozeni hospodarské souteze” (stanovisko spolecnosti Aventis
CropScience, spis str. 126). Spole¢nost Norsk Hydro ve svém stanovisku uvedla, Ze je
nejvétsim svétovym vyrobcem a prodejcem pramyslovych hnojiv, Ze ma vlastni dostate¢né
vyrobni kapacity ¢pavku a neuvaZzuje v soucasné dobé o nakupu ¢pavku z Chemopetrolu, ani
0 dodavkach c¢pavku do Lovochemie, a Ze se domniva, Ze spojenim AGROFERT
HOLDING/UNIPETROL nedojde ke zméné soucasného rozlozeni sil na trhu (spis str. 129).
Spolegnost Duslo Sala nevidi v posileni postaveni spole¢nosti AGROFERT HOLDING
v chemickém pramyslu a celém hospodaistvi Ceské republiky obchodni hrozbu (spis str.
130). Obdobn¢ spole¢nost Dow AgroSciences se neciti byt spojenim AGROFERT
HOLDING a UNIPETROL ovlivnéna (spis str. 131). Jeden z nejvétSich konkurentt
AGROFERT HOLDINGU, spole¢nost Agrolinz, ve svém stanovisku uvadi, Ze timto
spojenim by nemélo dojit ke zhorSeni situace na trhu (spis str. 132).
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S prihlédnutim k obsahu uvedenych vyjadreni lze ucinit zavér, Zze nové vznikly
finan¢n¢ silny celek, tedy skupina Agrofert ve spojeni se skupinou Unipetrol, bude vystaven
efektivni soutézi na trhu dusikatych hnojiv ze strany piinejmensim stejné finanéné silnych
konkurent. Z tohoto davodu lze konstatovat, Ze efektivni hospodarska soutéZz na trhu
dusikatych hnojiv v dobé probihajiciho otevirani trhti bude probihat i nadale.

6.5 Existujici vertikdlni integrace uvnité skupiny Unipetrol je dana vyrobnimi
ietézcovymi vazbami mezi jednotlivymi spole¢nostmi tohoto holdingu.

Vyroba v rafinérském a petrochemickém odvétvi je svym charakterem hromadna,
kontinualni, s neptetrZzitym vyrobnim reZzimem, pevnymi vyrobnimi a technologickymi
vazbami, vysokou fondovou, materialovou a energetickou naro¢nosti.

Charakteristickym znakem rafinérsko-petrochemického komplexu jsou vzajemné
vyrobni vazby mezi jednotlivymi vyrobci, z nichZ jeden vystupuje jako dodavatel a
druhy jako odbératel. Napiiklad z C4 frakce z pyrolyzy v Chemopetrolu se vyrabi butadien
v Kaucuku nebo z etylénove frakce C2 vznikajici pti pyrolyze v Chemopetrolu se vyrébgji
linearni alfaolefiny (LAO) a vinylchlorid ve Spolané. Zaroven tradi¢ni vyroba mazacich oleju
v Koramu maé silnou vazbu na dodavky olejovych hydrogenati z Chemopetrolu.

Pti roztiiSténosti celého fetézce vyroby (napt. ethylen z Chemopetrolu — LAO ve
Spolang) by zisk jednoho vyrobce skupiny z relativné vyhodného vyvozu meziproduktu
(namisto obvyklého dodéni dalSimu ¢lenu tetézce) mohl ohrozit efektivnost navazujicich
vyrobnich stupnd. Je vSeobecné znamo, Ze soucasné trendy v petrochemickém odvétvi
sméiuji ke zvySovani stupné finalizace jednotlivych frakci (vyrabét s vysokou pridanou
hodnotou), coz se ve svém dasledku projevuje v mnohem vy38im zisku nez by tomu bylo pri
prodeji polotovart.

Vzhledem ke specifi¢nosti vyroby v rafinérském a petrochemickém odvétvi nelze
povazovat existujici nebo noveé vznikajici vertikalni provazanosti za jev, ktery by mohl narusit
hospodarskou soutéz. Mezi spojovanymi soutéZiteli jiZ nyni existuje jisté vertikalni propojenti,
a to napriklad u vyroby hnojiv, kdy spole¢nost Lovochemie, tedy nejvyznamnéjsi tuzemsky
producent pramyslovych hnojiv, odebird nejdualezitéjsi suroviny (¢pavek, mocovinu)
z Chemopetrolu, ktery je ¢lenem holdingu Unipetrol.

6.6 PFi posuzovani dopadia piedmétného spojeni na relevantni trh jednosloZzkovych
dusikatych hnojiv se Urad podrobné zabyval namitkami vznesenymi proti spojeni ze
strany spoleénosti Agropol Group a p¥i povoleni spojeni prijal téi omezeni, ke
kterym se Gc&astnik Fizeni, spoleénost AGROFERT HOLDING, zavazal. Tyto
zavazky, prijaté ve prospéch zachovani a rozvijeni G¢inné hospodarské soutéze, svym
obsahem koresponduji s omezenimi navrzenymi spoleénosti Agropol Group.

Spolec¢nost Agropol Group ve svém piipisu ze dne 1.3.2002 popisuje situaci v oblasti
vyroby a prodeje dusikatych hnojiv, ve které by spole¢nost AGROFERT HOLDING méla
zaujimat dominantni postaveni. Spole¢nost Agropol Group spattuje v povoleni predmétného
spojeni piedevsim dalSi prohloubeni tohoto dominantniho postaveni spole¢nosti AGROFERT
HOLDING na trhu a navrhuje, pokud dojde k povoleni spojeni, stanoveni piesnych a
dlouhodobé trvajicich omezeni ve prospéch zachovani G¢inné hospodaiské soutéze.
Spolec¢nost Agropol Group navrhla tato omezeni (spis str.24):
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1) Neomezovat po dobu nejmén¢ 5-ti let od pravni moci rozhodnuti dodavky
pramyslovych hnojiv pro vSechny odbératele stojici mimo skupinu Agrofertu co do
objemu jejich poZadavku (v tunach), tedy potvrzovat jejich zavazné objednavky, a tyto
nasledn¢ plnit a to nejen v podzimnich mésicich, ale i celoro¢né.

2) Obchodovat trvale stémito komoditami za standardnich podminek, a to zejména
podminek platebnich, tedy placeni az po dodani zbozZi a zrusit platby piedem za toto
zbozi.

3) Zachovat po dobu nejméné¢ 5-ti let pro vSechny distribu¢ni spole¢nosti stojici mimo
skupinu Agrofertu (i ¢leny skupiny) stejné cenové podminky pro odbér téchto
pramyslovych hnojiv, stanovené cenikem vydanym v kazdém kalendainim roce napi.
od pocatku Ill. ctvrtleti (pocatku sezony obchodu témito komoditami), vcetné
piesného stanoveni podminek pro zvyseni cen v disledku vzniku dalSich nakladu pri
odbérech pozdgjSich (napt. az pocatkem kalendainiho roku nasledujiciho).

Na ustnim jednani s ucastnikem ftizeni dne 1.8.2002 (spis str. 189-193), které bylo
nafizeno za Gcelem vyjasnéni vzajemnych vztahi mezi spole¢nosti AGROFERT, a.s. a
spole¢nostmi skupiny AMEROPA HOLDING AG, vyjasnéni problematickych okruhi
z oblasti vyroby a prodeje pramyslovych hnojiv, zejména v souvislosti s ndAmitkou vznesenou
proti spojeni ze strany spole¢nosti Agropol Group, a dale za G¢elem vyjasnéni nékterych
skute¢nosti vztahujicich se k ostatnim dotéenych relevantnim trham, Utad piedloZil zastupci
Ucastnika fizeni seznam vyse uvedenych omezeni. Ucastnik fizeni byl sou¢asné pozadan o
zaslani svého vyjadieni k témto omezenim, a to ve lhaté do 9.8.2002. Zéaroveri Uiad obdrzel
dne 1.8.2002 potiebné informace, tykajici se zejména trhu pramyslovych hnojiv, a od tohoto
dne pokrac¢oval béh lhaty pro vydani rozhodnuti ve véci.

Ve svém sdéleni ze dne 7.8.2002, které bylo Utadu dorugeno dne 12.8.2002, G&astnik
fizeni mimo jiné uvedl (spis str. 232), cit.: ,,Chapeme, Ze s ohledem na né$ podil na trhu
s pramyslovymi hnojivy a prosti'edky na ochranu rostlin nam kzachovani G¢inné
hospodéaiské soutéZze budou uloZzeny omezujici podminky. Nemame nic proti podminkam,
které budou pusobit skutecné k zachovani Ucinné hospodérské soutéze. Nenamitame rovne?z
nic proti neomezovani dodavek na trh, pokud to lze spravedlive poZadovat (tzn., Ze Zadané
zbozi je skladem nebo je lze opatrit za standardnich podminek), a to bez ohledu na to, zda
objednatel stoji v ramci skupiny Agrofert nebo v ramci skupiny Agropol Group nebo mimo
tyto skupiny. NavrZzené podminky, tak jak jsou formulovany, vSak nepovaZujeme za
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podminky, které by mély slouZit k zachovani U¢inné hospodéaiské soutéze.

Na Ustnim jednani s Gcastnikem ftizeni dne 15.8.2002, které bylo nafizeno, cit.: ,,... za
Ucelem projednani pripadnych omezeni ve prospéch zachovani a rozvijeni Uc¢inné
hospodarské souteze voblasti prazmyslovych hnojiv  podmizujicich povoleni  spojeni
soutéZiteliz AGROFERT HOLDING a UNIPETROL“ (spis str. 235) Utad vyjadtil své obavy
z mozného naruSeni hospodarské soutéZze na trhu dusikatych hnojiv, i kdyZz se jednd o
relevantni trh, jehoZ vyznam v porovnani s ekonomickou silou nové vznikajiciho subjektu,
v dusledku spojeni s pievazné konglomeratnim charakterem, je zanedbatelny. Ugastnik tizeni
na tomto jednani navrhl nasledujici omezeni ve prospéch zachovani a rozvijeni G¢inné
hospodaiské soutéze (spis str. 238), cit.:

1) ,,Neomezovat po dobu 5 let od nabyti pravni moci rozhodnuti, bez ospravedlnitelnych
davoda, dodavky pramyslovych hnojiv a prostiedki na ochranu rostlin pro distribu¢ni
spole¢nosti stojici mimo skupinu Agrofert, a tyto realizovat pfinejmensim v takovém
mnoZzstvi, které distribu¢ni spolecnosti v soucasné dobé¢ od skupiny Agrofert odebiraji,
a to nejen v podzimnich me¢sicich, ale i celoro¢né.
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2) Obchodovat s pramyslovymi hnojivy a prostiedky na ochranu rostlin za standardnich
podminek, a to tak, aby Z&dného distributora ani zakaznika nediskriminovali co do
mnozstvi, kvality ¢i ceny.

3) Zachovat po dobu nejméné 5 let pro vSechny distribu¢ni spole¢nosti stojici mimo
skupinu Agrofert (i ¢leny skupiny) rovné cenové podminky pro odbér dusikatych
hnojiv, zaroven zverejnovat étvrtletné transparentnim zptasobem predpokladany vyvoj
cen dusikatych hnojiv, véetné stanoveni podminek pro zvysSeni cen v dusledku vzniku
dalSich naklada.

Utad ma zato, Ze uvedena omezeni, ke kterym se spole¢nost AGROFERT HOLDING
zavazala v ptipadé¢ povoleni spojeni ve smyslu ustanoveni § 17 odst. 3 zdkona jsou postacujici
k odstranéni obav z podstatného naruSeni hospodarské soutéZze na relevantnim trhu
jednosloZkovych dusikatych hnojiv a na relevantnim trhu prostiedkt na ochranu rostlin, a
soucasné budou mit prakticky stejny G¢inek jako puvodné navrhovana omezeni ze strany
spole¢nosti Agropol Group.

6.7 Obdobné spojeni jako je spojeni soutéZiteli AGROFERT HOLDING a
UNIPETROL bylo uskuteénéno mezi tiemi velkymi portugalskymi spoleénostmi
pasobicimi vmnoha raznych sektorech, véetné vyroby agrochemikalii,
pramyslovych hnojiv, rafinérského zpracovani ropy, petrochemického odvétvi,
vyroby kovi, vyroby chemickych specialit a vyroby plasti.

Spojenim portugalskych spole¢nosti Companhia Uniao Fabril (CUF), Amoniaco
Portuguls SARL a Nitratos de Portugal vznikl novy subjekt, spole¢nost Quimigal, ktery je
nejvétsi chemickou spole¢nosti v Portugalsku, s 6400 pracovniky (Document 390Y0728(02),
Official Journal No. C 188, 28/07/1990 P.0003), a ktery sdruZuje dalSich 22 spolec¢nosti,
majicich 3000 zaméstnanct. Velikost spole¢nosti Quimigal umoZnuje exportovat do
¢lenskych zemi EU 23 % své vyroby. Uvedeny piiklad spojeni je uvadén podpurné a ukazuje
na zpusob povolovéani v jinych zemich v obdobnych piipadech.

6.8 Specifickym, charakteristickym znakem piipadu spojeni soutéZitela AGROFERT
HOLDING a UNIPETROL je skute¢nost, Ze oba soutéZitelé jiZz pred spojenim
spole¢né kontrolovali nékteré chemické spole¢nosti, a proto v disledku piredmétného
spojeni dochazi pouze ke zméné kvality kontroly, a to ze spoleéné kontroly na
kontrolu vyluénou.

Pokud jde o kvalitativni rozdil mezi kontrolou spolecnou a vyluénou, rozhodujici
vliv vykonavany samostatn¢ se podstatné liSi od rozhodujiciho vlivu, jenZ je vykonavan
spole¢né, nebot’ v druném pripadé je vzdy nutné brat ohled na potencialné odlisné zajmy
druhé strany. Tim, Ze dochadzi ke zméné kvality rozhodujiciho vlivu vykonavaného
spole¢nosti AGROFERT HOLDING ve spole¢nosti Agrobohemie (a jejim prostrednictvim i
ve spolec¢nostech Lovochemie a Aliachem), piinasi celé transakce trvalou zménu ve struktuie
spojenim dotéenych stran. Agrobohemie se v podstaté stane dcetinou spole¢nosti zcela
ovladanou spole¢nosti AGROFERT HOLDING. Tim, Ze AGROFERT HOLDING ziska at’
jiz ptimo ¢i neptimo 100 % akcii spole¢nosti Agrobohemie a nabude zcela nezpochybnitelny
vliv na jeji usporadani, rozhodovani apod., ziskd AGROFERT HOLDING vyhradni kontrolu
nad spole¢nosti Agrobohemie, vcetné ji kontrolovanymi spole¢nostmi ve smyslu § 12 odst. 3
zakona. Zména kvality kontroly je tedy posuzovana jako spojeni.
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Uvedeny pristup je zakotven také v Nafizeni Rady ¢. 4064/89, o kontrole spojovani
soutéZitel, ve znéni pozdejSich piedpist, a podle né&j je aplikovdn Evropskou komisi,
k jejimuz postupu Utad pii svém rozhodovani podpirné piihlizi. Komise tento pristup
potvrdila v fadé svych rozhodnuti, napf. 1V/M.023-1.C.1./Tioxide, IV/M.221-ABB/BREL,
IV/M.553-British Steel/UES, 1V/M.576-Feruzzi Finanziaria/Fondiaria, apod.

Zmena kvality kontroly nad spole¢nostmi Agrobohemie, Lovochemie a Aliachem ze
spole¢né na vylu¢nou, nastala v dasledku posuzovaného spojeni, nebude mit vliv na strukturu
relevantnich trhti a neovlivni tedy ani hospodarskou soutéz. Skutecnost, Ze AGROFERT
HOLDING jiz vykonaval spole¢nou kontrolu nad vySe uvedenymi spole¢nostmi znamena, Ze
je seznamen se zpusobem fungovani téchto spole¢nosti, coz mu umoziuje lepsi vychozi
pozici pii rozhodovani o budouci alokaci strategickych investic ve skuping, nutnych k inovaci
vyrobku a udrzZeni jejich konkurenceschopnosti v odvétvi. V kone¢ném dusledku se tak budou
vyrobky skupiny vyznacovat lepsi kvalitou a niZsi cenou pro konec¢ného spotiebitele.

7 PRAVNI ROZBOR

Podstatou posuzovaného spojeni soutéZiteli je nabyti kontroly nad spole¢nosti
UNIPETROL, ke kterému dochéazi na z&kladé¢ Smlouvy, uzaviené dne 12. unora 2002 mezi
FNM CR a AGROFERT HOLDING. V dusledku této smlouvy a v souladu § 12 odst. 3 pism.
a) zékona ziska AGROFERT HOLDING mozZznost ptimo kontrolovat spole¢nost
UNIPETROL a nepiimo kontrolovat jeji dcefiné spole¢nosti.

V § 13 pism. a) zakon stanovi, Ze spojeni sout&Zitelt podléha povoleni Utadu, jestlize
celkovy celosvétovy cisty obrat vSech spojovanych soutéZiteli za posledni ucetni obdobi je
vy$Si nez 5 miliard K¢&. Tuto podminku posuzované spojeni soutézitela spliuje, a podléha
tedy povoleni Ufadu.

Utad v dal$im postupu zkoumal, zda spojeni bude mit za néasledek podstatné naruseni
hospodaiské soutéze. Na zakladé analyzy relevantnich trhti a moznych dopadua spojeni na né,
Urad nepovazuje, i pies identifikované mozné dopady spojeni piedevsim na relevantnim trhu
jednoslozkovych dusikatych hnojiv, za takové dopady, které by branily povoleni
posuzovaného spojeni soutézitela.

Spojenim dojde, v dasledku propojeni tuzemského rafinérského a petrochemického
holdingu se skupinou pokryvajici svou ¢innosti oblast zemédglstvi, potravinarstvi a chemie,
k navySeni hospodarské a finan¢éni sily skupiny Agrofert. Sohledem na pievazujici
konglomeratni charakter spojeni, specificky charakter chemické vyroby, ktera se vyznacuje
silnymi vertik&lnimi vztahy mezi jednotlivymi vyrobci, a vzhledem ktomu, Ze v ptipadé
spole¢nosti Agrobohemie, Lovochemie a Aliachem dochazi v dasledku spojeni pouze ke
zmené kvality kontroly, vSak nedojde k podstatnému naruSeni hospodarské soutéze.

RovnéZ ucastnikem tizeni prijaté zdvazky ve prospéch zachovani a rozvijeni G¢inné
hospodaiské soutéZe, spocivajici v neomezovani dodavek prumyslovych hnojiv a prostiedki
na ochranu rostlin pro distribu¢ni spole¢nosti stojici mimo skupinu Agrofert, a jejich realizaci
piinejmensim v takovém mnoZstvi, které distribu¢ni spole¢nosti v souc¢asné dobé od skupiny
Agrofert odebiraji; déale v zavazku obchodovat s pramyslovymi hnojivy a prostiedky na
ochranu rostlin za standardnich podminek; a rovnéZz zachovat po dobu nejméne 5 let pro
vSechny distribu¢ni spole¢nosti stojici mimo skupinu Agrofert (i ¢leny skupiny) rovné cenové
podminky pro odbér dusikatych hnojiv, a zaroven zverejnovat cétvrtletné transparentnim
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zpusobem piedpokladany vyvoj cen dusikatych hnojiv, véetné stanoveni podminek pro
zvyseni cen v dasledku vzniku dalSich nakladu; jsou postacujici k odstranéni pripadnych obav
z narudeni hospodatské soutéze na vymezenych relevantnich trzich. Urad dale konstatuje, Ze
uvedené zavazky rovnéz koresponduji s omezenimi navrzenymi spole¢nosti Agropol Group.

Z vy$e uvedenych davoda rozhodnul Uiad o povoleni navrhovaného spojeni
soutéZitelu tak, jak je uvedeno ve vyroku a v souladu s § 16 odst. 2 véta treti zakona o tom, Ze
navrhované spojeni soutéZitelt povoluje a ve stanovene lhuté toto rozhodnuti vydava.

Pouceni o opravném prostiredku

Ve smyslu ustanoveni 8 61 zdkona ¢. 71/1967 Sh., o spravnim fizeni (spravni rad),
v platném znéni, lze proti tomuto rozhodnuti podat do 15 dnd od jeho doruc¢eni rozklad
predsedovi Ufadu pro ochranu hospodaiské soutéze, a to prostiednictvim Uiadu pro ochranu
hospodaiské soutéZe — odboru flzi. Véas podany rozklad méa odkladny Gginek.

Ing. Vladimir Stankov, CSc.
vrchni feditel

PM: 23. zati 2002

Rozhodnuti obdrzi:

JUDr. Miroslava Rybovéa
AGROFERT HOLDING, a.s.
Rohéacova 89/1101

130 00 Praha 3
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