S 218/06-14882/06/620 V Brné dne 23. srpna 2006

Utrad pro ochranu hospodaiské soutdze ve spravnim fizeni ¢.j. S 218/06, zahajeném
dne 24. cervence 2006 podle § 44 odst. 1 zdkona ¢. 500/2004 Sb., spravni tad, ve znéni
pozdg¢jSiho predpisu, a 8 15 zédkona ¢. 143/2001 Sh., o ochrané hospodaiské soutéZe a 0 zmené
neékterych zékonu, ve znéni pozdéjSich predpisi, v souladu s § 21 zékona ¢. 143/2001 Sb.,
0 ochran¢ hospodaiské soutéze a 0 zmeéné nekterych zakond, ve znéni pozdéjSich piedpis,
nandvrh Ucastnika Fizeni, jimZ je spole¢nost Ceskomoravsky uzenaisky holding, a.s.,
se sidlem Pobiezni 297/14, Praha, IC: 27444759, ve spravnim fizeni jednajici Mgr. Petrem
Hajkem, ptedsedou piedstavenstva spolecnosti, ve véci povoleni spojeni soutéZitela ve
smyslu 8 12 a nasl. z&kona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodaiské soutéZze a o zmeng
nékterych zakoni, ve znéni pozdgjSich predpisu, vydava toto

rozhodnuti:

Spojeni soutéZitelt Ceskomoravsky uzenaisky holding, a.s., se sidlem Pobiezni
297/14, Praha, 1C: 27444759, na strané jedné, a spole¢nosti Vysogina, a.s., se sidlem
Hodice 1, Trest, 1C: 46992189, KMOTR-Masna Kroméiiz a.s., se sidlem Hulinska 2286,
Krométiz, 1C: 25570765, a Krahulik-MASOZAVOD Krahuléi, a.s., se sidlem Krahulgi 10,
Jihlava, IC: 25586823, na strané druhé, ke kterému ma dojit dle § 12 odst. 3 zékona
¢. 143/2001 Sh., o ochran¢ hospodéiské soutéZze a o zméné nékterych zékonu, ve znéni
pozdgjsSich predpisu, na zadkladé Smluv o Uplatném pievodu cennych papirt, uzaviranych mezi
spole¢nosti Ceskomoravsky uzenaisky holding, a.s., se sidlem Pobiezni 297/14, Praha,
IC: 27444759, jako kupujicim, a spole¢nostmi KMOTR-Masna Krométiz a.s., se sidlem
Hulinské 2286, Krométiz, 1C: 25570765, MASOZAVOD Krahuléi, a.s., se sidlem Farni 71/4,
Jihlava, 1C: 46900926, a Wallter Company Limited, se sidlem 35 Firs Avenue, Londyn,
Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska, jako prodavajicimi, v jejichZz dasledku
spole¢nost Ceskomoravsky uzenaisky holding, a.s., se sidlem Pobiezni 297/14, Praha,
IC: 27444759, ziska akcie predstavujici 100% podil na zékladnim kapitalu spole¢nosti
Vyso¢ina, a.s., KMOTR-Masna Krométiz a.s. a Krahulik-MASOZAVOD Krahuléi, a.s., a tim
i moznost nad jmenovanymi spolec¢nostmi vykondvat ptimou kontrolu, se dle § 16 odst. 2
zakona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodaiské soutéze a 0 zmené nékterych zakond, ve znéni
pozdgjsSich predpisi,

povoluje.
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Odavodnéni:

Pti posuzovani navrhovaného spojeni soutéZitel vychazel Urad pro ochranu hospodatské
soutéZe (dale jen ,,Utrad“) predevsim z navrhu na povoleni spojeni, dotazniku k povoleni
spojeni, listiny zakladajici spojeni, vypist z obchodniho rejstiiku a dalSich vSeobecné
znamych skute¢nosti tykajicich se spojujicich se soutéZitela a spojenim dotcené oblasti.

Skutecnost, ze se Uiad spojenim zabyva, byla vsouladu s ustanovenim § 16 zakona
¢. 143/2001 Sh., o ochrané hospodaiské soutéZze a o zméné nékterych zakonu, ve znéni
pozdéjSich predpisa (dale jen ,,zdkon*), zvetrejnéna v Obchodnim veéstniku ¢. 32/2006 ze dne
9. srpna 2006. V pétidenni lhute stanovené pro podani ptipadnych pripominek, ani pozdéji,
Urad zadnou piipominku k uvedenému spojeni soutsziteli neobdrzel.

Notifikaéni podminky

K navrhovanému spojeni soutéziteld ma dojit na zakladé Smluv o Uplatném pievodu
cennych papird, uzaviranych jednotlivé mezi spole¢nostmi KMOTR-Masna Kromé¢tiz a.s.,
se sidlem Hulinska 2286, Krométiz, IC: 25570765 (dale jen ,,KMOTR*), MASOZAVOD
Krahulgi, a.s., se sidlem Farni 71/4, Jihlava, 1C: 46900926 (dale jen ,MASOZAVOD
Krahul¢i®), a Wallter Company Limited, se sidlem 35 Firs Avenue, Londyn, Spojené
kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska (dale jen ,,Wallter”), jako prodavajicimi,
a spole¢nosti Ceskomoravsky uzenaisky holding, a.s., se sidlem Pobiezni 297/14, Praha,
IC: 27444759 (déle jen ,,CMUH*), jako kupujicim. V dusledku realizace zminénych smluv
ziska spole¢nost CMUH od spole¢nosti KMOTR akcie piedstavujici 100% podil na
zakladnim kapitalu spole¢nosti Vysogina, a.s., se sidlem Hodice 1, Tiest, IC: 46992189
(dale jen ,,Vysocina®), od spole¢nosti MASOZAVOD Krahuléi akcie ve vysi 100% podilu
na zakladnim kapitalu spole¢nosti Krahulik-MASOZAVOD Krahuléi, a.s., se sidlem
Krahulgi 10, Jihlava, 1C: 25586823 (dale jen ,Krahulik®) a od spole¢nosti Wallter akcie
odpovidajici 100% podilu na zédkladnim kapitalu spole¢nosti KMOTR, a tim i moZnost
uvedené spole¢nosti piimo kontrolovat.

Predmétne transakce tak predstavuji spojeni podle § 12 odst. 3 pism. a) zakona. Podle
citovaného ustanoveni se za spojeni soutézitela ve smyslu zakona povazuje situace, kdy
soutéZitele, anebo jestlize jeden nebo vice podnikatelt ziska moznost piéimo nebo nepiimo
kontrolovat jiného soutézitele nabytim Gc¢astnickych cennych papird, obchodnich nebo
¢lenskych podila, které jim umoziuji jiného soutézitele kontrolovat.

Kontrolou se pak ve smyslu § 12 odst. 4 rozumi moznost vykonavat na zaklad¢ pravnich
nebo faktickych skutecnosti rozhodujici vliv na ¢innost jiného soutéZitele, zejména
na zakladé¢ vlastnickeho prava nebo prava uzivani podniku kontrolovaného soutéZitele nebo
jeho ¢asti, anebo prava nebo jiné pravni skutecnosti, které poskytuji rozhodujici vliv na
sloZeni, hlasovani a rozhodovani organa kontrolovaneho soutéZitele.

V daldim postupu se Utad zabyval otazkou, zda navrhované spojeni spliiuje notifikani
kritérium stanovené v § 13 zakona.

Vzhledem ktomu, Ze &isty obrat dosaZeny za posledni G&etni obdobi na trhu Ceské
republiky alespon jednim ze soutéZitelt vytvarejicich spole¢né kontrolovany podnik je vyssi
nez 1,5 miliardy K¢ a soucasné alespon dva ze spojujicich se soutéZitelt dosahli za posledni
Ucetni obdobi na trhu v Ceské republice ¢istého obratu vy$siho nez 250 miliona Kg,
je podminka dle ustanoveni § 13 pism. a) zakona spInéna a posuzované spojeni soutéZitela
tak podléhéa povoleni Utadu.
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Charakteristika spojujicich se soutézZitela

Spolecnost CMUH je ¢eska akciové spole¢nost zabyvajici se zejména ginnostmi v oblasti
spravy vlastniho majetku a investiéni ginnosti. V Ceské republice nekontroluje pred
uskute¢nénim predmétného spojeni soutézitela Zadnou spoleénost. Spoleénost CMUH
je kontrolovana spolec¢nosti MASNA HOLDING LIMITED, se sidlem 59-61 Savvides
Center, Akropoleos, Nikdsie, Kyperska republika, ktera pusobi v oblasti spravy vlastniho
majetku a investi¢ni ¢innosti na vlastni Gcet. Spoleénost MASNA HOLDING LIMITED
je kontrolovana spole¢nosti J&T Private Equity B.V., kterd pusobi v oblasti finanéniho
zprostiedkovani, a kterd je soucasti skupiny spole¢nosti, jeZ je prostiednictvim spole¢nosti
J&T FINANCE GROUP, as., ¢inné v oblasti podnikatelského poradenstvi, J&T Finance
Group Il, a.s., ¢inné v oblasti organizac¢niho a ekonomického poradenstvi, a TECHNO
PLUS, v.0.s., zabyvajici se cinnostmi v oblasti zprostredkovani obchodu a sluzeb,
kontrolovana fyzickymi osobami, a to Ing. Jozefem Tkéacem, bytem Na Revine 2941/13,
Bratislava, Slovenska republika, a Ing. Ivanem Jakabovicem, bytem Donnerova 15,
Bratislava, Slovenska republika (dale téZ ,,skupina J&T*).

Soucasti skupiny J&T jsou rovnéz mj. spole¢nosti: i) J&T BANKA, a.s. pusobici v oblasti
bankovnictvi, ii) J&T ASSET MANAGEMENT, INVESTICNI SPOLECNOST, as., ¢inna
v oblasti kolektivniho investovani do cennych papira, iii) KABLO ELEKTRO, a.s.,
zabyvajici se vyrobou rozvadéct nizkého napéti a baterii, a dale pak kabela, vodi¢t
aelektrickych stroju a pfistroja, iv) RM-S HOLDING, a.s. pusobici v oblasti
automatizovaného zpracovani dat a poskytovani software, a v) J&T FINANCIAL
INVESTMENTS LTD, pusobici v oblasti finan¢niho poradenstvi.

Spole¢nost KMOTR je ceska akciova spole¢nost, kterd pasobi v oblasti potravinarstvi,
ato v oblasti vyroby masnych vyrobki. V Ceské republice spole¢nost KMOTR kontroluje
spole¢nost Vysocina, a.s., ktera se rovnéz zabyva vyrobou masnych vyrobki.

Spole¢nost KMOTR je vylucné kontrolovana britskou spolecnosti Wallter Company
Limited, ktera se zabyva investovanim a obchodovanim v oblasti cennych papirg,
poradenskou a obchodni ¢innosti a poskytovanim puajcek.

Spole¢nost Vysoé¢ina je ¢eska akciova spole¢nost, kterd pusobi v oblasti vyroby masnych
vyrobku. Pied uskutecnénim posuzované transakce je vyluéné kontrolovana spolec¢nosti
KMOTR.

Spole¢nost Krahulik je ceskad akciova spolecnost, ktera rovnéz pasobi v oblasti vyroby
masnych vyrobki. Spole¢nost Krahulik je pfimo kontrolovana spoleénosti MASOZAVOD
Krahul¢i, a.s., neptimo pak spole¢nosti MANGROVE, a.s., pficemZ se obé kontrolujici
spole¢nosti zabyvaji ¢innostmi v oblasti spravy vlastniho majetku a investovani na vlastni
ucet.

Dopady spojeni

Za Ucelem zjisténi, zda navrhované spojeni soutézitela nepovede ke vzniku nebo posileni
dominantniho postaveni spojujicich se soutéZitelt nebo nékterého z nich, které by meélo
za nasledek podstatné naruseni hospodaiské soutéze, Urad vymezuje relevantni trh, kterym
je vsouladu s 8§ 2 odst. 2 z&kona trh zboZzi, které je z hlediska jeho charakteristiky, ceny
a zamysleného pouZiti shodné, porovnatelné nebo vzajemné zastupitelné, ato na uzemi,
na némz jsou soutézni podminky dostatecné homogenni a zieteln¢ odliSitelné od sousedicich
Uzemi. Pii vymezovani relevantnich trhi v piedmétném spravnim fizeni Utad piihlédl
ke své predchozi rozhodovaci praxi.
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P¥i vymezovani relevantnich trht v jednotlivych piipadech spojeni soutéZitelt, k nimz
dochazi podle § 12 odst. 5 zakona, resp. § 12 odst. 3 zakona, se Uiad zaméiuje na ¢innosti,
které na uzemi Ceské republiky provozuje soutéZitel, nad nimz je v dusledku spojeni
ziskavana kontrola, a zejména pak na ty, které se zaroven prekryvaji s ¢innostmi
navrhovatele, resp. navrhovatela.

Jak bylo uvedeno vyse, spole¢nosti KMOTR, Vysocina a Krahulik ptasobi zejména v oblasti
vyroby a prodeje Sirokého sortimentu masnych vyrobka z ¢erveného masa, tedy masa
vepioveho, hovéziho a teleciho. Jedna se o masné vyrobky tepelné opracované, tepelné
neopracované, trvanlivé tepelné opracované nebo fermentované, déle pak vyrobky sekané,
speciality a masné polotovary. Vyrobni program jmenovanych spole¢nosti tedy tvoii
uceleny sortiment masnych vyrobku jako jsou Spekacky, parky, mekke i trvanlivé salamy,
Sunky a uzena masa.

S piihlédnutim k predchozi rozhodovaci praxi Utadu, a rovnéz k odlisnym
charakteristickym vlastnostem masa z jednotlivych druhti hospodaiskych zviiat, odliSnému
zpusobu jeho zpracovani nebo preferencim kone¢nych spotiebitelt a nasledné omezené
zastupitelnosti vyrobka z raznych druhtt masa, by bylo moZzno vymezit relevantni trh
s durazem na jednotlivé druhy masa, tedy trh vyrobka z vepiového masa a trh vyrobku
z hovéziho masa. Nicméné shodné zaméreni jednotlivych nabyvanych vyrobca pievazné na
produkci masnych vyrobka a uzenin, pficemz vyrobni postupy jednotlivych vyrobka ve
znaéné mite vyuZivaji kombinace vepiového a hovéziho masa, vede Utad k nazoru, ze by
relevantni trh z hlediska vyrobkového mél byt vymezen spiSe jako trh masnych vyrobkua
z ¢erveneho masa, piipadné trh uzenin.

Vzhledem k niZze uvedenému postaveni jednotlivych spojujicich se soutézZiteli na trhu
masnych produktta, kdy, bez ohledu na skute¢nost, zda je vymezen Uzce podle druhu
zpracovavaného masa nebo v SirS§im pojeti jako trh masnych vyrobka a uzenin, ani v jednom
piipadé nezaujimaji vyznamny trzni podil, Ufad nepovazuje za nutné blize specifikovat
vécny relevantni trh a pro ucely tohoto spravniho fizeni ponechava otazku relevantniho trhu
z hlediska vécného otevienou.

Relevantni trh z hlediska geografického zahrnuje Uzemi, na kterém se realizuje vztah
nabidky a poptavky po zboZi za dostatecné homogennich podminek, jimiz se odliSuje od
ostatnich Gzemi, na kterych nabidka a poptavka probihd za podminek zieteln¢ odliSnych.
Utad v ramci spravniho fizeni zkoumal, zda je moZno relevantni trh vymezit jako trh
narodni nebo zda podminky na uUzemi ovlivnéném predmétnym spojenim opraviuji

v

k vymezeni relevantniho trhu v uzsim pojeti jako trhu lokalniho ¢i regionalniho.

Vzhledem ke skute¢nosti, Ze masné a uzenaiské vyrobky jsou urceny kbézné denni
spotiebé na celém Gzemi Ceské republiky, pricemz mezi jednotlivymi regiony neexistuji
vyznamné rozdily z hlediska cenové drovné, dale pak ke skute¢nosti, Ze srovnatelné
produkty raznych vyrobcu jsou ve vySe uvedenych oblastech trhu s masnymi produkty
vzajemné zastupitelné, vymezil Utad relevantni trh z hlediska geografického Gzemim
Ceské republiky.

Ve spojenim dotcené oblasti pﬁsgbi ze spojujicich se soutéZitela spole¢nosti KMOTR,
Vysocina a Krahulik. Spole¢nost CMUH nevyrabi ani na trh nedodava Zadné vyrobky ani
neposkytuje sluzby, zabyva se pouze investi¢ni ¢innosti, nedochazi tedy k piekryti aktivit
spojujicich se soutézitelt na Uzemi CR.

Celkovy objem produkce masnych produkt (uzenin) v Ceské republice ¢inil v objemovém

vyjadreni v roce 2005 cca 500 tis. tun, piicemzZ spolecnost KMOTR dosahuje trzniho podilu
ve vysi cca 0,64%, spole¢nost Vysocina zaujima v dotéené oblasti postaveni odpovidajici



(23)

(24)

(25)

vysi trzniho podilu cca 0,83%, spole¢nost Krahulik pak dosahuje trzniho podilu ve vysSi
cca 1,82%. V dusledku realizace spojeni soutéZitelt tedy bude spojenim vznikly subjekt
disponovat trznim podilem, ktery nepieséhne hranici 3,5%.

Ve spojenim dotéené oblasti na Gzemi Ceské republiky budou spojujici se soutéZitelé
i nadale vystaveni konkurenénimu tlaku ze strany dalSich soutéZiteld puasobicich
na piedmétnych trzich, piicemZz mezi tyto soutéZitele patii velmi vyznamné subjekty
pusobici na celém Gzemi Ceské republiky, jako napi. Kostelecké uzeniny, a.s. a Maso Plana,
a.s., nalezici do skupiny spole¢nosti AGROFERT HOLDING, a.s., dale pak regionalni
vyrobci jako napt. Masna Ptibram, spol. s r.o., Prima Group, a.s. nebo Steinhauser TiSnov
s.r.0., a mnozstvi drobnych vyrobca na lokani drovni.

Vyznamny vliv na situaci na trhu masnych produkti ma kromé potenciélnich konkurent
ztad vyrobcu uzenin také piitomnost obchodnich fetézcu, které puasobi nejen v roli
odbératel se znac¢nou hospodaiskou silou, ale v nékterych piipadech i jako producenti
vlastnich masnych vyrobka (napi. spole¢nost Globus, k.s.). Pievaznd cast produkce
masnych vyrobki je v Ceské republice realizovana pravé prostiednictvim obchodnich siti,
spojujici se soutéZitelé tedy nebudou mit moznost chovat se do znacné miry nezavisle na
svych odbératelich.

S ohledem na skutec¢nost, Ze spojenim vznikly subjekt nebude v dotéené oblasti disponovat
vyznamnym trznim podilem, a déle pak na existenci vyznamnych konkurenénich subjektt
v oblasti vyroby masnych produkt dospél Urad k zavéru, Ze posuzované spojeni soutézitelt
nezvysi trzni silu spojovanych soutéziteli natolik, aby vedlo ke vzniku nebo posileni
dominantniho postaveni spojujicich se soutéZitela nebo nékterého z nich, které by mélo za
nasledek podstatné naruseni hospodaiské soutéze. Pro napinéni podminky uvedené v § 16
odst. 2 véta tieti zakona, Utad rozhodl o tom, Ze navrhované spojeni soutéZitelt povoluje,
a ve stanovené lhuté toto rozhodnuti vydava.

Pouceni o opravném prostiredku
Proti tomuto rozhodnuti maze ucastnik fizeni dle § 152 ve spojeni s § 81 a nasl.

zakona ¢. 500/2004 Sb., spravni tad, ve znéni pozdéjSiho predpisu, podat do 15 dnd od jeho
oznameni rozklad, o kterém rozhoduje piedseda Uiadu pro ochranu hospodaiské soutéze.
Rozklad se podava u Utadu pro ochranu hospodaiské soutdze. VEas podany a piipustny
rozklad ma odkladny ucinek.

JUDr. Ludek Svoboda
feditel
Sekce ochrany hospodéaiské soutéze |

Rozhodnuti obdrzi:

Mgr. Petr Hajek, piedseda piedstavenstva
Ceskomoravsky uzenaisky holding, a.s.
Pobiezni 297/14

186 00 Praha 8



