S 193/06-13994/2006/620 V Brné¢ dne 10. srpna 2006

Utad pro ochranu hospodaiské soutdze ve spravnim fizeni ¢.j. S 193/06, zahajeném
dne 11. ¢ervence 2006 podle § 44 zakona ¢. 500/2004 Sh., spravni ad, ve znéni pozdgjsich
piedpist, a § 15 zakona ¢. 143/2001 Sh., o ochran¢ hospodarské soutéZze a 0 zmeéné nekterych
zakond, ve znéni pozdéjSich piedpist, v souladu s 8 21 zakona ¢&. 143/2001 Sb., o ochrané
hospodarské soutéZe a 0 zmeéné nékterych zakonu, ve znéni pozdgjSich predpist, na navrh
Ucastnika fizeni, jimz je spole¢nost COLAS S.A., se sidlem Place René Claire 7, Boulogne —
Billancourt, Francie, ve spravnim fizeni zastoupend Mgr. Jifim Fialou, advokatem, se sidlem
Jungmannova 24, Praha 1, na zakladé plné moci ze dne 21. ¢ervna 2006, na povoleni spojeni
soutéZitelt ve smyslu 8 12 a nasl. z&kona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodaiské soutéze
a 0 zmené nékterych zakona, ve znéni pozdéjSich predpisi, vydava toto

rozhodnuti :

Spojeni soutéziteln, ke kterému ma dojit dle 8§ 12 odst. 3 pism. a) zakona
¢. 143/2001 Sh., o ochrané hospodaiské soutéze a o zmené nékterych zakont (zékon
o ochran¢ hospodaiské soutéze), ve znéni pozdéjSich predpista, na zakladé Smlouvy
o koupi a prodeji spole¢nosti Cermak a Hrachovec as., uzaviené dne 9. &ervna 2006
mezi spole¢nosti COLAS S.A., se sidlem Place René Claire 7, Boulogne — Billancourt,
Francie, jako kupujicim, a panem Vlastimilem Cermakem, bytem Cernochova 1073/7,
Praha5, a panem Ing. MiloSem Hrachovcem, bytem Petrskd 24/1161, Praha 1, jako
prodavajicimi, v jejichZ dasledku spolecnost COLAS S.A., se sidlem Place René Claire 7,
Boulogne — Billancourt, Francie, nabude akcie piedstavujici 100% podil na zékladnim
kapitalu spole¢nosti Cermak a Hrachovec a.s., se sidlem Smichovské 31, Praha 5, Reporyje,
IC: 26212005, a tim ziska i mozZnost tuto spole¢nost kontrolovat, se dle § 16 odst. 2 zakona
¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéZze a o zmeéné nékterych zdkonu (zékon
0 ochran¢ hospodaiské soutéze), ve znéni pozdéjSich predpisi,

povoluje.



1)

@)

Odavodnéni:

Pfi posuzovani spojeni soutézitela vychazel Utad pro ochranu hospodaiské soutsze
(dale také jen ,,Uiad“) zejména z navrhu na povoleni spojeni, dotazniku k povoleni
spojeni, listiny zakladajici spojeni, vypisa z obchodniho rejstiiku, vyrocnich zprav,
jakoZ i dalSich vSeobecné znamych skute¢nosti tykajicich se spojujicich se soutézitela.

Skutecnost, 7e se Ufad spojenim soutéZitel zabyva, byla v souladu s ustanovenim
§ 16 odst. 1 zdkona ¢.143/2001 Sb., o ochrané hospodaiské soutéze a o zméné
nekterych zékonu, ve znéni pozdgjSich predpisu (dale jen ,,zdkon®), zveiejnéna
v Obchodnim véstniku ¢. 30/2006 ze dne 26. ¢ervence 2006. Ve stanovené lhite 5 dna
pro podani ptipadnych piripominek, ani pozdgji, Utad Zadnou namitku k uvedenému
spojeni soutézitelt neobdrzel.

Notifika¢ni podminky

3)

(4)

()

(6)

K posuzované transakci méa dojit na zakladé Smlouvy o koupi a prodeji spole¢nosti
Cermak a Hrachovec a.s. (dale jen ,,Smlouva®), ktera byla uzaviena dne 9. éervna 2006
mezi spolec¢nosti COLAS S.A., se sidlem Place René Claire 7, Boulogne — Billancourt,
Francie (dale jen ,,COLAS S.A.*), jako kupujicim, a panem Vlastimilem Cermakem,
bytem Cernochova 1073/7, Praha 5, a panem Ing. Milosem Hrachovcem, bytem
Petrska 24/1161, Praha 1, jako prodavajicimi. V dob¢ pred posuzovanou transakci
vlastni oba prodavajici jednotlivé akcie piedstavuji 50% podil na zakladnim kapitalu
spole¢nosti Cermak a Hrachovec a.s., se sidlem Smichovska 31, Praha 5, Reporyje,
IC: 26212005 (dale jen ,,Cermak a Hrachovec*), celkem tedy 100% akciovy podil v této
spole¢nosti.

Smlouva predvida, Ze predmétna transakce probéhne ve dvou fazich. V prvni, ¢asoveé
omezené', fazi nabude spole¢nost COLAS S.A. od prodévajicich akcie predstavuji
100% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti Cerméak a Hrachovec, piicemZ oba
prodavajici [ ... obchodni tajemstvi ... ] spolecnosti COLAS S.A.2 Tato opravnani umozni
prodavajicim spole¢né se spolecnosti COLAS S.A. kontrolovat nabyvanou spole¢nost.
V nasledujici fazi, kdy prodavajici moznost podilet se na [ ... obchodni tajemstvi ... ]
nabyvané spole¢nosti ztrati, pak spole¢nost COLAS S.A. ziska moZnost vyluéné
vykonavat rozhodujici vliv na ¢innost spole¢nosti Cermak a Hrachovec.

Lze tedy shrnout, Ze v disledku posuzované transakce nejdiive spolecnost COLAS S.A.
a Prodavajici ziskaji moZnost po ¢asové omezené pocate¢ni obdobi spole¢né kontrolovat
spole¢nost Cerméak a Hrachovec, nasledné se pak tato moznost spole¢né kontroly zmeni
v moznost spolednosti COLAS S.A. vyluéné kontrolovat spolednost Cermak
a Hrachovec.

S prihlédnutim k vykladové a rozhodovaci praxi Evropské komise® se v piipadech, kdy
transakce vede k ziskani spole¢né kontroly po ¢asové omezené pocatec¢ni obdobi,
avsak podle pravné zévaznych smluv se tato spolec¢nd kontrola zméni na kontrolu
vyluénou, kterou vykonava pouze jeden akcionér ¢i spoleénik, povazuje transakce jako
celek za spojeni spocivajici v ziskani vylu¢né kontroly. Po zhodnoceni relevantnich
skute¢nosti dospél Uiad k zavéru, 7e piedmétnd transakce piedstavuje spojeni
soutéZitelt ve smyslu § 12 odst. 3 pism. a) zakona, které spociva v ziskani moznosti
vylueng kontrolovat spolenost Cermak a Hrachovec spole¢nosti COLAS S.A.

! Tato faze bude trvat nejpozdgji do [ ... obchodni tajemstvi ... .
2 Napiiklad bez souhlasu prodavajicich nebude [ ... obchodni tajemstvi .. ].
3 Viz Sdéleni Evropské komise o konceptu spojeni a piipad M.425 — spojeni British Telecom / Banco Santander.
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(7) V daldim kroku se Urad zabyval otazkou, zda piedmétné spojeni soutéZitel spliuje také
druhé notifika¢ni kritérium, stanovené v 8 13 zédkona. Vzhledem k tomu, Ze cisty obrat
spojujicich se sout&ziteli dosazeny za posledni ¢etni obdobi na trhu Ceské republiky je
vyS$§i nez 1,5 miliardy K¢ a alespon dva spojujici se soutézitelé dosahli kazdy
zaposledni Gcetni obdobi na trhu Ceské republiky ¢istého obratu vy33iho
nez 250 milionu K¢, je podminka podle ustanoveni § 13 pism. a) z&kona splnéna,
a posuzované spojeni soutézitelt tak podléha povoleni Uiadu.

Charakteristika spojujicich se soutézZitela

(8) COLAS S.A. je spolecnost zaloZzend podle francouzského prava, ktera je soucasti
skupiny kontrolované spole¢nosti Bouygues S.A. (dale spole¢né také jen ,,skupina
Bouygues®). Cinnost skupiny Bouygues na Gzemi Ceské republiky je soustiedéna
do oblasti (i) pozemniho stavitelstvi, (ii) inZenyrského stavitelstvi a (iii) energetickych
a dopravnich systému.

(9) V oblasti pozemniho stavitelstvi® se skupina Bouygues® na Gzemi Ceské republiky
zabyva vystavbou veSkerych typa budov, véetné hotelt, administrativnich objektu,
obytnych budov, vystavnich center, ndkupnich center, dale pak montdzi a adrzbou
elektrickych instalaci.

(10) V oblasti inZenyrského stavitelstvi® je skupina Bouygues v Ceské republice ¢inna
zejména  prostiednictvim  skupiny  subjektd  kontrolovanych  spole¢nosti
COLAS S.A. (dale také jen ,,skupina COLAS*)’ a rovn&Z pak prostiednictvim skupiny
kontrolované spole¢nosti VCES HOLDING s.r.0., se sidlem Masarykovo nam. 1544,
Pardubice, 1C: 25259369. Cinnost skupiny COLAS v oblasti inzenyrského stavitelstvi
se zaméiuje na vystavbu, rekonstrukci a opravy silnic, véetné letiStnich ploch, a dale
zahrnuje napiiklad téZbu, vyrobu a prodej stavebnich materiala pouzivanych pfi silni¢ni
vystavbe.

(11) Cinnost skupiny Bouygues® v oblasti energetickych a dopravnich systémi na Gzemi
Ceské republiky spociva napriklad ve vyvoji, vyrobé, montazi, opravé a modernizaci
turbin pouzivanych v energetice a vyvoji, vyrob¢ a prodeji zafizeni a systému (vcetné
vlakovych souprav a lokomotiv) pouzivanych v oblasti Zelezni¢ni dopravy.

(12) Cerméak a Hrachovec je spole¢nost zaloZené podle prava Ceské republiky, jejiz akcie
jsou v dob¢ pied spojenim vlastnény panem Vlastimilem Cermakem (50% akciovy
podil) a panem Ing. Milosem Hrachovcem (50% akciovy podil). Spole¢nost Cermak
a Hrachovec piasobi na Gzemi Ceské republiky® v sektoru stavebnictvi, pficem?

* Tato oblast zahrnuje vystavbu ob&anskych a bytovych staveb, socialnich a nemocnicnich staveb, kancelatskych
budov, maloobchodnich prodejen, skladovacich ploch, pramyslovych staveb atd.

> Skupina Bouygues je v uvedené oblasti na tzemi Ceské republiky ¢inna napiiklad prostrednictvim organiza¢ni
slozky BOUYGUES BATIMENT INTERNATIONAL, organizacni slozka v Ceské republice, se sidlem
Na Harfé 337/3, Praha 9, Vysocany, IC: 62939807, spole¢nosti VSL SYSTEMY /CZ/,s.r.0., se sidlem
Ktizeneckého namésti 322, Praha 5, IC: 49703994, a skupiny kontrolované spole¢nosti VCES HOLDING s.r.0.,
se sidlem Masarykovo nam. 1544, Pardubice, IC: 25259369.

® Tato oblast zahrnuje jednak segment silni¢niho stavitelstvi, piedstavovany stavbou silnic, dalnic a pozemnich
dél, jednak segment staveb vodovodi a kanalizaci, do néhoZz spadaji vodohospodaiské a vodni stavby,
a ekologické a inzenyrskeé stavby.

7 Skupina COLAS vyviji na uzemi Ceské republiky ¢innost prostiednictvim spolecnosti COLAS CZ, a.s.,
se sidlem Kolbenova 259, Praha 9, IC: 26177005, SANGREEN, spol. sr.0., se sidlem Plzeniska 166/2562,
Praha 5, IC: 00541311, ASTECH, s.r.o., se sidlem Kosovska 10, Jihlava, IC: 25338820, Obalovna Bradlec s.r.o.,
se sidlem Pramyslova 1028, Kosmonosy, IC: 25683161, Kamenolom Cisaisky a.s., se sidlem Ptikop 15/17
&.p. 262, Brno, IC: 49101811, a SES CZ, s.r.o., se sidlem Kolbenova 259, Praha 9, IC: 27066070.

® Skupina Bouygues je v uvedené oblasti na izemi Ceské republiky ¢inna prostiednictvim spolegnosti ALSTOM
Power, s.r.o., ALSTOM Group, se sidlem Olomoucka 7/9, ¢.p. 3419, Brno, Zidenice, I1C: 47916044,

% Jeji aktivity jsou omezeny na Gizemi hlavniho mésta Prahy.
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se zam¢iuje na oblast inZenyrského stavitelstvi, a to zejména na stavby a rekonstrukce
vodovodnich fadi a siti*° a kanalizaci*!. Predevsim v souvislosti s uvedenymi aktivitami
v oblasti inZenyrského stavitelstvi pak spole¢nost Cermak a Hrachovec puisobi
i v oblasti pozemniho stavitelstvi'2.

Dopady spojeni

(13)

(14)

(15)

(16)

(17)

(18)

Urad v ramci posuzovani spojeni soutéziteli hodnoti jeho dopady na dotéené relevantni
trhy. Pti vymezovani relevantnich trhia v jednotlivych ptipadech spojeni soutéZiteld,
k nimz dochazi podle § 12 odst. 3 zakona, se Uiad zamétuje na ¢innosti, které na Gzemi
Ceské republiky vykonava soutézitel, nad nimz je v dusledku spojeni ziskavana
kontrola, a z nich pak zejména na ty, které se zaroven piekryvaji s ¢innostmi soutéZitele
ziskavajiciho moznost kontroly.

Jak je patrné z vySe uvedeného vyctu podnikatelskych aktivit spojujicich se soutéZitel,
pusobi spole¢nost Cermak a Hrachovec na Gzemi Ceské republiky v oblasti pozemniho
stavitelstvi a v oblasti inZenyrského stavitelstvi. V obou oblastech se jeji aktivity
horizontélné piekryvaji s ¢innostmi skupiny Bouygues.

V souladu se svou predchozi rozhodovaci praxi®® vymezil Utad pro Gcely daného
spravniho fizeni jako vécné relevantni trh pozemniho stavitelstvi a trh inZenyrského
stavitelstvi. Z hlediska geografického jsou oba vécné relevantni trhy vymezeny Gzemim
celé Ceské republiky.

Na relevantnim trhu pozemniho stavitelstvi na Gzemi Ceské republiky pusobi
ze spojujicich se soutéziteld spoleénost Cermak a Hrachovec, jejiz trzni podil
se pohybuje pod hranici [ ... obchodni tajemstvi ... ] %, iskupina Bouygues, jejiz trzni
podil na vymezeném relevantnim trhu ¢ini méné nez [ ... obchodni tajemstvi ... ] %.
Po uskute¢néni predmétného spojeni se bude trzni podil spojenim vzniklého subjektu na
relevantnim trhu pozemniho stavitelstvi na Gzemi Ceské republiky pohybovat
pod hranici [ ... obchodni tajemstvi ... ] %.

Na relevantnim trhu inZenyrského stavitelstvi na Uzemi Ceské republiky je
ze spojujicich se soutszitelt ¢inna jak spole¢nost Cermak a Hrachovec, ktera dosahuje
trzniho podilu ve vySi méné neZ [ ... obchodni tajemstvi ... ] %, tak skupina Bouygues,
jejiz trzni podil neptresahuje hranici [ ... obchodni tajemstvi ... ] %. Po uskutecnéni
piedmétného spojeni se bude trzni podil spojenim vzniklého subjektu na relevantnim
trhu inZenyrského stavitelstvi na uzemi Ceské republiky pohybovat pod hranici
[ ... obchodni tajemstvi ... ] %.

Relevantni trh pozemniho stavitelstvi i relevantni trh inZenyrského stavitelstvi
se vyznacuji pritomnosti zna¢ného poctu subjektd, z nichZ mezi nejvyznamnéjsi se radi
spole¢nost Skanska CZ a.s., spole¢nost Metrostav a.s., spole¢nost Stavby silnic
a zeleznic, a.s., spole¢nost STRABAG a.s. nebo spolenost ZS Brno,a.s.** Tito
konkurenti jednotlivé dosahuji na vymezenych relevantnich trzich trznich podila, jez
jsou srovnatelné s trznim podilem spojenim vzniklého subjektu, nebo jeho trzni podil
pievysuji.

19 Tato cinnost piedstavuje vystavbu a rekonstrukci zejména vodovodnich fadi, vodovodnich siti a pifpojek.
1 Tato &innost zahrnuje vystavbu a rekonstrukci kanalizagnich stok, kanalizagnich ¥adi a objektt na kanaliza¢ni

siti.

12 Jedné se pievazné o Gpravy komunikaci, chodnik a terénu po dokonceni inzenyrskych staveb.
3 K tomu viz napiiklad rozhodnuti Utadu ze dne 19. kvétna 2004 ve véci &.j. S 262/03 — povoleni spojeni
soutézitelt Metrostav a.s. a Subterra a.s.

l4U

vyjmenovanych konkurenénich subjekti se jednd o dcefiné spole¢nosti vyznamnych zahrani¢nich

stavebnich spole¢nosti.



(19)

(20)

(21)

(22)

Z informaci, které byly Ufadem analyzovany v prabéhu predmétného spravniho fizeni,
mimo jiné vyplyva, Ze prekdzky vstupu na vymezené relevantni trhy jsou nizke a dale
i skute¢nost, Ze sluzby spadajici pod vymezené relevantni trhy jsou ve znacné mite
poptavany subjekty verejného sektoru.

Po zhodnoceni situace na vymezenych relevantnich trzich dospél Urad k nasledujicimu
zavéru. Vzhledem k (i) nizkému trZznimu podilu spojenim vzniklého subjektu,
(i) pritomnosti fady konkurenénich soutézitelu a (iii) neexistenci podstatnych prekazek
pro vstup novych soutézitel na trh nedojde v dusledku posuzovaného spojeni ke snizeni
urovné konkurenéniho prostredi na relevantnich trzich, nebude omezena moznost volby
spotiebitelt a predmétné spojeni rovnéz nepovede k omezeni moznosti vstupu novych
soutéZitela na relevantni trhy. Posuzované spojeni nezvysi trzni silu spojujicich se
soutéZitelt natolik, aby vedlo ke vzniku nebo posileni dominantniho postaveni
spojujicich se soutéZitel nebo nékterého z nich na vymezenych relevantnich trzich,
které by mélo za nasledek podstatné naruseni hospodaiské soutéze.

Pro napIn&ni podminky, uvedené v § 16 odst. 2 véta teti zakona, Utad v dané véci
rozhodl tak, jak je uvedeno ve vyroku rozhodnuti, a ve stanovené Ihaté toto rozhodnuti
vydava.

Poudeni o opravném prostiedku

Ve smyslu ustanoveni 8 152 odst. 1 z&kona ¢. 500/2004 Sb., spravni fad,
ve znéni pozdéjSich piedpisi, lze proti tomuto rozhodnuti podat do 15 dnt od jeho
oznameni rozklad predsedovi Utradu pro ochranu hospodaiské soutéze, a to
prostiednictvim Utradu pro ochranu hospodaiské soutéZe. Véas podany rozklad ma
odkladny G¢inek.

JUDr. Ludek Svoboda
feditel sekce
ochrany hospodaiské soutéze |
v zastoupeni
Ing. Martin Vitula
povéreny zastupovanim

PM: 14.8. 2006

Rozhodnuti obdrzi:

Magr. Jiti Fiala, advokat
AK Clifford Chance
Jungmannova Plaza
Jungmannova 24

110 00 Praha 1



