S 67/06- 05739/2006/710 V Brn¢ dne 30. biezna 2006

Utad pro ochranu hospodaiské soutéze ve spravnim fizeni &.j. S 67/06, zahajeném dne
8. biezna 2006 podle § 44 z&kona ¢. 500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni pozdgjSich predpisi,
a § 15 zakona ¢. 143/2001 Sb., o ochran¢ hospodaiské soutéZe a 0 zmeéné nekterych zakonu
(z&kon o ochrané hospodaiské soutéze), ve znéni pozdéjSich piedpisa, v souladu
s 8 21 zdkona ¢. 143/2001 Sbh., o ochran¢ hospodaiské soutéze a 0 zméné nékterych zakona
(zdkon o ochrané hospodaiské soutéze), ve znéni pozdéjSich piedpist, na navrh G¢astnika
fizeni, spolecnosti Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., se sidlem Praha 1-Nové Mésto,
Na Piikopé 854/14, PSC 115 20, 1C: 00001350, na povoleni spojeni soutéZitela ve smyslu
§ 12 a nésl. zékona ¢. 143/2001 Sh., o ochrané hospodaiské soutéZe, ve znéni pozdéjsich
piedpist, vydava toto

rozhodnuti :

Spojeni soutézitelt, ke kterému ma dojit dle § 12 odst. 3 zékona ¢. 143/2001 Sb.,
o0 ochran¢ hospodaiské soutéZze a 0 zmén¢ nékterych zakonu (zakon o ochrané hospodaiské
soutéze), ve znéni pozde¢jSich predpist, na zakladé ,,.Smlouvy o pievodu®, uzaviené dne
16. ledna 2006 mezi spolecnostmi Heller Netherlands Holding B.V., se sidlem Amsterdam,
Nizozemské kréalovstvi, a ROW VOF, se sidlem Runnenburg 30, Bunnik, Nizozemskeé
kralovstvi, na strané jedné, a spole¢nosti Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., se sidlem
Praha 1-Nové Mésto, Na Prikopé 854/14, PSC 115 20, Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.
50% podil na zadkladnim kapitadlu spole¢nosti O.B.HELLER, a.s., se sidlem Praha 10,
Vinohrady, BeneSovska &p. 2538/¢.0.40, PSC 101 00, IC: 45794278, a navysi podil
na zakladnim kapitalu v této spole¢nosti na 100 %, a tim ziska i moZnost vyluéné kontrolovat
tuto spolecnost, se dle § 16 odst. 2 zakona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarske soutéZe
a 0 zmeéné nekterych zékonu (zakon o ochrané hospodaiské soutéZe), ve znéni pozdejSich
piedpist,

povoluje.
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Odiavodnéni:

1. P posuzovani spojeni soutézitels vychazel Utad pro ochranu hospodaiské soutsze
(dale jen ,,Utad*) zejména z navrhu na povoleni spojeni, dotazniku k povoleni spojenti,
listiny zakladajici spojeni, vypisiu z obchodniho rejsttiku, vyrocnich zprav, jakoZz
i dalSich skutecnosti tykajicich se spojovanych soutéZitelu.

2. Skutecnost, Zze se Ufad spojenim zabyva, byla v souladu s ustanovenim
8 16 odst. 1 z&kona ¢. 143/2001 Sb., o ochran¢ hospodaiské soutéze a o0 zmeéné
n¢kterych zékoni (zdkon o ochrané hospodaiskeé soutéze), ve znéni pozdgjSich
piedpist (dale jen ,,zakon*), zvefejnéna v Obchodnim véstniku ¢. 12/2006 ze dne
22. brezna 2006. V pétidenni Ihaté stanovené pro podani piipadnych piipominek, ani
pozdgji, Utad zadnou pripominku k uvedenému spojeni soutéZitelts neobdrzel.

Notifika¢ni podminky

3. Knavrhované transakci ma dojit na zakladé ,,Smlouvy o pievodu“, uzaviené dne
16. ledna 2006 mezi spole¢nostmi Heller Netherlands Holding B.V., se sidlem
Amsterdam, Nizozemské kralovstvi (dal jen ,Heller Holding”“), a ROW VOF,
se sidlem Runnenburg 30, Bunnik, Nizozemské kralovstvi, na strané jedné,
a spolecnosti Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., se sidlem Praha 1-Nové Mésto,
Na Piikop& 854/14, PSC 115 20, IC: 00001350, jako kupujicim na strané druhé (dale
jen ,,CSOB*). V dusledku této smlouvy nabude spole¢nost CSOB 50% podil
na zakladnim kapit&lu spole¢nosti O.B.HELLER, a.s., se sidlem Praha 10, Vinohrady,
BeneSovska &p. 2538/¢.0.40, PSC 101 00, IC: 45794278 (dale jen ,,OBH*), a navysi
tak svij podil na zakladnim kapitalu v této spole¢nosti na 100 %. Ugastnik fizeni
navrhovanou transakci ziska vyluénou kontrolu, ktera se kvalitativné zasadné odliSuje
od kontroly spole¢né, dosud vykonavané spolu s dalSim akcionaiem spole¢nosti OBH,
tj. spolecnosti Heller Holding.

4. Presto, Ze zékon ve vycétu skutkovych podstat zakladajicich spojeni soutéZitela
(viz 8 12 z&kona) vyslovné nezminuje zménu kvality kontroly, Ize tuto situaci podiadit
pod ustanoveni § 12 odst. 3, nebot' spolednost CSOB, jakozto podnikatel, ziska
moznost piimo kontrolovat spolecnost OBH takovym zpusobem, ktery se podstatné
liS5i od dosavadni situace. V dusledku zisku takové kontroly dojde k trvalé zmeéng
struktury dotéenych soutéZitelt a struktury trhu, nebot” spole¢nost OBH bude plin¢
kontrolovana a fizena spole¢nosti CSOB.

5. Uvedeny princip rozliSovani vylu¢né a spole¢né kontroly nad jinym soutéZitelem je
v souladu s platnou legislativou Evropské unie’, a aplikuje jej rovn&z Evropska
komise, k jejimuZ postupu Utad pti svém rozhodovéni podpirné piihlizi. Jak vyplyva
z aplikacni praxe Komise, spojeni soutéZitela nastava tehdy, kdyZ jeden soutéZitel,
ktery doposud vyhradn¢ kontroloval druhy podnik, prizve tieti subjekt tak, Ze vznikne
spole¢na kontrola nad vzniklym ,,joint venture*. To stejné plati i v opaéném piipadg,
jestlize jeden z partnera v ,joint venture* koupi od druhého partnera jeho podil
na spoleéném podniku. Znamena to piechod od spole¢né kontroly ke kontrole
vyluené, a tento piechod podléha povoleni ze strany Evropské komise. Tento piistup
potvrzuje napiiklad rozhodnuti Evropske komise v piipadu M.023-1.C.1./Tioxide

! Natizeni Rady (ES) & 139/2004, o kontrole spojovéani mezi soutéZiteli (Natizeni ES o fuzich).
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(ale i dalsi, napt. M.553-BritishSteel/lUES, M.576-Feruzzi Finanziaria/Fondiaria
apod.), vnémz byl zduraznén rozdil mezi rozhodujicim vlivem uplatiovanym
samostatné (sole) aspolecné (joint). Dle Evropské komise se rozhodujici vliv
vykonavany samostatné podstatné lisi od rozhodujiciho vlivu vykondvaného spole¢né,
nebot’ v druhém piipadé je nutné brat ohled na potencialné odliSné zajmy druhé strany.

V souladu s vySe uvedenym lze konstatovat, Ze navrhovand transakce je spojenim
soutézitelt podle § 12 odst. 3 zakona, nebot” spole¢nost CSOB ziska nové moznost
vyluéné kontrolovat soutézni chovani spole¢nosti OBH.

Shora popisovany piistup jiz Utad aplikoval v fadé svych piedchozich rozhodnuti,
napiiklad v piipadech spojeni soutézitela S 137/02 BP P.L.C./Veba Oel a S 170/03
Liberty Media/UnitedGlobalCom.

V dalsim se Utad zabyval otazkou, zda predmétné spojeni spliuje také druhé
notifikacni kritérium, stanovené v § 13 zadkona. Vzhledem k tomu, Ze celkovy d¢isty
obrat v8ech spojujicich se soutéZiteld dosaZzeny za posledni Uc¢etni obdobi na trhu
Ceské republiky je vy$si nez 1,5miliardy K¢ a alespori dva ze spojujicich se
soutszitelt dosahli kazdy za posledni Géetni obdobi na trhu Ceské republiky &istého

obratu vyssiho nez 250 miliond K¢, je notifikacni podminka stanovena v § 13 pism. a)
zakona splnéna a spojeni soutézitelt podléha povoleni Uradu.

Charakteristika spojujicich se soutézZitela

9.

10.

11.

Spole¢nost CSOB je akciovou spolegnosti zaloZenou a existujici podle ¢eského
pravniho tadu, ktera je ptimo kontrolovéna ze strany spolec¢nosti KBC Bank NV, se
sidlem Havenlaan 12, Brusel, Belgické kralovstvi, jeZ je soucasti podnikatelské
skupiny kontrolované spole¢nosti KBC Group NV, se sidlem Havenlaan 12, Brusel,
Belgické kralovstvi (dale jen ,,KBC Group®). Skupina KBC Group se zabyva zejména
poskytovanim bankovnich sluzeb, provadénim bankovnich obchodd, investi¢ni
¢innosti, pojistovaci a zajisStovaci ¢innosti, obchodovanim s cennymi papiry a drZzenim
a spravou majetkovych podila v jinych spole¢nostech. Spole¢nost CSOB se zabyva
na Gzemi Ceskeé republiky poskytovanim bankovnich sluzeb a dale ¢innostmi v oblasti
bankovnich obchodi.

V Ceské republice tato skupina mimo jiné dale pasobi prostiednictvim spole¢nosti
Patria Finance, a.s., se sidlem Praha 1, Jungmannova 745/24, PSC 110 00,
IC: 60197226, podnikajici v oblasti obchodovani scennymi papiry, a CSOB
Pojistovna, a. s., ¢len holdingu CSOB, se sidlem Pardubice, Zelené piedmésti,
Masarykovo namésti ¢p. 1458, PSC 532 18, IC: 45534306, zabyvajici se zejména
pojiStovaci a zajistovaci cinnosti, a rovnéz prostiednictvim dcefinych spole¢nosti
téchto subjekti.?

Spole¢nost OBH, akciova spolecnost zaloZzend a existujici podle ¢eskeho pravniho
fadu, byla pred realizaci predmétné transakce spole¢né kontrolovana ze strany
spole¢nosti CSOB a Heller Holding, které shodné jednotlivé vlastnily 50% podil
na zakladnim kapitalu této spole¢nosti. Hlavnim piedmétem ¢innosti spole¢nosti OBH
je oblast factoringu, tj. poskytovani finan¢nich prostiedki na financovani pohledavek.

2 Tyto dcetiné spole¢nosti se zejména zabyvaji obdobnymi &i souvisejicimi ¢innostmi jako jejich mateiské
spoleénosti, jez patii do skupiny KBC Group, a dale které neptsobi ve shodné oblasti podnikani jako nabyvana
spole¢nost OBH.



Dopady spojeni

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Za Ucelem zjisteéni, zda navrhované spojeni soutéZitela nepovede ke vzniku nebo
posileni dominantniho postaveni spojujicich se subjektt nebo nékterého z nich, které
by mélo za nasledek podstatné narudeni hospodaiské soutéze, Utad vymezuje
relevantni trh, kterym je v souladu s § 2 odst. 2 zakona trh zbozi, které je z hlediska
jeho charakteristiky, ceny a zamysleného pouZziti shodné, porovnatelné nebo vzajemné
zastupitelné, a to na Gzemi, na némzZ jsou soutézni podminky dostate¢né homogenni
a zietelné odliSitelné od sousedicich Uzemi.

Pti vymezovani relevantnich trha v jednotlivych ptipadech spojeni soutéZitela, k nimz
dochézi podle § 12 odst. 3 zakona, se Urad zamétuje na &innosti, které na Gzemi Ceské
republiky provozuje nabyvany soutéZitel, a z nich pak zejména na ty, které se zaroven
piekryvaji s ¢innostmi navrhovatele.

Jak vyplyva ze skutec¢nosti uvedenych v kapitole ,,Charakteristika subjekta* tohoto
rozhodnuti, predmétnym spojenim nedochazi k piekryvani ¢innosti spojujicich se
sout&zitelt. Skupina KBC Group pasobi na Gzemi Ceské republiky piedevsim
v oblasti poskytovani bankovnich sluZzeb a provadéni bankovnich obchodd,
pojistovaci a zajiStovaci ¢innosti, obchodovani scennymi papiry a souvisejicich
sluzeb. Naproti tomu spole¢nost OBH, nad kterou je ziskavana vyluéna kontrola, je
ginna v oblasti poskytovani faktoringovych sluzeb, které spole¢nost CSOB ¢&i dalsi
spole¢nosti skupiny KBC Group nevykonavaji.

Faktoringové sluzby jsou samostatné finanéni sluzby, jejichZ podstatou je financovani
pohledavek podnikatelského subjektu ze strany faktoringové spolecnosti.
Podnikatelsky subjekt, ktery se stava klientem faktoringové spole¢nosti, se zavazuje
postupovat této spolec¢nosti vybrané nebo veSkeré faktury za svymi odbérateli
za poskytnuté zboZi ¢i sluzby. Faktoringova spole¢nost poté nésledné zajistuje
napiiklad finan¢ni zalohu v zavislosti na hodnoté postoupenych pohledavek, inkaso
pohledavek a jejich spravu, pojisténi pohledavek proti riziku neplaceni ze strany
odbératele Kklienta. V Sir§im pohledu se tedy jedna o sluzby tykajici se zajisténi
pracovniho kapitalu pro fyzické ¢i pravnické osoby, kdy tyto vyuZivaji poskytované
likvidni prostiedky ze strany faktoringové spole¢nosti k financovani a zajisténi svych
béZnych vydaja (napi. mzdovych prostiedka, ndkupu materiala a zboZi, sluZeb,
propagace a reklamy). Mezi dalSi moZné varianty poskytovani pracovniho kapitalu
patii naptiklad bankovni Gvérové limity, kapitdlové vklady, dodavatelské Uveéry
a Uveéry zajisténeé ¢i nezajistené formou ruznych aktiv véetné pohledavek.

Zejména sohledem na skutec¢nost, Ze c¢innosti spojujicich se soutézitela jsou
vystaveny konkurenci ze strany dalSich soutéZitelt, a vzhledem k vysi trzniho podilu
spojujicich se soutéziteld, Utad ponechal otazku mozného vymezeni vécné
relevantniho trhu otevienou. | v pfipadé nejuzSiho mozného vymezeni vécné
relevantniho trhu jako trhu faktoringovych sluzeb, kde pusobi ze spojujicich se
soutéZiteli pouze spole¢nost OBH, nepiesahuje trzni podil spojujicich se soutézitelu
[... ,,obchodni tajemstvi* ...]%.

Z geografického hlediska Ize predmétné relevantni trhy vymezit Gzemim celé Ceské
republiky, nebot’ podminky pro provozovani uvedenych ¢innosti jsou na celém Gzemi
Ceské republiky dostatecné homogenni.

Na vécné relevantnich trzich rovnéz pusobi i dalsi vyznamni konkurenti spojujicich
se soutézitel, a to naptiklad spole¢nosti Factoring Ceské spofitelny, a.s. (cca [...



,»obchodni tajemstvi“ ...]% podil), Transfinance a.s. (cca [... ,,obchodni tajemstvi*
...]% podil), dale Faktoring KB, a.s. a NLB Factoring CZ, a.s, jeZ jsou vétSinou
soucasti zahrani¢nich bankovnich skupin.

19. Po celkovém zhodnoceni situace, kterd vznikne v dusledku spojeni uvedenych
soutéziteld na trhu v Ceské republice, dospél Utad k zavéru, Ze spojeni nepovede,
vzhledem k vysi trzniho podilu spojujicich se soutéZiteli a pasobeni i dalSich
vyznamnych konkurencnich subjektd, ke snizeni drovné konkurencniho prostredi
v predmétné oblasti. Posuzovanym spojenim nedojde k navySeni trzni sily
spojovanych spolec¢nosti natolik, aby toto mélo zanasledek podstatné naruSeni
hospodaiské soutéZe na relevantnim trhu.

20. Pro napIn&ni viech podminek uvedenych v § 16 odst. 2 véta treti zakona Urad rozhodl
0 povoleni navrhovaného spojeni soutéZitel, a toto rozhodnuti ve stanovené lhuté
vydava.

Pouéeni o opravnem prostiedku

21. Proti tomuto rozhodnuti maZe 0c¢astnik fizeni vsouladu s § 152 odst. 1 a 4,
8 83 odst. 1 a § 85 odst. 1 zakona ¢. 500/2004 Sb., spravni fad, v platném znéni, podat
do 15 dni od jeho dorudeni rozklad, o kterém rozhoduje predseda Ufadu pro ochranu
hospodarské soutéze. Rozklad se podava u Utradu pro ochranu hospodaiské soutsZe.
\/¢as podany a piipustny rozklad mé odkladny G¢inek.

Ing. Monika Kucerova
reditelka sekce
ochrany hospodaiskeé soutéze 11.

Rozhodnuti obdrzi:

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.
Na Prikop¢ 854/14

115 20 Praha 1-Nové Mésto




