S 162/04-489/05-OHS V Brné dne 21. ledna 2005

Utad pro ochranu hospodaiské soutéZe ve spravnim fizeni ¢.j. S 162/04, zahajeném
dne 14. prosince 2004 podle § 18 zakona ¢. 71/1967 Sh., o spravnim ftizeni (spravni fad),
ve znéni pozdgjSich predpist, a § 15 zakona ¢. 143/2001 Sb., o ochran¢é hospodéaiské soutéze
a0 zmeéné nékterych zakonu, ve znéni pozdéjSich piedpist, vsouladu s§& 21 zékona
¢. 143/2001 Sh., o ochrané hospodaiské soutéZze a o zméné nekterych zakonu, ve znéni
pozdéjSich predpisu, na ndvrh Ucastnika fizeni, jimzZ je spole¢nost PHOENIX |éké&rensky
velkoobchod, a.s., se sidlem K pérovné 945/7, Praha 10-Hostivai, 1C: 45359326, ve véci
povoleni spojeni soutéZitela ve smyslu ustanoveni § 12 anéasl. zakona ¢. 143/2001 Sb.,
0 ochran¢ hospodaiskeé soutéze a 0 zméné nekterych zakond, ve znéni pozdéjSich predpist,
vydava toto

rozhodnuti:

Spojeni soutézitelt PHOENIX lékarensky velkoobchod, a.s., se sidlem K pérovné 945/7,
Praha 10-Hostivar, IC: 45359326, a PURUS as., se sidlem Cézavy 627, Blugina,
IC: 00568899, ke kterému ma dojit dle § 12 odst. 3 pism. a) zakona ¢&. 143/2001 Sb.,
o0 ochran¢ hospodaiskeé soutéze a 0 zméné nekterych zakond, ve znéni pozdéjSich predpist,
na zékladé smlouvy o pievodu cennych papirt, kterou hodlaji uzavtit spole¢nosti PURUS a.s.,
jako pievodce, a PHOENIX lékarensky velkoobchod, a.s., jako nabyvatel, v jejimz kone¢ném
dusledku spolecnost PHOENIX lékarensky velkoobchod, a.s. navysi svij dosavadni akciovy
podil ve spole¢nosti PURUS a.s. z 34 % na 59 %, a tim zisk& moZnost tuto spolec¢nost ptimo
a vyluéné kontrolovat, se dle § 16 odst. 2 zdkona ¢. 143/2001 Sh., o ochrané hospodaiské
soutéZe a 0 zmén¢ nekterych zakonu, ve znéni pozdéjSich predpist,

povoluje.



Oduiavodnéni

Pti posuzovani spojeni soutéZitela Utad pro ochranu hospodaiské soutdze (déle jen
»Utad“) vychazel zejména z navrhu na povoleni spojeni, dotazniku k povoleni spojeni, vypisi
z obchodniho rejstiiku ¢i jiného obdobného registru, navrhu listiny zakladajici spojeni,
vyroénich zprav, informaci ziskanych (i) od dalSich soutéZitelt pasobicich v oblasti distribuce
leciv a zdravotnickych prostiedki a (ii) od nezavislych odbératelt spojujicich se soutéZitela
a dalSich vSeobecné zndmych skutec¢nosti tykajicich se spojujicich se soutéZiteli a situace
na relevantnim trhu.

Skutecnost, Ze se Uiad spojenim zabyva, byla v souladu s ustanovenim § 16 odst. 1
zakona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze a 0 zmeéné nékterych zakond, ve znéni
pozdéjSich piedpisa (dale jen ,,zdkon*), zveiejnéna v Obchodnim veéstniku ¢. 52/2004 ze dne
29. prosince 2004.

1. Notifikaéni podminky

K navrhované transakci ma dojit na zaklad¢ smlouvy o pievodu cennych papiru, kterou
hodlaji uzaviit spole¢nosti PURUS a.s., se sidlem Cézavy 627, Blugina, 1C: 00568899, jako
pievodce (dale jen ,,PURUS"), a spole¢nost PHOENIX lékarensky velkoobchod, a.s., se
sidlem K pérovné 945/7, Praha 10-Hostivat, IC: 45359326, jako nabyvatel (dale jen
~PHOENIX").

V prvni fazi spravniho tizeni o povoleni spojeni soutéZiteli bylo nezbytné posoudit,
zda je predmétna transakce spojenim soutéZiteli ve smyslu 8§ 12 zakona. Podle ustanoveni
§ 12 odst. 3 pism. a) zakona se za spojeni soutézZiteli ve smyslu zakona povazuje rovnéz
transakce, kdy jedna nebo vice osob, které nejsou podnikateli, ale kontroluji jiz jeden podnik,
anebo jestlize jeden nebo vice podnikatelt ziskd moZnost piimo nebo nepiimo kontrolovat
jiny podnik nabytim G¢astnickych cennych papirt, obchodnich nebo ¢lenskych podili.

Pred uskute¢nénim predmétné transakce spole¢nost PHOENIX jiZz vlastni akcie
spole¢nosti PURUS predstavujici 34% podil na zékladnim kapitalu této spolecnosti.
V dusledku vySe uvedené smlouvy méa spole¢nost PHOENIX ziskanim 25% akciového podilu
dale navysit svij dosavadni akciovy podil ve spole¢nosti PURUS na celkovych 59 %, a tim
i ziskat mozZnost tuto spole¢nost piimo a vylu¢né kontrolovat. Navrhovana transakce tedy
piedstavuje spojeni soutézitela ve smyslu § 12 odst. 3 pism. a) zadkona.

V daldim se Uiad zabyval otazkou, zda navrhované spojeni spliuje také druhé
notifikacni kritérium stanovené v 8 13 zakona. Vzhledem k tomu, ze celkovy cisty obrat
viech spojujicich se soutéZitelt dosazeny za posledni Gcetni obdobi na trhu Ceské republiky
je vysSi nez 1,5 miliardy K¢ a alespon dva ze spojujicich se soutéZitela dosahli kazdy
za posledni G¢etni obdobi na trhu Ceské republiky &istého obratu vy3siho nez 250 mil. K¢, je
podminka ustanoveni § 13 pism. a) zakona spInéna a navrhované spojeni soutéZitelti podléha
povoleni Uradu.

2. Charakteristika spojujicich se soutézitela

Spole¢nost PHOENIX je akciovou spole¢nosti zalozenou dle ¢eského prava. Jejim
majoritnim akcionaiem je spolecnost PHOENIX International Beteiligungs GmbH, se sidlem
Pfingstweidstr. 10-12, Mannheim, Spolkova republika Némecko (cca 99,9% akciovy podil),
zabyvajici se pouze spravou kapitalovych podili na jinych spolecnostech a nélezZejici
do koncernu PHOENIX Pharmahandel Aktiengesellschaft & Co. KG (ptsobi v oblasti
velkodistribuce léciv a prostredka zdravotnicke techniky).

Predmétem ¢innosti spole¢nosti PHOENIX je zejména distribuce IéCiv a prostiedkn
zdravotnické techniky; zprostiedkovatelska a poradenska cinnost v oboru lékarenstvi;



vyroba, dovoz a prodej chemickych latek a chemickych ptipravki; zachazeni s navykovymi
latkami, piipravky je obsahujicimi a snékterymi latkami pouZivanymi k vyrob¢, nebo
zpracovani ndvykovych latek podle zvlastniho zdkona.

Spole¢nost PHOENIX ptimo kontroluje spole¢nost PHOENIX Zdravotnicke
zasobovanie, a.s., kterd se zabyva prevazn¢ distribuci Iéciv a prostredkia zdravotnické
techniky na uzemi Slovenska a na Gzemi Ceské republiky nepasobi. Ze skupiny PHOENIX
pasobi vramci Ceské republiky spole¢nosti Apatyka servis s.r.o. (vyvoj lékarenského
softwaru) a transmed Transport GmbH, organizac¢ni slozka (zasilatelstvi a zprostredkovani
sluzeb v dopravg).

Spole¢nost PURUS je akciovou spole¢nosti zaloZenou dle ¢eského prava, ktera neni
kontrolovana Zadnou osobou, jejimi akcionati jsou pred uskute¢nénim piedmétného spojeni
nasledujici spole¢nosti: PHARMACEUTICA, spol. sr.0. (41% akciovy podil), PHOENIX
(34% akciovy podil). Zbyvajici 25% akciovy podil vlastni sama spole¢nost PURUS
(v dasledku zmeny pravni formy na akciovou spolec¢nost ze spole¢nosti s ru¢enim omezenym
s a¢innosti ke dni 1. 12. 2004).

Predmétem ¢innosti spolecénosti PURUS je zejména koupé zboZi za Gcelem jeho
dalSiho prodeje a prodej a distribu¢ni ¢innost v oblasti 1é¢iv a zdravotnického materialu.

Spole¢nost PURUS kontroluje pouze spolecnost ZP-Medica a.s.', kter4 na Gzemi
Ceské republiky pusobi predevdim v oblasti distribuce lé¢iv a prostredka zdravotnické
techniky, provozovani skladového hospodarstvi, véetné evidence, manipulace a distribuce
skladového zbozi.

3. Relevantni trh

Urad ve spravnim fizeni Settil, zda posuzovanym spojenim vznikne nebo bude
posileno dominantni postaveni spojujicich se soutéZitelu, které by mélo za nasledek podstatné
naruseni hospodaiské soutéze. Za Ucelem zjisténi, zda tato podminka byla spInéna, bylo tieba,
aby Utad vymezil u jakého zboZi a na jakém Gzemi dochazi ke stietu nabidky a poptavky, tj.
relevantni trh.

Za relevantni trh se obecné poklada misto, kde se stietavd nabidka s poptavkou
po zboZi ¢i sluzbéch, které slouzi k uspokojeni urgitych konkrétnich potieb spotiebiteld.
Vécny relevantni trh v souladu s § 2 odst. 2 zakona je trh zboZi, které spotiebitel poklada
vzhledem Kk jeho charakteristice, cené a zamySlenému pouZiti za shodné, porovnatelné nebo
vzajemn¢é zameénitelné. Geograficky relevantni trh zahrnuje v souladu s § 2 odst. 2 zakona
Uzemi, na némZ jsou soutéZzni podminky dostatecné homogenni a zietelné odliSitelné
od sousedicich tuzemi.

Pti vymezovani relevantnich trha v jednotlivych ptipadech spojeni, k nimZz dochazi
dle § 12 odst. 3 zakona, se Utad zamétfuje na ¢&innosti, které na uzemi Ceské republiky
provozuje soutézitel, nad nimz je v dusledku spojeni ziskavana kontrola, a z nich pak zejména
naty, které se zaroven piekryvaji s cinnostmi navrhovatele.

Oba spojujici se soutéZitelé pusobi v oblasti distribuce lé¢iv a zdravotnickych
prostredkt a dochazi tak v této oblasti k horizontalnimu piekryti jejich ¢innosti. Dale pusobi
spojujici se soutéZitelé v oblasti distribuce doplikového sortimentu jako kosmetiky, potravin
apod. (napt. i drogeriim ¢i prodejnam zdravé vyZivy). Tato oblast ¢innosti neni na rozdil
od oblasti distribuce léciv a zdravotnickych prostredkd pravné regulovdna a podminky
v oblasti distribuce léciv a zdravotnickych prostiedki jsou vyrazné odlisne.

! viz rozhodnuti Utadu ¢&.j. 26/02-1122/02 ze dne 25. 3. 2002 ve véci spojeni soutéZitela PURUS a ZP-Medica



Distribuci uvedeného dopliikového sortimentu kromé velkoobchodnika 1é¢iv
a zdravotnickych prostredki vykonava mnoho distribu¢nich spolecnosti a dale vzhledem
k zanedbatelnému podilu spojujicich se soutézitela v této oblasti a siln¢ konkuren¢nimu
prostiedi s nizkymi bariérami vstupu se Ufad touto oblasti, na kterou nebude mit posuzované
spojeni Zadny dopad, v hodnoceni piedmétného spojeni jiz dale podrobngji nezabyval.

Dotcend oblast velkoobchodni distribuce Ié¢iv a zdravotnickych prostiedki patii mezi
oblasti regulované. Distribuce léciv je definovana zakonem ¢&. 79/1997 Sh., o léivech
a 0 zmenach a doplnéni nékterych souvisejicich zakona (dale jen ,,zakon o lé¢ivech®), a to
jako jejich nékup, skladovani, pieprava a zasobovani, véetné kontroly a vedeni dokumentace
pii téchto ¢innostech, a to i v pripadg, jestliZze jsou tyto ¢innosti provadény za ucelem dovozu
nebo vyvozu lé¢iv. Distributorem se rozumi fyzicka nebo pravnicka osoba, kterd na zakladé
povoleni zajistuje distribuci léciv. Provozovatel, resp. distributor, ve smyslu uvedeného
zakona, musi spliovat zakonné povinnosti stanovené v § 18 a § 20 zakona o lécivech.

Ucastnik fizeni navrhl ve svém podani vymezit jako vécné relevantni (i) trh distribuce
Iéciv a zdravotnickych prostredka dodavanych veiejnym Iékarnam, (ii) trh distribuce 1é¢iv
a zdravotnickych prostiedki dodavanych nemocniénim Iékarnam a (iii) trh distribuce léciv
a zdravotnickych prostiedkt dodavanych veterinaiam. Takové rozdéleni vécné relevantniho
trhu Gcastnik fizeni zdavodnil zejména rozdily v sortimentu dodavaného zboZzi, vlastnické
strukture odbérateli a v obchodnich podminkach poZzadovanych odbérateli.

Veiejné lékarny odebiraji zejména pevné lékové formy predepisované na recepty
a voln¢ prodejné 1éky, veetné dopliikového sortimentu. Naproti tomu predmétem specifického
odbé&ru nemocnic jsou distribu¢né naro¢né preparaty, které vyzaduji specialni logistiku, a vetsi
objem zdravotnického materialu, coz klade zvySené pozadavky na kapacitu sklada
a financovani pracovniho kapitalu. Veterinairam jsou pak uréena zcela specialni a odlisna
veterinarni léciva podlénajici povoleni Ustavu pro statni kontrolu veterinarnich biopreparati
a léciv.

Struktura vlastnictvi je rovnéz odliSna, nebot’ veiejné Iékarny a veterinarni praxe jsou
100% v soukromém vlastnictvi fyzickych ¢i pravnickych osob, naproti tomu nemocnice jsou
pievazné prispévkovymi organizacemi ztizovanymi statem nebo kraji, nové také obchodni
spole¢nosti ve vlastnictvi kraja (minimum nemocnic je soukromych, meéstskych nebo
cirkevnich). Rozdilnd vlastnickd struktura ma& pak vliv na riziko vzniku nesplacenych
pohledavek.

Co se tyce obchodnich podminek, veiejné lékarny obvykle poZaduji vétsi cetnost
rozvoza béhem dne, moznost doobjednat aktudlné poZadované zboZi pacientem, udrZuji
minimalni z&soby a jejich objednavky jsou mensi, déle je obecné kratsi standardni splatnost
faktur (30-60 dna), ale s vy$Sim rizikem vypadku z davodu insolvence, neochoty zaplatit atd.
(zavislost na platebni moralce zdravotnich pojistoven). Nemocnice vyZaduji zpravidla mén¢
Casté, ale veétsi objednavky, moznost expresnich dodavek Iékt pro zachranu Zivota 24 hodin
denné. Jsou pozadovany vyrazné delSi splatnosti (60-120 dnd). Moznost zasobovat tato
zarizeni je prevazné¢ uréena vysledkem vybérového tizeni a rovnéz v tomto segmentu pasobi
piimo i nékteti vyrobci IéCiv, tj. dodavatelé spojujicich se soutéZitelt. Veterinaii jsou pak
drobni odbératelé a z pohledu velkodistribuce tvoii zanedbatelné procento na celkovych
dodavkach, které jsou pro distributory méné efektivni (ceny nehumannich léciv nejsou
regulovany statem a obvykla je i vyssi marze).

Ptfi analyze a vymezeni vécné relevantniho trhu vychéazel Uiad nejen z informaci
a podklada zaslanych ucastnikem fizeni, ale i z informaci od konkurentt pusobicich ve stejné
oblasti jako spojujici se soutéZitelé. Ti povaZzuji za trh dotéeny spojenim celkovy trh
distribuce Iékarenského sortimentu. Zaroveri Utad vychazel ze své piedchozi rozhodovaci



praxe?, kdy pii vymezovani vécng relevantniho trhu postupoval obdobnym zpiisobem,
a rovnéz podpiirng piihlédl k rozhodnutim Evropské komise®, ktera se oblasti velkodistribuce
Ié¢iv a zdravotnickych prostredku rovnéz zabyvala.

Relevantnim trhem z hlediska vécného je tedy pro Uc¢ely tohoto rozhodnuti trh
velkoobchodni distribuce Ié¢iv a zdravotnickych prostiedki. Urad dospél pti vymezovani
vécné relevantniho trhu k zavéru, Ze neni nezbytné nutné pristoupit k uzSimu ¢lenéni
relevantniho trhu, nebot’ vySe uvedené vymezeni povazuje pro zhodnoceni celkovych dopadi
posuzovaného spojeni na hospodarskou soutéZ v Ceské republice za dostacujici.

Geograficky je trh vymezen tzemim celé Ceské republiky, a to piedeviim z toho
davodu, Ze jak spole¢nost PHOENIX, tak spole¢nost PURUS puisobi v ramci celé Ceské
republiky a niZ8i kategorizace Uzemi nema s ohledem na moZnosti a organizaci spojujicich se
soutéZitela v oboru distribuce lé¢iv a zdravotnickych prostiedka vyznam.

4. Dopady spojeni

V ramci celkového posouzeni spojeni Uiad v souladu s ustanovenimi hlavy 1V zakona
zkoumal, zda posuzovanym spojenim soutéZiteli dojde ke vzniku nebo posileni dominantniho
postaveni, které by mélo za nasledek podstatné naruseni hospodarské soutéZe na relevantnim
trhu. Za tim Gcelem se Utrad zaméiil na kritéria, jejichz zkoumani mu piedepisuje zakon
v ustanoveni 8 17 odst. 1 a posuzoval tedy zejména strukturu v3ech spojenim dotc¢enych trhu,
podil spojujicich se soutézitelt na téchto trzich, jejich hospodaiskou a financni silu, pravni
a jiné prekazky vstupu dalSich soutéZitelad na spojenim dotcené trhy, moznost volby
dodavateld nebo odbérateltt spojujicich se soutéZitela, vyvoj nabidky a poptavky
na dotcenych trzich, potieby a zajmy spotiebiteld.

Na vymezeném relevantnim trhu velkoobchodni distribuce Ié¢iv a zdravotnickych
prostredkt pasobi oba spojujici se soutézitelé. Spole¢nost PHOENIX je jednim
z nevyznamngjsich  farmaceutickych velkoobchodt v Ceské republice s celoplo$nou
distribu¢ni ptasobnosti (6 regionalnich obchodnich center). Spole¢nost PHOENIX se zabyva
také zprostiedkovanim prodeje zbozi, predevSim zahrani¢nich vyrobci, formou vedeni
konsigna¢nich a celnich skladt. Spole¢nost PURUS pokryva svoji siti rovnéz celou Ceskou
republiku (6 distribu¢nich center ).

Spoleénost PHOENIX dosahuje na vymezeném relevantnim trhu velkoobchodni
distribuce 1é¢iv a  zdravotnickych  prostiedkd podilu cca  ...(obchodni
tajemstvi)... %, spole¢nost PURUS cca ...(obchodni tajemstvi)... % a po uskute¢néni
piredmétného spojeni tedy bude jejich spoleé¢ny trzni podil ¢init cca ...(obchodni
tajemstvi)... %o.

Na vymezeném relevantnim trhu puasobi vedle spojujicich se soutéZitela i dalSi
subjekty. NejvyznamnéjSim z nich je spole¢nost PHARMOS, a.s., ktera je kontrolovana
spolecnosti Ceska lékarnicka, a.s.* Spolecnost PHARMOS v soucasnosti dosahuje trzniho
podilu cca ...(obchodni tajemstvi)... %. Mezi piedni distributory 1égiv v Ceské republice patii
i spole¢nost GEHE Pharma Praha, spol. s r.0., ktera je soucasti celosvétového holdingu Haniel

2 viz rozhodnuti Utadu &.j. S 106/02-2771/02 ve véci spojeni soutsZiteli Ceska lékarnické,a.s. a PHARMOS, a.s.
ze dne 13. 8. 2002 nebo ¢&.j. S 26/02-1122/02 ve véci spojeni soutéziteld PURUS, spol. sr.0. a ZP-Medica, a.s.
ze dne 25. 3. 2002

® viz M. 572 Gehe/AAH ze dne 3. 4. 1995, M.716 GEHE/LLOYDS ze dne 22. 3. 1996, M.718
PHOENIX/COMIFAR ze dne 20. 3. 1996, M.1058 UNICHEM/ALLIANCE SANTE ze dne 22. 12. 1997,
M.2193 ALLIANCE UNICHEM/INTERPHARM ze dne 7. 12. 2000, M.2432 ANGELINI/PHOENIX/JV ze dne
6.7.2001

* viz rozhodnuti Utadu &.j. S 106/02-2771/02 ve vé&ci spojeni soutéZitela Ceska lékarnické,a.s. a PHARMOS, a.s.
ze dne 13. 8. 2002



a ktera dosahuje trZzniho podilu cca ...(obchodni tajemstvi)... %. DalSim vyznamnym
konkurentem spojujicich se soutéZitelu je spole¢nost Alliance UniChem CZ, s.r.0., jeZ je
soucasti obchodni spole¢nosti Alliance UniChem fadici se mezi téi nejvetsi distributory 1éciv
v Evropé. Spolec¢nost Alliance UniChem CZ, s.r.o. se stala piednim dodavatelem léciv
v Ceské republice po slougeni firem Plus Plzen a Pragopharm a pievzeti vychodoceské
spolecnosti A Santé a severomoravské spolec¢nosti Tramit a jeji trzni podil ¢ini cca
...(obchodni tajemstvi)... %. DalSi konkurenti piasobi na jednotlivych segmentech (napt.
v ramci distribuce veterindrnim lékaram spole¢nost NOVIKO a.s. scca ...(obchodni
tajemstvi)...% trznim podilem). Soucasné je tieba uvést, Ze hospodaiské soutéze se v ramci
vymezeneho relevantniho trhu G¢astni i vyrobci IéCiv, tj. dodavatelé spojujicich se soutézitela
(spole¢nost PHOENIX ani PURUS nezastupuji na zékladé smlouvy exkluzivné Zadného
vyrobce léciv).

Jak vyplyva z informaci Uc¢astnika fizeni, na obratu spole¢nosti PHOENIX se podili
vyznamnou c¢asti zejména lékarny (...(obchodni tajemstvi)... %), dale pak nemocnice
(...(obchodni tajemstvi)... %), ostatni distributofi (...(obchodni tajemstvi)... %) a zbyvajici
¢ast tvori ostatni odbératelé, veetné veterinait. Spole¢nost PURUS nesleduje oddélené podil
nemocnic na obratu, pticemz Iékarny a ostatni uni tvofi pfiblizné ...(obchodni
tajemstvi)...% podil na obratu, ostatni distributofi ...(obchodni tajemstvi)...% a veterinafi
...(obchodni tajemstvi)...% podil na celkovém obratu. Tyto skute¢nosti maji vliv na posouzeni
dopadia piredmétne transakce, nebot” v rdmci segmentu distribuce verejnym lékarnam je
postaveni spole¢nosti PHOENIX relativné slabsi (cca ...(obchodni tajemstvi)...% trzni podil),
naproti tomu v ramci segmentu distribuce nemocnicim, kde je sice postaveni spole¢nosti
PHOENIX silngjsi (cca ...(obchodni tajemstvi)...% trzni podil), ale vyznamné zavislé
na vysledcich jednotlivych vybérovych tizeni, dojde knarastu trzniho podilu o cca
...(obchodni tajemstvi)... %, nebot’ spole¢nost PURUS se na tento segment nezaméiuje.
V ramci segmentu distribuce veterinarnim lékaifim je postaveni obou spojujicich se
soutéZiteln, zejména spolec¢nosti PHOENIX (trzni podil pod drovni ...(obchodni
tajemstvi)... %), takové, Ze predmétna transakce nebude mit negativni dopad na hospodaiskou
soutéz na ném.

Jak jiz bylo vySe uvedeno, ¢innost spojujicich se soutéZitela podléha regulaci ze strany
statu. Tato regulace, spocivajici mj. v nutnosti registrace a ziskani povoleni pro tuto ¢innost
a soucasné v regulaci cen distribuovaného zbozi, ma vyznamny vliv na moznosti vstupu
na vymezeny relevantni trh. Rozttisténost odbérateld, resp. lékaren (v Ceské republice jich je
pies 2000) vyzaduje zvySené naklady na reklamu a propagaci. Odbératelé ve smyslu
nemocnic¢nich zafizeni vypisuji zpravidla vybérova tizeni pro uréeni svych dodavateli, ktefi
musi spliovat piesné dana kritéria. Piesto nelze relevantni trh klasifikovat jako uzavieny.
Vyrobci ¢i prodejci léciv a zdravotnickych prostredkt budou ochotni dodavat své zbozi
kazdému podnikatelskému subjektu s dostate¢nymi finanénimi prostredky a statnim
povolenim Kk distribuci. Stejn¢ tak odbératelé nejsou vazani smlouvami, které by jim
znemoznovaly odebirat zboZi od jinych distributora (v ramci trzniho prostiedi v oblasti
distribuce léciv a zdravotnickych prostiedka neni obvyklé se z&kazniky uzavirat pisemné
smlouvy a existuje volnost ménit sve dodavatele ¢i odebirat zbozi od vice dodavatelu
souc¢asné). Naklady na vyzkum ¢i vyvoj jsou v této oblasti nepatrné a neexistuji zde ani
jakakoliv omezeni z dtivodu existence prav z pramyslového vlastnictvi nebo jineho dusSevniho
vlastnictvi, tarifni ¢i jiné prekdZzky volného obchodu.

Z vySe uvedeneho vyplyva, Ze i po spojeni 2 vyznamnych soutéZitela na trhu
velkoobchodni distribuce 1é¢iv a zdravotnickych prostiedkt ztstane zachovano konkurenéni
prostredi, a to v podob¢ efektivni konkurence, tj. konkurence, ktera dokaze vyvijet dostatecny



konkurenéni tlak na ostatni subjekty na trhu. Odbératelim zustane zachovéna dostate¢na
moznost vybéru dodavatele.

Scilem analyzovat dopady posuzovaného spojeni na hospodaiskou soutéz
na relevantnim trhu velkoobchodni distribuce Ié¢iv a zdravotnickych prostiedka Uiad v ramci
vlastniho Setieni predmétného spojeni oslovil konkurenty spojujicich se soutéZitela a rovnéz
nékolik jejich nezavislych odbératelt. Z odpoveédi, které Utad obdrZel vyplyva, Ze vétSina
Ucastnika trhu nema obavy z uskute¢néni predmétného spojeni a chdpou ho jako logicky krok
spolecnosti PHOENIX, ktera jiz diive vlastnila akciovy podil ve spole¢nosti PURUS. Tri
z oslovenych odbératelt poukazovali na sniZeni poétu distributor a moZznost zneuZiti silného
postaveni nové vzniklého subjektu.

Vychéazeje z podklada shromézdénych v predmétném spravnim fizeni — piedevsim
vyjadieni vyznamnych konkurentd a odbérateltt Gcastnikt spojeni oslovenych Uiadem,
podkladi zaslanych Ucastnikem fizeni a také sohledem na vySe uvedené, dospél Uiad
k zavéru, Ze neexistuji skutecnosti, které by vzbuzovaly vazné obavy z toho, Ze posuzované
spojeni povede k podstatnému naruSeni hospodaiské soutéze v dasledku vzniku nebo posileni
dominantniho postaveni na posuzovaném relevantnim trhu.

K tomu dale Utad uvadi ...(obchodni tajemstvi).... Racionalizace ¢innosti spojujicich
se soutéZitela v ekonomicke a logistické oblasti by mela vést k lepSimu zasobovani odbératelt
i kone¢nych spotiebitelt a ve svych dasledcich prinést i mozné snizeni koneénych cen. Ceny
jsou totiz regulovany a lze tedy povaZovat Uroven porizovacich cen vSech soutéZitela
za stejnou, avSak obchodni prirdZka velkoobchodu (obchodni marze k obratu za zboZzi) se lisi
vrozmezi 2,0 — 49 %. U spole¢nosti PURUS ¢inila v roce 2003 obchodni ptirazka
...(obchodni tajemstvi)... %, naopak u spolecnosti PHOENIX ...(obchodni tajemstvi)... %.
AikdyZz dochazi predmétnym spojenim k posileni vedouciho postaveni spole¢nosti
PHOENIX na relevantnim trhu velkoobchodni distribuce 1é¢iv a zdravotnickych prostiedki,
soutézitel vznikly spojenim bude nadale vystaven podstatné soutéZi, zejména ze strany
spole¢nosti PHARMOS, a.s., GEHE Pharma Praha, spol. s r.0. a Alliance UniChem CZ, s.r.0.

Na zékladé viech shora uvedenych okolnosti Ufad konstatuje, Ze posuzovanym
spojenim nedojde k naristu trznich podila ani k narastu trzni sily spojenim vzniklého subjektu
na takovou miru, kterd by mu umoZznovala chovat se nezavisle na jinych soutéZitelich nebo
spotiebitelich, a spojeni tedy nepovede ke vzniku nebo posileni dominantniho postaveni
spojujicich se soutéZitela nebo nékterého z nich, které by mélo za nasledek podstatné naruseni
hospodaiské soutéze v Ceské republice.

Pro naplnéni vsech podminek uvedenych v § 16 odst. 2 veta tieti zakona Utad rozhodl
0 povoleni navrhovaného spojeni. Toto rozhodnuti Urad ve stanovené lhité vydava.



Pouéeni o opravném prostiedku

Ve smyslu ustanoveni § 61 zdkona ¢. 71/1967 Sh. o spravnim fizeni (spravni réad),
ve znéni pozdéjSich piedpist, Ize proti tomuto rozhodnuti podat do 15 dni od jeho doruceni
rozklad piedsedovi Utadu pro ochranu hospodaiské soutéze, a to prostiednictvim Utadu
pro ochranu hospodaiské soutéze. V¢as podany rozklad ma odkladny ucinek.

Ing. Vladimir Stankov, CSc.
vrchni feditel

Rozhodnuti obdrzi:

Ing. Michaela Jelinkova

PHOENIX lékarensky velkoobchod, a.s.
K Pérovné¢ 945/7
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