S 75/04-2017/04 V Brnég dne 12. kvétna 2004

Utad pro ochranu hospodaiské soutéze ve spravnim fizeni &.j. S 75/04, zahajeném dne
5. dubna 2004 podle § 18 z&kona ¢. 71/1967 Sb., o spravnim fizeni (spravni fad), v platném
znéni, a 8 15 zakona ¢. 143/2001 Sh., o ochrané hospodaiské soutéze, v souladu s § 21 zadkona
¢. 143/2001 Sh., o ochran¢ hospodaiské soutéze, na navrh Gc¢astnika fizeni, jimz je spole¢nost
Henkel KGaA, se sidlem Henkelstrasse 67, Dusseldorf, Spolkova republika Némecko,
ve spravnim fizeni zastoupena JUDr. Pavlem Marcem, LL.M., advokatem, se sidlem
Klimentska 10, Praha 1, na zaklad¢ pIné moci ze dne 3. Gnora 2004, ve véci povoleni spojeni
soutézitelt ve smyslu 8 12 a nasl. zakona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze,
vydava toto

rozhodnuti:

Spojeni soutéziteli, ke kterému méa dojit podle 8 12 odst. 3 zakona ¢. 143/2001 Sb.,
0 ochran¢ hospodaiské soutéze, v souvislosti s Ramcovou kupni smlouvou, kterou zamysleji
uzaviit spolecnost Henkel KGaA, se sidlem Henkelstrasse 67, Dusseldorf, Spolkova republika
Némecko, jako kupujici, a spole¢nost Alberto — Culver Company, se sidlem Armitage
Avenue 2525, Melrose Park, Illinois, Spojené staty americke, jako prodavajici, v jejimz
dusledku ma spole¢nost Henkel KGaA nabyt soubor vymezenych véci, prav a jinych
majetkovych hodnot, véetné obchodnich ¢i akciovych podila ve vymezenych spole¢nostech
kontrolovanych prodavajicim, tvorici divizi ozna¢enou ucastnikem fizeni jako divize Indola,
ktera slouzi spolecnosti Alberto — Culver Company k podnikéni v oblasti profesionalni
vlasové kosmetiky, se dle § 16 odst. 2 zakona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodaiské
soutéze,

povoluje.



Odiavodnéni:

Pti posuzovani spojeni soutéziteld Utad pro ochranu hospodaiské soutsze (dale jen
,Utad*) vychazel zejména z navrhu na povoleni spojeni, dotazniku k povoleni spojeni, vypist
z obchodniho rejstiiku, ¢i jiného obdobného registru, navrhu listiny zakladajici predmétné
spojeni, vyro¢nich zprav a Ucetnich zavérek spojujicich se soutéZiteli, jakoZz i dalSich
vSeobecné znamych skuteénosti tykajicich se spojujicich se soutéZitela.

Skute¢nost, Z7e se Uiad spojenim zabyva, byla zvetejnéna v Obchodnim véstniku
¢. 16/04 ze dne 21. dubna 2004 soucasné se zvetejnénim vyzvy k podani ptipadnych ndmitek
k piredmétnému spojeni. Ve stanovené lhat¢é 5 dna pro podani piipadnych namitek, ani
pozdgji, Urad zadnou namitku k uvedenému spojeni soutézitela neobdrzel.

Notifikaéni podminky

K piedmétnému  spojeni  soutézitela ma dojit v souvislosti s Ramcovou kupni
smlouvou (dale jen ,,Smlouva“), kterou zamysleji uzaviit spole¢nost Henkel KGaA, se sidlem
Henkelstrasse 67, Dusseldorf, Spolkova republika Némecko (dale jen ,,Henkel“ nebo
»havrhovatel*), jako kupujici, a spole¢nost Alberto — Culver Company, se sidlem Armitage
Avenue 2525, Melrose Park, Illinois, Spojené staty americké (dale jen ,,ACC"), jako
prodavajici.

V souladu se Smlouvou mé& navrhovatel nabyt od spole¢nosti ACC soubor
vymezenych véci, prav a jinych majetkovych hodnot, véetné obchodnich ¢i akciovych podila
ve vymezenych spole¢nostech kontrolovanych prodavajicim, ktery Gcastnik tizeni oznagil
jako divize Indola (dale také jen ,,Pievadéna divize Indola®). Pievadéna divize Indola slouZi
spolecnosti ACC  k podniké&ni v oblasti profesiondlni vlasové kosmetiky a zahrnuje
[...obchodni tajemstvi...].

ProtoZze majetkové hodnoty, tvorici divizi Indola, ve svém souhrnu predstavuji
hospodaiskou entitu, kterd je zpusobila pusobit jako samostatny a nezavisly soutéZitel
Ucastnici se hospodaiské soutéZe na relevantnim trhu, jemuz lze ptifadit obrat dosahovany
vlastni podnikatelskou ¢innosti, zaklada predmétna transakce spojeni soutéziteli ve smyslu
8§ 12 odst. 3 zékona ¢. 143/2001 Sh., o ochrané hospodarské soutéze (dale jen ,,zakon“).

V dalim kroku se Uiad zabyval otazkou, zda predmétné spojeni spliiuje také druhé
notifikacni kritérium, stanovené v § 13 zékona. VVzhledem k tomu, Ze celkovy celosvétovy
¢isty obrat spojujicich se soutéZitela byl v poslednim ucetnim obdobi vy3Si nez 5 miliard K¢,
je notifikacni podminka stanovena v § 13 pism. a) zakona spInéna a spojeni podléha povoleni
Uradu.

Ucastnik predmétného spravniho Fizeni podal navrh na povoleni piedmétného spojeni
soutézitelt v souladu s § 15 odst. 5 zakona pied uzavienim smlouvy zakladajici spojeni.

Charakteristika spojujicich se soutézZitela

Spole¢nost Henkel je zaloZzena podle prava Spolkové republiky Némecko a kotovana
na akciové burze ve Frankfurtu nad Mohanem. Vzhledem k rozptylené struktuie akcionaiu
neni spolecnost Henkel kontrolovana zadnym subjektem. Spole¢nost Henkel bud’ sama, nebo
prostiednictvim ji kontrolovanych subjektd (déle také jen ,,skupina Henkel“) celosvétove
pusobi v oblastech vyroby a distribuce pracich a gcisticich prostredkt pro domacnost,
kosmetiky, toaletnich potieb a lepidel. Skupina Henkel prodava svou vlasovou profesionalni
kosmetiku pod svou obchodni zna¢kou Schwarzkopf.



Na Gzemi Ceské republiky navrhovatel kontroluje spole¢nost HENKEL CR,
spol. s r.0., se sidlem U Prahonu 10, Praha 7, k jejimuz piedmétu podnikani patii mimo jiné
(i) reklamni ¢innost a (ii) ¢innost organiza¢nich a ekonomickych poradcu.

Spole¢nost ACC, zaloZena podle prava statu Illinois, neni vzhledem k rozptylené
strukture akciondiu kontrolovana Zadnym subjektem. Spole¢nost ACC je ¢inna jako
nadnarodni vyrobce a prodejce vlasové a pletové kosmetiky, prodavané piedevsim
pod znackami Alberto VOS5, St. Ives a TRESemme.

Prevadéna divize Indola, ktera je v dobé pied spojenim kontrolovana spole¢nosti
ACC, je celosvétovym dodavatelem profesiondlni vlasové kosmetiky, prodavané
pod znackami Profession, Designer, Innova a 4 + 4.

Na Gzemi Ceské republiky nekontroluje spolednost ACC, ani divize Indola zadné
subjekty. Divize Indola tak dodava své vyrobky profesionalni vlasové kosmetiky do Ceské
republiky [...obchodni tajemstvi...].

Dopady spojeni

Za Ucelem zjisteni, zda predmétnym spojenim vznikne nebo bude posileno dominantni
postaveni spojujicich se soutéZiteld nebo nekterého z nich, které by mélo za nésledek
podstatné naruseni hospodarské soutsze, Urad vymezuje relevantni trh, kterym je v souladu
s 8 2 odst. 2 zakona trh zboZi, které je z hlediska jeho charakteristiky, ceny a zamysSleného
pouZiti shodné, porovnatelné nebo vzajemné zastupitelné, a to na Gzemi, na némZ jsou
soutézni podminky dostatecné homogenni a zieteln¢ odlisitelné od sousedicich Uzemi.

Pti vymezovani relevantnich trha dotéenych v jednotlivych piipadech spojeni, k nimz
dochazi dle § 12 odst. 3 zakona, Utad vychézi z aktivit, které na tizemi Ceské republiky vyviji
soutéZitel ¢i jeho ¢ast, kterd ma byt v dasledku spojeni pievedena na navrhovatele, z nich
se pak zaméiuje zejména na ty, které se zaroven prekryvaji s ¢innostmi navrhovatele.
Pfi vymezeni spojenim dotéenych relevantnich trhai tak Uiad vychazel predevsim
z podnikatelské ¢innosti prevadéné divize Indola, na tizemi Ceské republiky.

Jak je ziejmé z vySe uvedenych informaci o aktivitdch spojujicich se soutéZitelu,
pusobi skupina Henkel i ptevadéna divize Indola, v oblasti profesionalni® vlasové kosmetiky,
posuzované spojeni soutézitelt tak ma horizontalni charakter.

Vyrobky vlasové kosmetiky zahrnuji nejraznéjsi typy produktt, jako jsou napiiklad
Sampony, kondicionéry, piipravky pro tvarovani Gcéesu, ¢i piipravky pro barveni vlast.
ProtoZe (i) jednotlivi vyrobci dodavaji na trh vétSinou celou Skalu jednotlivych typa téchto
produktd, (ii) vétSina kadefnictvi odebird Sirokou Skalu produkta vlasové kosmetiky
od stejného dodavatele, a to ¢asto pod jednou znackou a (iii) vySe trznich podila spojujicich
se soutéZitela v produktovych segmentech piedstavovanych jednotlivymi typy vyrobka
vlasoveé kosmetiky je obdobnd, Ize z pohledu vécného vSechny vyrobky viasové kosmetiky
zahrnout pod jeden relevantni trh.

Vyrobky vlasové kosmetiky mohou byt prodavany bud’ maloobchodnim zpasobem,
nebo prostrednictvim kadetnictvi (profesionalni vlasova kosmetika).

Z Setieni Utadu vyplynulo, Ze mezi uvedenymi prodejnimi kanaly existuji nasledujici
rozdily. Z pohledu ceny plati, Ze vyrobky vlasové kosmetiky prodavané prostrednictvim
kadernictvi jsou obecné¢ draZzsi nez v pripad¢ jejich prodeje maloobchodnim zpusobem. Bylo
rovnéz zjisténo, Ze v kadernictvich, na strané jedné, a v maloobchodech, na strané druhé, jsou
vyrobky vlasové kosmetiky prodavany pod odliSnymi znackami. Vyrobky vilasové kosmetiky

! Jde o prodej prostrednictvim kadeinictvi.



prodavané prostiednictvim kadetrnictvi jsou obvykle dodavany ve vétSich balenich
nez v piipadé maloobchodi. Kone¢né¢ pak plati, Ze kadernictvi prodavaji vétsi Skalu vyrobki
vlasove kosmetiky a vykazuji vy3si miru specializace neZ maloobchody.

Popsané rozdily mezi prodejnimi kanaly vedou Utad k zavéru, Ze vyrobky vlasové
kosmetiky prodavané prostrednictvim kadeinictvi (profesionalni vlasovd kosmetika),
na stran¢ jedné, a vyrobky vlasové kosmetiky prodavané maloobchodnim zpusobem, tvoii
z pohledu vicného samostatné relevantni trhy?. ProtoZe viak &innost spojujicich se soutéZitel
se piekryva pouze na trhu prodeje vlasové kosmetiky prostiednictvim kadeinictvi v Ceské
republice, vymezil Utad pro Ggely tohoto rozhodnuti jako relevantni z pohledu vécného trh
profesionalni vlasové kosmetiky bez dalsiho ¢lenéni. Po strance geografické je relevantni trh
vymezen Gzemim celé Ceské republiky.

Hospodaiské soutéze na relevantnim trhu profesionalni vlasové kosmetiky v Ceské
republice se ze spojujicich se soutéZitela U¢astni spolecnost Henkel, jejiz trzni podil ¢inil
v poslednim G¢etnim obdobi [...obchodni tajemstvi...], i nabyvana divize Indola, jejiz trzni
podil neptesahl v poslednim Gc¢etnim obdobi hranici [...obchodni tajemstvi...]. Uskute¢nénim
piedmétného spojeni soutéZiteli tak dojde k nepatrnému narastu trzniho podilu spojenim
vzniklého subjektu. Spojenim vznikly subjekt c¢eli na vymezeném relevantnim trhu
konkurenci ze strany dalSich soutézZitela, mezi nimiZz lze jmenovat zejména spolecnosti
L Oreal a Wella, strznimi podily vyrazné vysSimi, nez bude ¢init trZzni podil spojenim
vzniklého subjektu, a dale naptiklad spolec¢nosti Vitalitys ¢i Goldwell.

Vzhledem k nizkému trznimu podilu spojenim vzniklého subjektu a jeho nepatrnému
navyseni v duasledku spojeni Ize konstatovat, Ze stavajici odbératelé produkta spojujicich se
soutézitelt budou mit zachovanu moznost odebirat vyrobky vlasové kosmetiky od fady
konkurenc¢nich subjektd.

S prihlédnutim k vyse uvedenym skutednostem dospél Uiad k zavéru, Ze uskute¢néni
posuzovaného spojeni nepovede k narastu trzni sily spojujicich se soutéZitelt na takovou
Groven, ktera by spojujicim se soutézitelim umoZziovala chovat se ve zna¢né miie nezavisle
na jinych soutéZitelich nebo spotiebitelich. Nevznikne tedy dominantni postaveni, které by
mélo za nésledek podstatné naruSeni hospodarské soutéze.

Pro naplnéni podminek, uvedenych v § 16 odst. 2 véta treti zakona Utad rozhodl
0 tom, Ze posuzované spojeni soutéziteli povoluje, a ve stanovené lhaté toto rozhodnuti
vydava.
Pouceni o opravném prostiredku

Ve smyslu ustanoveni 8§ 61 zakona ¢. 71/1967 Sh., o spravnim fizeni (spravni tad),
v platném znéni, lze proti tomuto rozhodnuti podat do 15 dni od jeho doruceni rozklad
piedsedovi Uiadu pro ochranu hospodaiské soutéze, a to prostiednictvim Uiadu pro ochranu
hospodarskeé soutéze — odboru fuzi. Véas podany rozklad mé odkladny Gginek.

Ing. Martin Vitula
povéieny fizenim odboru fuzi

Pravni moc: 14. 5. 2004

2 Shodny piistup zastava ve své rozhodovaci praxi i Evropské Komise (viz napiiklad pripady M.630 ve véci spojeni
soutézitela Henkel/Schwarzkopf nebo M.3149 ve véci spojeni soutézitelt Procter & Gamble/Wella).



Rozhodnuti obdrzi:

JUDr. Pavel Marc, LL.M., advokat
AK Wolf Theiss & Partners , v.0.s.
Klimentska 10

110 00 Praha 1



