S 269/03-274/04 V Brné dne 21. ledna 2004

Utad pro ochranu hospodaiské soutéze ve spravnim fizeni ¢.j. S 269/03, zahajeném
dne 22. prosince 2003 podle § 18 zdkona ¢. 71/1967 Sh., o spravnim ftizeni (spravni fad),
v platném znéni, a § 15 zdkona ¢. 143/2001 Sh., o ochran¢ hospodaiské soutéze, v souladu
s § 21 z&kona ¢. 143/2001 Sh., o ochrané hospodéaiské soutéze, na ndvrh Gc¢astnika fizeni, jimz
je spole¢nost Freudenberg Haushaltsprodukte Verwaltungs — GmbH, se sidlem Weinheim,
Spolkova republika Némecko, ve spravnim fizeni zastoupend JUDr. Pavlem Svobodou,
advokatem, se sidlem Karlovo namésti 10, Praha 2, na zakladé plné moci ze dne
14. listopadu 2003, ve véci povoleni spojeni soutéZitela ve smyslu ustanoveni § 12 a nésl.
zakona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodaiske soutéze, vydava toto

rozhodnuti:

Spojeni soutéZitelt Freudenberg Haushaltsprodukte Verwaltungs — GmbH, se sidlem
Weinheim, Spolkova republika Némecko, a ALUCON s.r.0., se sidlem Dolni Nova Ves
&.p. 131, Lazné Bélohrad, 1C: 25262581, k némuz ma dojit podle § 12 odst. 3 pism. a) zakona
¢. 143/2001 Sh., o ochrané hospodarské soutéZe, na zakladé ,,.Smlouvy o pievodu veskerych
obchodnich podila ve spolecnosti ALUCON s.r.0.* uzaviené mezi spole¢nostmi Hailo-Werk
Rudolf Loh GmbH & Co. KG, se sidlem DaimlerstraBe 8, Haiger, Spolkova republika
Némecko, jako prodavajicim, a Freudenberg Haushaltsprodukte Verwaltungs — GmbH, jako
kupujicim, v jejimz kone¢ném dusledku mé& spoleénost Freudenberg Haushaltsprodukte
Verwaltungs — GmbH ziskat 100% obchodni podil ve spole¢nosti ALUCON s.r.0., a tim
i mozZnost tuto spole¢nost kontrolovat, se v souladu s ustanovenim 8§ 16 odst. 2 zdkona
¢. 143/2001 Sh., o ochran¢ hospodaiské soutéze,

povoluje.



Oduiavodnéni

Pti posuzovani spojeni soutéZitela Utad pro ochranu hospodaiské soutdze (déle jen
»Utad“) vychazel zejména z navrhu na povoleni spojeni, dotazniku k povoleni spojeni, vypisi
z obchodniho rejstiiku, navrhu listiny zakladajici spojeni, vyro¢ni zpravy a dalSich vSeobecné
znadmych skutecnosti tykajicich se spojujicich se soutéZitelu a situace na relevantnich trzich.

Skutecnost, Ze se Ufad spojenim zabyva, byla v souladu s ustanovenim § 16 odst. 1
zakona ¢. 143/2001 Sb., o ochran¢ hospodaiské soutéZze (dale jen ,,zakon®), zveiejnéna
v Obchodnim véstniku ¢. 1/2004 ze dne 7. ledna 2004. Ve stanovené Ihaté 5 dna pro podani
piipadnych namitek, ani pozdgji, Urad zadnou ptipominku k uvedenému spojeni soutéziteli
neobdrzel.

1. NOTIFIKACNI PODMINKY

K navrhované transakci ma dojit na zéklad¢ ,Smlouvy o pievodu veskerych
obchodnich podila ve spolecnosti ALUCON s.r.0.“ (dale jen ,,Smlouva®“) uzaviené mezi
spole¢nostmi Hailo-Werk Rudolf Loh GmbH & Co. KG, se sidlem Daimlerstral’e 8, Haiger,
Spolkova republika Némecko (dale jen ,,Hailo-Werk"), jako prodavajicim, a Freudenberg
Haushaltsprodukte Verwaltungs — GmbH, se sidlem Weinheim, Spolkova republika Némecko
(dale jen ,Freudenberg“), jako kupujicim. V duasledku této Smlouvy ma spole¢nost
Freudenberg nabyt 100% obchodni podil ve spole¢nosti ALUCON s.r.o0., se sidlem Dolni
Nové Ves ¢&.p. 131, Lazné Bélohrad, IC: 25262581 (dale jen ,,ALUCON®).

Navrhovana transakce je spojenim soutézitela ve smyslu § 12 odst. 3 pism. a) zakona,
nebot’ spole¢nost Freudenberg ziska moznost kontrolovat soutézni chovani jiného soutéZitele,
v tomto piipadé spolecnosti ALUCON. Podle uvedeného ustanoveni zakona se za spojeni
soutéZitelt povazuji situace, kdy jeden nebo vice podnikatela ziskd moznost p¥imo nebo
neptimo kontrolovat jiny podnik nabytim ucastnickych cennych papiri, obchodnich nebo
¢lenskych podili.

V dalsim se Uiad zabyval otazkou, zda navrhované spojeni spliuje také druhé
notifikacni kritérium stanovené v § 13 z&kona. Vzhledem k tomu, Ze celkovy celosvétovy
cisty obrat spojujicich se soutéZiteld, vypocteny dle ustanoveni 8 14 zakona, byl v poslednim
Ucetnim obdobi vyssi nez 5 miliard K¢, je podminka ustanoveni 8 13 pism. a) zdkona splnéna
a navrhované spojeni soutéZzitelt podléha povoleni Uiadu.

2. CHARAKTERISTIKA SPOJUJICICH SE SOUTEZITELU

Spole¢nost Freudenberg je némeckou holdingovou spole¢nosti pattici do skupiny
spole¢nosti Freudenberg & Co. Tato skupina pusobi v oblastech vyroby tésnéni, vibracnich
kontrolnich komponentt, netkanych textilii, podlahovych krytin, mechanickych gisticich
prostiredkt pro domacnost, dale sluzeb v oblasti stavebnich systému, IT sluzeb atd. Vlastni
rovnéz ochranou znamku vyrobki pro doméacnost tzv. vileda®.

V ramci Ceské republiky pusobi skupina Freudenberg prostiednictvim nasledujicich
dcefinych spolecnosti:

Freudenberg Simrit, spol. s r.0. — prodej pramyslovych tésnéni a tlumicua,
Freudenberg Vilene, s.r.o. — prodej technickych textilii,

Freudenberg Potieby pro domacnost, k.s. — prodej vyrobka pro domacnost,
Tésnéni a pruzné elementy, k.s. — vyroba pramyslovych tésnéni,

TPE spravni, s.r.o. — holdingova spole¢nost,

Kliber Lubrication CZ, s.r.0. — vyroba a prodej specialnich maziv.



Spoleé¢nost ALUCON je ceskou obchodni spole¢nosti, nad niz pied uskute¢nénim
piedmétného spojeni kontrolu vykonavala némecka obchodni spolec¢nost Hailo-Werk.
Spole¢nost ALUCON se zabyva vyrobou prisluSenstvi na suSeni pradla a zehlicich prken.
V ramci Ceské republiky nekontroluje nabyvana spole¢nost jiz zadné dalsi soutéZitele.

3. DOPADY SPOJENI

Pro posouzeni dopadii predmétného spojeni v Ceské republice Uiad nejdiive vymezuje
relevantni trh, ktery je spojenim dotcen, a nésledné posuzuje, zda na takovém trhu
navrhovanym spojenim vznikne nebo bude posileno dominantni postaveni spojujicich se
soutéZiteln, které by mélo za nasledek podstatné naruseni hospodaiské soutéze.

Pfi vymezovani relevantnich trhu v jednotlivych ptipadech spojeni, k nimZz dochazi
dle § 12 odst. 3 pism. a) zakona, se Uiad zamétuje na &innosti, které na uzemi Ceské
republiky provozuje soutéZitel, nad nimz je v dusledku spojeni ziskdvana kontrola, a z nich
pak zejména na ty, které se zaroven prekryvaji s ¢innostmi navrhovatele. V tomto pitipadé je
kontrola ziskavana nad spole¢nosti ALUCON, pri¢emz nabyvajici spolec¢nosti je spole¢nost
Freudenberg.

Spole¢nost ALUCON pasobi zejména v oblasti vyroby Zehlicich prken (véetné potaha
Zehlicich prken, Zehlicich podloZek ¢i nastavca na Zehleni rukavi) a vyroby mechanickych
susakn na pradlo (pokojové suséky a sité¢ na suseni pradla). Pied uskutecnénim piedmétného
spojeni prodavala spole¢nost ALUCON vétSinu své produkce némeckym mateiskym
spole¢nostem, a jeji trzni podil na ¢eskem trhu byl proto zcela zanedbatelny.

Naproti tomu spole¢nost Freudenberg, resp. skupina Freudenberg & Co., pusobi
vramci Ceské republiky prostiednictvim svych vySe uvedenych dcetinych spole¢nosti
v odlisnych oblastech od ¢innosti spole¢nosti ALUCON.

Na zakladé posouzeni ¢innosti spojujicich se soutéZiteli a rovnéz s ohledem na vyse
uvedené vymezil Uiad vécné relevantni trhy pro tcely tohoto rozhodnuti jako (i) trh vyroby
aprodeje Zehlicich prken a (ii) trh mechanickych su$aki na pradlo. Z hlediska
geografického se jedna o relevantni trhy vymezené celym tzemim Ceské republiky.

Na vymezenych relevantnich trzich ptsobi ze spojujicich se subjekti pouze spole¢nost
ALUCON, kterd na nich prostrednictvim maloobchodniho prodeje dosahovala podilu
do ...(obchodni tajemstvi)... %.

Vzhledem ke skute¢nosti, Ze se aktivity spojujicich se soutéZiteltt na Gzemi Ceské
republiky nepiekryvaji, ani na sebe nenavazuji, a nedochazi tak k vertikalni ani horizontalni
integraci vedouci ke zvySeni trzniho podilu subjektu vzniklého spojenim, dospél Urad
k zavéru, Ze predmétnym spojenim nedojde k narastu trzni sily spojenim vzniklého subjektu
na takovou miru, kterd by mu umoZznovala chovat se nezavisle na jinych soutéZitelich nebo
spotiebitelich, a spojeni tedy nepovede ke vzniku nebo posileni dominantniho postaveni
spojujicich se soutéZiteli nebo nékterého z nich, které by mélo za nasledek podstatné naruseni
hospodaiské soutsze v Ceské republice.

Pro naplnéni podminek, uvedenych v § 16 odst. 2 véta tieti zakona, Utad rozhodl
0 povoleni navrhovaného spojeni soutéZiteli a ve stanovené Ihuté toto rozhodnuti vydava.



Pouceni o opravném prostiredku

Ve smyslu ustanoveni § 61 zdkona ¢. 71/1967 Sb. o spravnim fizeni (spravni tad),
v platném znéni, Ize proti tomuto rozhodnuti podat do 15 dna od jeho doruceni rozklad
piedsedovi Ufadu pro ochranu hospodaiské soutéZe, a to prostiednictvim Utadu pro ochranu
hospodarskeé soutéze — odboru fuzi. Véas podany rozklad mé odkladny G¢inek.

Ing. Martin Vitula
povéreny fizenim odboru fazi
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