S 40/03-1223/03 V Brn¢ dne 14. dubna 2003

Utad pro ochranu hospodaiské soutéZe ve spravnim fizeni &.j. S 40/03, zahajeném dne
4. biezna 2003 podle § 18 zadkona ¢. 71/1967 Sh., o spravnim fizeni (spravni ¥ad), v platném
znéni, a § 15 zékona ¢. 143/2001 Sh., o ochrané hospodaiské soutéze, v souladu s § 21 zakona
¢.143/2001 Sh., o ochrané hospodaiské soutéZze, na navrh Ucastnika fizeni, jimiz jsou
spole¢nosti ThyssenKrupp Industrieservice GmbH, se sidlem v Disseldorfu, SRN, ve
spravnim fizeni zastoupend JUDr. Josefem Vejmelkou, advokatem, se sidlem ltalska 27,
Praha 2, na zaklad¢ plné moci, a TESYCO GROUP, a.s., se sidlem Okruzni 2162, Nymburk,
ve sprdvnim ftizeni zastoupena JUDr. Vladimirem Zavadilem, advokatem, se sidlem
Revolu¢ni 3, Praha 1, na zakladé plné moci, ve véci povoleni spojeni soutéZitela ve smyslu
§ 12 a nasl. zakona ¢. 143/2001 Sh., o ochrané hospodaiské soutéze, vydava toto

rozhodnuti:

Spojeni soutéZiteln, ke kterému dojde dle § 12 odst. 4 z&kona ¢. 143/2001 Sb.,
0 ochran¢ hospodaiské soutéze, na zakladé spolecenské smlouvy o zaloZeni spole¢nosti
s ru¢enim omezenym, ktera bude uzaviena mezi spole¢nostmi ThyssenKrupp Industrieservice
GmbH, se sidlem v Diusseldorfu, SRN, a TESYCO GROUP, a.s., se sidlem Okruzni 2162,
Nymburk, jako zakladateli, v jejimZz dusledku spolec¢nosti ThyssenKrupp Industrieservice
GmbH, se sidlem v Diusseldorfu, SRN, a TESYCO GROUP, a.s., se sidlem Okruzni 2162,
Nymburk, zaloZi spole¢né kontrolovany podnik, spolecnost TTI Service, s.r.o., se sidlem
v Nymburku, se dle § 16 odst. 2 zakona ¢. 143/2001 Sh., o ochran¢ hospodaiské soutéze,

povoluje.



Odiavodnéni:

Pti posuzovani spojeni soutéZitelt vychazel Utad pro ochranu hospodaiské soutéze
(dale jen ,Ufad“) zejména z navrhu na povoleni spojeni, dotazniku k povoleni spojeni,
spolecenské smlouvy o zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym a informaci o spojovanych
spole¢nostech.

Skutecnost, 7e se Utrad spojenim zabyva, byla zveiejnéna v Obchodnim véstniku
¢. 11/03 ze dne 19. biezna 2003. Ve stanoveneé lhite 5 dnd pro podani ptipadnych piipominek,
ani pozdgji, Urad Zadnou pripominku k uvedenému spojeni soutézitelta neobdrzel.

Ve smyslu ustanoveni § 33 odst. 2 zakona ¢. 71/1967 Sb., o spravnim fizeni (spravni
fad) v platném znéni (dale jen ,,spravni fad*), Ufad umoznil, aby se G¢astnici spravniho tizeni
pied vydanim rozhodnuti vyjadrili k jeho podkladu a ke zpasobu jeho zjisteni.

Notifika¢ni podminky

Spole¢nosti ThyssenKrupp Industrieservice GmbH, se sidlem v Dusseldorfu, SRN
(dale jen ,,Thyssen*), a TESYCO GROUP, a.s., se sidlem Okruzni 2162, Nymburk (déle jen
,»1esyco”) maji v umyslu zaloZit spole¢né kontrolovany podnik, spole¢nost TTI Service,
s.r.0., se sidlem v Nymburku (dale jen ,,TTI“), a to na zaklad¢ spolecenské smlouvy
o zaloZeni spole¢nosti s rucenim omezenym, ve které jako zakladatelé vystupuji spole¢nosti
Thyssen a Tesyco. Spole¢nost Thyssen bude vlastnit na spole¢ném podniku obchodni podil ve
vysi 51 %, zatimco spolec¢nost Tesyco bude disponovat obchodnim podilem ve vySi 49 %.
Spole¢ny podnik bude spoleé¢né kontrolovan obéma zakladateli, nebot’ Zadny z nich nebude
v postaveni, ve kterém by mohl jednostranné urcovat nebo ovliviovat soutézni chovani
spolecnosti TTI.

Utad nejprve zkoumal, zda piedmétna transakce piedstavuje spojeni soutéziteld, které
podléha povoleni Ufadu. V ustanoveni § 12 odst. 4 zakona je uvedeno, Ze za spojeni
soutézitelt se rovnéz povazuje zaloZeni nového soutézitele spole¢né kontrolovaného vice
soutéZiteli, ktery dlouhodobé plni viechny funkce samostatné hospodaiské jednotky, a toto
spojeni nema za cil ani za nasledek koordinaci soutézniho chovani zakladateld spole¢ného
podniku.

Aby zaloZeni nového soutéZitele mohlo byt posuzovano jako spojeni podle § 12
odst. 4 z&kona, museji byt spIinény zejména dvé podminky. Za prvé novy soutézitel musi byt
kontrolovan spole¢né vSemi zakladateli, za druhé musi mit koncentrativni charakter. O
koncentrativni spole¢ny podnik jde tehdy, jestlize tento vykonavéa na trvalém zékladé (tj. po
¢asoveé neomezenou nebo alespon delSi dobu) vSechny funkce samostatného hospodaiskeho
subjektu, a jeho zakladatelé na relevantnim trhu nadéle v téZe oblasti podnikani jiz neptisobi
samostatn¢ a na sobé nezavisle, ale praveé prostiednictvim spole¢ného podniku. Jestlize o
obchodnich aktivitach nového soutéZitele nerozhoduji spole¢né vsichni zakladatelé, nebo
neni-li novy soutéZitel typem koncentrativnino spole¢ného podniku, nejde o spojeni ve
smyslu § 12 odst. 4 zédkona.

Pti hodnoceni spinéni kritérii uvedenych v piedchozim odstavci, a tudizZ urceni, zda se
v pripad¢ posuzované transakce jednd o spojeni soutéziteli ve smyslu 8 12 zakona, vychéazel
tedy Utad piedevsim ze skutecnosti, zda oba zakladatelé nového soutéZitele vykonavaji nad
timto spole¢nou kontrolu, zda stale pusobi samostatné v téZze oblasti podnikani, je-li
fungovani spole¢né kontrolovaného podniku postaveno na trvalych zakladech a plni-li
vSechny funkce samostatné hospodaiské jednotky, a to takové funkce, které na stejném trhu
pIni ostatni srovnatelné spole¢nosti; vtomto smyslu musi mit spole¢ny podnik piistup



k dostate¢nym zdrojam (finance, zaméstnanci, aktiva, vedouci pracovnici) pro svoji ¢innost a
musi téZ poskytovat vyznamnou ¢ast svych sluzeb volné na trhu jinym subjektam, neZ pouze
svym zakladatelam.

Stejna kritéria hodnoceni skute¢nosti, zda se pti zaloZeni spole¢né kontrolovaného
podniku jedna o spojeni soutszitela podle § 12 odst. 4, pouziva Utad ve vSech piipadech
zaloZeni spole¢ného podniku. Tak tomu bylo napf. i ve spravnim ftizeni ¢.j. S 254/02 —
MAKRO Cash & Carry CR s.r.0./SPAR Ceska obchodni spolecnost s.r.o./METSPA s.r.o.,
ve kterém v3ak Utad dospél k zavéru, Ze se nejedna o zaloZeni koncentrativniho spole¢ného
podniku, které by bylo posuzovano jako spojeni soutéZitel.

Jak jiZz bylo uvedeno vySe, bude spole¢nost Thyssen vlastnit na spole¢ném podniku
podil ve vysi 51 % a spole¢nost Tesyco obchodni podil ve vysi 49 %, ptricemZ kontrolu ve
spole¢nosti TT1 budou vykonavat, z duvodu silnych spoleénych zajmua, oba zakladatelé
spole¢né, za vzajemné spoluprace, a to na zdkladé dohody o nezévaznéjsich, strategickych
otazkach. Jednatelé spolecnosti TTI budou dva s tim, Ze kazda ze zakladajicich spole¢nosti
bude jmenovat po jednom jednateli. Jednatelé budou opravnéni jednat jménem spole¢nosti
pouze spole¢ng.

Spole¢nost TTI ma po ¢asové neomezenou dobu pasobit v oblasti poskytovani sluzeb
udrzby pro viechna pramyslova odvétvi, ve které v soucasné dobé v Ceské republice pasobi
jeden ze zakladateld, spolec¢nost Tesyco. Po zaloZeni spole¢ného podniku vsak jiz spole¢nost
Tesyco Vv této oblasti nadale nebude puasobit samostatné, pouze prostrednictvim spole¢ného
podniku.

V oblasti poskytovani sluzeb pro vSechna pramyslova odvétvi je bézné, Ze priblizné tii
¢tvrtiny sluzeb jsou zajistovany vlastnimi zdroji pramyslovych podniki. Kromé toho vSak
v této oblasti pasobi i na pramyslovych podnicich nezavislé subjekty, které poskytuji sluzby
Gdrzby, oprav, spravy zatizeni, montaze vyrobnich zatizeni a dalsi jako svoji hlavni ¢innost
pro vice soutéZiteld. Jsou to napiiklad spolecnosti ISS Automotive Services s.r.o., KAF —
Clean Service, s.r.o., Premier Manufacturing Support Services, s.r.o. a dalsi. Nov¢ zalozeny
podnik, spolecnost TTI, bude plnit vSechny funkce, které na stejném trhu plni ostatni
srovnatelné spole¢nosti uvedené vyse. Spolec¢ny podnik nebude poskytovat Zadnou ¢ast sluzeb
svym zakladatelam.

Spole¢ny podnik bude mit za Gcelem vykondvani své cinnosti zajistén pristup
k dostate¢nym zdrojam, bude mit vlastni vedouci pracovniky, bude disponovat financnimi
zdroji, pracovniky a obchodnim majetkem nezbytnym k vykonu dané podnikatelské ¢innosti.
Zakladatelé realizuji predevSim nematerialni vklad do noveho soutéZitele — Thyssen disponuje
nezbytnym know-how a dlouhodobymi kontakty se zakazniky v zahrani¢i, Tesyco pasobi na
lokalnim trhu v Ceské republice, disponuje know-how a odbornymi pracovniky k realizaci
smluv o poskytovani sluzeb pramyslovym podnikam.

Po zhodnoceni vy3e uvedenych skute¢nosti dospél Uiad k zavéru, Ze nové zalozeny
podnik bude spole¢né kontrolovan obéma zakladateli a bude mit koncentrativni, nikoli
kooperativni charakter. Jsou tudiz splnény podminky aplikace ustanoveni 8 12 odst. 4 zakona
a jedna se tak o spojeni soutézitel podle hlavy ¢tvrté zakona.

Celkovy celosvetovy cisty obrat vSech spojovanych soutéziteli za posledni ucetni
obdobi je vyss8i nez 5 miliard K¢, piesahuje tedy hranici stanovenou v § 13 pism. a) zadkona
¢. 143/2001 Sb., o ochran¢ hospodaiske soutéze (dale jen ,,zakon™), tim je splnéna notifikacni
podminka dle tohoto ustanoveni a posuzované spojeni soutszitelt podléha povoleni Utadu.



Strany spojeni

Spole¢nost Thyssen je spolec¢nosti s ru¢enim omezenym se sidlem ve Spolkové
republice Némecko, kterd puasobi v oblasti ddrzby pramyslovych podniki, inspekci a oprav
pramyslovych zavodu, zafizeni nebo budov a v oblasti navazujicich sluzeb. Je neptimo
kontrolovana spole¢nosti ThyssenKrupp Serv AG, jejiz matefskou spole¢nosti je spole¢nost
ThyssenKrupp AG. Zadna z dcefinnych spole¢nosti spole¢nosti Thyssen nema sidlo v Ceské
republice. V tuzemsku puasobi skupina kontrolovand spolec¢nosti ThyssenKrupp AG
prostrednictvim jinych spole¢nosti nez je Gc¢astnik fizeni a v jiném oboru podnikani.

Spole¢nost Tesyco je akciovou spole¢nosti, ktera poskytuje sluzby udrzby
pramyslovym podnikam, montuje, opravuje a udrZuje elektricka zatizeni a vyrabi, instaluje a
opravuje elektrické stroje a pristroje. Spole¢nost Tesyco je kontrolovana dvéma fyzickymi
osobami a dale nekontroluje Zadné soutéZitele.

Spole¢nost TTI bude puasobit v oblasti poskytovani sluzeb udrzby pro vSechna
pramyslova odvétvi. Tyto sluzby sahaji od pravidelnych inspekci vyrobnich zavoda, adrzby
az po zajisténi dostupnosti celych vyrobnich zatizeni. Své sluzby bude spole¢nost TTI
poskytovat predevsim koncernu Volkswagen, tedy v Ceské republice spole¢nosti SKODA
AUTO a.s., ale i dalSim spole¢nostem napt. v oblasti strojirenstvi a chemického pramyslu.

Dopady spojeni

Spolec¢nost TTI, jakoZzto nové zaloZeny spolecny podnik, bude puasobit v oblasti
poskytovani sluzeb adrzby pro vSechna pramyslova odvétvi. Tato oblast zahrnuje piedevsim
nasledujici sluzby:

= (drzba a inspekce — pravidelné inspekce vyrobnich zavodu, Gdrzbu a odpovédnost za
zajisténi pouzitelnosti kompletnich vyrobnich zatizent;

= opravy (Upravy) strojniho zaFizeni — uvedeni strojniho zatfizeni do pavodniho stavu,
modernizace a rozSiteni kapacit stavajiciho strojniho vybaveni;

= sprava zaFizeni — opravy a ¢isténi podlah, zdi a streSnich konstrukci vyrobnich hal, sbér a
tiidéni pramyslového odpadu;

= sluZby v oblasti Zivotniho prostifedi — pomoc pti dodrzovani standarda ochrany Zivotniho
prostredi, profesionalni likvidace zdravi Skodlivych a Zivotni prostiedi znecistujicich
materialu;

= demontaZz a montaz vyrobniho za#izeni — planovani a realizace kompletniho prestéhovani
vyrobnich zatizeni.

Ucastnici tizeni navrhuji vymezit relevantni trh celkové jako trh sluzeb Gdrzby pro
v8echna pramyslova odvétvi s tim, Ze neni potieba dalSi déleni vySe uvedenych sluzeb na
samostatné relevantni trhy. Hlavnim davodem tohoto vymezeni trhu je podle Gc¢astnika fizeni
skutecnost, Ze vSechny vyznamné spolec¢nosti pusobici v dané oblasti maji Kk dispozici
know-how i technické kapacity nezbytné pro zajisténi vSech uvedenych typa sluzeb. Jsou také
schopni vyuzit svych stavajicich zkuSenosti i v jinych sluzbach Gdrzby, a to v kratkém
casovém obdobi a bez nutnosti vynaloZeni dodatecnych nakladt a potieby technickeho
piizpasobeni.

Z hlediska poptavky, tzn. pramyslovych podnika, ktere odebiraji sluzby udrzby, je
hlavnim faktorem pro vybér dodavatele cena a kvalita poskytovanych sluzeb. Pouzivané
technologie nejsou chranény patenty, ani jinymi pravy pramyslového nebo jiného dusevniho
vlastnictvi. Ugcastnici Fizeni uvadgji, ze priblizng tii &tvrtiny sluzeb Gdrzby si zajistuji
pramyslové podniky vlastnimi zdroji, coZz by spiSe mohlo vést k zavéru, Ze vySe uvedené



jednotlivé sluzby nejsou zaménitelné, nejsou soucasti jedné komplexni nabidky, protoZe ¢éast
sluzeb si pramyslové podniky zajistuji samostatné a ¢ast poZzaduji od nezavislych subjektu.

Zakladatelé spole¢ného podniku, spole¢nosti Thyssen a Tesyco, nebudou po zalozZeni
spole¢nosti TTI pusobit v oblasti poskytovani sluzeb pro vSechna pramyslova odvétvi
v Ceské republice, a nebude tudiz v dusledku spojeni dochéazet ke koordinaci jejich chovani
v této oblasti. Pred uskute¢nénim navrhovaného spojeni poskytovala sluzby pramyslovym
podnikim pouze spole¢nost Tesyco a dosahovala trzniho podilu niz§iho nez 1 %. Navic
spolec¢nosti Thyssen a Tesyco nesoutéZi ani na Zadném trhu, ktery vertikalng, at’ jiz smérem
nahoru ¢i dolt, navazuje na oblast vySe uvedenych sluzeb. Z téchto duvoda mohla byt otdzka
piesného vymezeni relevantniho trhu pro Géely tohoto rozhodnuti ponechéana otevienou.

Sluzby adrzby pramyslovym podnikam poskytuje velké mnozstvi soutéZitela razné
velikosti a hospodarské sily, z nichz nektefi byli uvedeni vySe, v této oblasti tudiz existuje
pomérné silnd konkurence, kterd je podpoiena také skutecnosti, Ze pramyslové podniky jsou
schopny zajistit si sluzby adrzby i z vlastnich zdrojia. Navic pramyslové podniky disponuiji,
diky své velikosti a postaveni na trhu (napt. koncern Volkswagen), vyraznou vyjednavaci
silou vuci svym dodavatelim, kterd jim také umoZznuje relativné snadno dodavatele sluzeb
zmeénit. Vstupu novych soutéZiteli na dotéeny trh nebrani Zadné vyrazné bariéry obchodni,
technologicke ¢i patentové povahy.

Vzhledem k vy3e uvedenému dospél Urad k zavéru, Ze spojeni nebude mit za nasledek
vznik nebo posileni dominantniho postaveni spole¢nosti TTI nebo spole¢nosti ji zakladajicich,
které by mélo za nasledek podstatné naruseni hospodéaiské soutéZe v Ceske republice.

Pro naplnéni podminek, uvedenych v § 16 odst. 2 véta treti zakona o ochrané
hospodaiské soutéZze Ufad rozhodl o povoleni posuzovaného spojeni soutéziteli, a ve
stanovené Ihuté toto rozhodnuti vydava.

Pouceni o opravném prostiedku

Ve smyslu ustanoveni § 61 zakona ¢. 71/1967 Sh., o spravnim fizeni (spravni fad)
v platném znéni, lze proti tomuto rozhodnuti podat do 15 dnd od jeho doruceni rozklad
predsedovi Uiadu pro ochranu hospodaiské soutéze, a to prostiednictvim Utadu pro ochranu
hospodaiské soutéZe — odboru fuzi. V¢as podany rozklad méa odkladny G¢inek.

Ing. Vladimir Stankov, CSc.
vrchni feditel

v zastoupeni
JUDr. Robert Neruda
povéieny zastupovanim

Rozhodnuti obdrzi:

JUDr. Josef Vejmelka, advokat JUDr. Vladimir Zavadil, advokat
Vejmelka & Wiinsch, v.o.s. Zavadil & partnefti
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