UOHSX00GKWZV
URAD PRO OCHRANU HOSPODARSKE SOUTEZE
ROZHODNUTI
Spisova znacka: UOHS-50338/2022/KS Brno 12. 9. 2022

Cislo jednaci:  UOHS-31669/2022/873

Utad pro ochranu hospoda¥ské soutéze ve spravnim Fizeni sp. zn. UOHS-50338/2022/KS, zahdjeném
dne 25.7.2022 podle § 44 odst. 1 zdkona ¢. 500/2004 Sbh., spravni fad, ve znéni pozdéjsich predpisa,
a § 15 zakona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze a 0 zméné nékterych zakond (zakon
o ochrané hospodarské soutéze), ve znéni pozdéjsich predpisl, v souladu s § 21 odst. 1 téhoz
zékona, na zakladé navrhu tcastnika Fizeni, spoleénosti CEZ, a. s., se sidlem Praha 4, Duhovd 2/1444,
ICO 45274649, zastoupeného Mgr. Vladimirem Uhdem, advokatem, se sidlem Praha 1, Nové Mésto,
Klimentska 1207/10, na povoleni spojeni soutéziteld ve smyslu § 12 a nasl. téhoZ zakona, vydava
v souladu s § 67 odst. 1 zdkona ¢. 500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni pozdéjsich predpist, toto

ROZHODNUTI:

Spojeni soutézitelt CEZ, a. s., se sidlem Praha 4, Duhovd 2/1444, ICO 45274649, na strané jedné,
a SKODA JS a.s., se sidlem Plzen, Bolevec, Orlik 266/15, ICO 25235753, a Middle Estates, s.r.o.,
se sidlem Praha 6, Dejvice, Pod Berankou 2469/1, ICO 27135471, na strané druhé, ke kterému ma
dojit podle § 12 odst. 2 zdkona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze a 0 zméné nékterych
zadkonl (zakon o ochrané hospodarské soutéze), ve znéni pozdéjSich predpisli, na zakladé
[,,obchodni tajemstvi] mezi spolecnostmi WOOD & Company Financial Services, a.s., se sidlem
Praha 1, Nové Mésto, namésti Republiky 1079/1a, 1CO 26503808, jako poskytovatelem sluzeb
[,obchodni tajemstvi“], a CEZ, a. s., jako klientem, Smlouvy o prodeji a koupi a ,,Smlouvy o pfevodu
podilu“, které byly uzavieny dne [,,obchodni tajemstvi“] mezi spole€nostmi OMZ B.V., se sidlem
Nizozemské kralovstvi, Amsterdam, Kabelweg 57, jako prevodcem, a WOOD & Company Financial
Services, a.s., jako nabyvatelem, a Smlouvy o prevodu akcii a Smlouvy o prevodu podilu, které maji
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byt uzavfeny mezi spoleénostmi WOOD & Company Financial Services, a.s., jako prevodcem, a CEZ,
a. s., jako nabyvatelem, v jejichi koneéném disledku md spole¢nost CEZ, a. s., ziskat akcie
a obchodni podil pfedstavujici 100 % zakladniho kapitalu a hlasovacich prav ve spole¢nostech
SKODA JS a.s. a Middle Estates, s.r.o0., a tim i moZnost tyto spole¢nosti vyluéné kontrolovat, se podle
§ 16 odst. 2 téhoz zakona

POVOLUIE.

ODUVODNENI

PFi posuzovani spojeni soutéZiteli vychazel Ufad pro ochranu hospodarské soutéze (dale jen
,Ufad“) zejména z ndvrhu na povoleni spojeni, dotazniku k povoleni spojeni, listin
zakladajicich spojeni, vypisi z obchodniho rejstfiku ¢i obdobného zahrani¢niho registru,
vyrocnich zprdv, jakoZ i dalSich skutecnosti tykajicich se spojujicich se soutézZiteld nebo
spojenim dotéenych oblasti. Urad rovné? pFihléd! k rozhodovaci praxi Evropské komise (ddle
jen , Komise“) a dalSich soutéznich uradud ve spojenim dotéené oblasti.

Skuteénost, 7e se UFad spojenim zabyva, byla v souladu s § 16 odst. 1 zdkona ¢. 143/2001 Sb.,
o ochrané hospodarské soutéze a o zméné nékterych zakonl (zakon o ochrané hospodarské
soutéze), ve znéni pozdéjsich predpist (dale téz ,zdkon”), zverejnéna v Obchodnim véstniku
¢. OV06333806 dne 29. 7. 2022. Tato skutecnost byla sou€asné zverejnéna na internetovych
strankach UFadu. V navaznosti na zvefejnéni informace o probihajicim spravnim fizeni Utad
obdrzel namitky proti uvedenému spojeni soutézitell od jednoho subjektu.

Za ucelem ziskani informaci potrebnych k naleZitému zjisténi skutkového stavu v oblastech
dotéenych predmétnym spojenim Ufad oslovil vyznamné konkurenty a dodavatele spojujicich
se soutézitelll plisobicich na relevantnich trzich dotéenych posuzovanym spojenim soutéziteld
se zadosti o poskytnuti informaci a vyjadreni se k predmétnému spojeni. Jeden z oslovenych
subjektd ve svém vyjadieni sdélil Uradu namitky proti posuzovanému spojeni soutéZitel(.

Ufad pfi hodnoceni moznych dopadl posuzovaného spojeni soutéZitelli vychazel také
z vyjadreni a informaci oslovenych soutézitell, které tito poskytli ve svych odpovédich,
namitek predlozenych proti navrhovanému spojeni soutézitel(, jakoz i z ndsledného vyjadreni
Ucastnika fizeni reagujiciho na tyto namitky.

V pribéhu spravniho Fizeni o povoleni pfedmétného spojeni soutéZitel Ufad té7 zaslal
pravnimu zastupci spole¢nosti CEZ, a. s., se sidlem Praha 4, Duhova 2/1444, 1CO 45274649
(dale jen , €EZ*), kterd je Ucastnikem tohoto spravniho Fizeni, dvé vyzvy k dopInéni navrhu na
povoleni spojeni (dale jen ,Vyzva 1“* a ,Vyzva 2“2).

Podle § 16 odst. 6 zdkona muGze Ufad Ulastnika fizeni pisemné vyzvat, aby uved! dalsi
skute€nosti nezbytné pro vydani rozhodnuti o povoleni spojeni nebo aby o takovych
skutecnostech predlozil dalsi dikazy. Doba ode dne doruceni takové vyzvy Ucastnikovi fizeni
do dne, kdy bude tato povinnost splnéna, se do Ihit podle odstavcll 2 a 5 nezapocitava.

Z citovaného ustanoveni § 16 odst. 6 zakona vyplyva, Ze vyzva ucastnikovi fizeni k doplnéni
navrhu na povoleni spojeni (tj. k uvedeni dalSich skutecnosti nezbytnych pro vydani

1 Viz dokument &. 12 spisu.
2 Viz dokument ¢&. 36 spisu.
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rozhodnuti o povoleni spojeni) ma za nasledek staveni lhty pro vydani rozhodnuti ve véci
povoleni spojeni, nebot doba ode dne doruceni takové vyzvy ucastnikovi fizeni do dne, kdy
bude tato povinnost splnéna, se do |hit pro vydani rozhodnuti ve véci povoleni spojeni
nezapocitava.

Vyzva 1 Ufadu k doplnéni navrhu na povoleni spojeni byla doru¢ena do datové schranky
pravniho zastupce spoleénosti CEZ dne 4. 8. 2022, pFicemi Utad obdrzel od spole¢nosti CEZ
informace a podklady pozadované Vyzvou 1 poddnim sp. zn. UOHS-S0338/2022/KS,
¢. j. UOHS-27314/2022/800, které bylo UFadu doruéeno dne 10. 8. 2022.3

Vyzva 2 Ufadu k doplnéni ndvrhu na povoleni spojeni byla doru¢ena do datové schranky
pravniho zastupce spole¢nosti CEZ dne 23. 8. 2022, pficem? Ufad obdriel od pravniho
zastupce spole¢nosti CEZ informace a podklady poZadované Vyzvou 2 podanim sp. zn. UOHS-
$0338/2022/KS, €. j. UOHS-30703/2022/800, které bylo Utadu doru¢eno dne 5. 9. 20224

Lhata pro vyddani rozhodnuti o povoleni spojeni tak mezi doru¢enim Vyzev 1 a 2 Ucastnikovi
Fizeni a doplnénim pozadovanych informaci a podkladd Uradu nebézela 6 a 13 dn(. Konec
30denni lhity pro vydani rozhodnuti byl proto prodlouzen o 19 dni, tedy z 24. 8. 2022 na
12.9. 2022.

I. Notifikacni podminky

11.

12.
13.

14.

15.

K posuzovanému spojeni soutézitelll ma dojit v souladu s § 12 odst. 2 zakona na zakladé
dokumentl uvedenych ve vyroku tohoto rozhodnuti, v jejichz kone¢ném dUsledku nabude
spoleénost CEZ akcie a obchodni podil predstavujici 100 % na zakladnim kapitdlu a hlasovacich
pravech ve spole¢nostech SKODA JS a.s., se sidlem Plzen, Bolevec, Orlik 266/15, ICO 25235753
(dale jen ,SKODA JS“), a Middle Estates, s.r.o., se sidlem Praha 6, Dejvice, Pod
Berankou 2469/1, ICO 27135471 (déle jen ,Middle Estates”).

K posuzované transakci ma dojit v nékolika krocich, z nichz nékteré jiz byly realizovany.

Nejprve byl dne [,,obchodni tajemstvi“] uzavien mezi spole¢nosti WOOD & Company Financial
Services, a.s., se sidlem Praha 1, Nové Mésto, namésti Republiky 1079/1a, ICO 26503808 (déle
jen ,WOOD & Co“), jako poskytovatelem sluzeb [,obchodni tajemstvi“], a spole¢nosti CEZ,
jako klientem, [,,obchodni tajemstvi“]. Nabyti Akcii Skoda JS ze strany spole¢nosti WOOD & Co
a jejich sprava viak nezahrnuje vykon prava podilet se na Fizeni spole¢nosti SKODA IS,
predevsim prdva hlasovat na valné hromadé s cilem jakymkoli zpidsobem urcovat nebo
ovliviiovat soutézni chovani jmenované spoleénosti.”

Dne [,,obchodni tajemstvi“] pak doslo mezi spole¢nosti OMZ, jako prodavajicim, a spole¢nosti
WOOD & Co, jako kupujicim, k uzavreni Smlouvy o prodeji a koupi a ,Smlouvy o prevodu
podilu”, na jejichz zakladé spole¢nost WOOD & Co nabyla od spole¢nosti OMZ Akcie SKODA JS
a Podil Middle Estates.

Nasledné by mély byt uzavieny mezi spoleénostmi WOOD & Co, jako pfevodcem, a CEZ, jako
nabyvatelem, Smlouva o pfevodu akcii a Smlouva o prevodu podilu, na jejichz zakladé ma

3 Viz dokument ¢&. 27 spisu.
4Viz dokument ¢&. 43 spisu.
5[,,obchodni tajemstvi“].
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spoleénost CEZ nabyt od spole¢nosti WOOD & Co Akcie SKODA JS a Podil Middle Estates,
v dUsledku ¢ehoz ma ziskat mozZnost tyto spole¢nosti vyluéné kontrolovat.

Posuzovana transakce tak predstavuje spojeni soutéZitell podle § 12 odst. 2 zakona, nebot
podle citovaného ustanoveni se za spojeni soutéziteld povaZzuje, pokud jeden nebo vice
jednoho soutézitele, ziskd moznost pfimo ¢i nepfimo kontrolovat jiného soutéZitele nebo jeho
¢ast, zejména nabytim ucastnickych cennych papirt, obchodnich nebo ¢lenskych podil( anebo
smlouvou nebo jinymi zplsoby, které jim umoZniuji takového soutézitele nebo jeho ¢ast
kontrolovat.

Déle se Ufad zabyval otazkou, zda pfedmétné spojeni spliiuje také druhé notifika¢ni kritérium,
stanovené v § 13 zdkona. Vzhledem k tomu, Ze celkovy Cisty obrat vSech spojujicich se
soutéiitell dosaieny za posledni Géetni obdobi na trhu Ceské republiky je vys$si ne?
1,5 miliardy K¢ a alespon dva spojujici se soutézitelé dosahli kazdy za posledni uéetni obdobi
na trhu Ceské republiky ¢istého obratu vy$§iho nez 250 miliond K¢, je notifikaéni podminka
stanovend v § 13 pism. a) zakona splnéna. Navrhované spojeni soutézZiteld tak podléha
povoleni Utadu.

Il. Charakteristika spojujicich se soutézitelG

18.

19.

20.

Spole¢nost €EZ stoji v ¢ele podnikatelské skupiny spoleénosti (déle také jen ,Skupina CEZ“),
které pGsobi na uzemi Ceské republiky zejména v oblastech (i) vyroby a prodeje elektrické
energie, (ii) poskytovani podpurnych sluzeb elektrizacni soustavy, (iii) vyroby, rozvodu
a prodeje tepelné energie, (iv) obchodovani se zemnim plynem, (v) provadéni komplexni
inZzenyrské projektové cinnosti ve vystavbé, (vi) poskytovani telekomunikacnich sluzeb,
(vii) projektovani, oprav, montdzi a udrzby energetickych zafizeni, (viii) vyvojovych
a projekénich praci v jaderné energetice, (ix) odpadového hospodarstvi, (x) finanénich sluzeb
a automatického zpracovani dat ¢i (xi) izolatérstvi, (xii) kovoobrabécstvi Ci (xiii) nakladani
s nebezpecnymi odpady.

V oblasti jaderné energetiky provozuje spole¢nost CEZ v Ceské republice jaderné elektrarny
Dukovany a Temelin, dale je Skupina CEZ v této oblasti aktivni prostiednictvim spole¢nosti CEZ
ENERGOSERVIS spol. s r.o. (dale jen ,CEZ ENERGO"), OSC, a.s., Ustav aplikované mechaniky
Brno, s.r.o., UJV Re%, a. s. a MARTIA a.s., které zejména poskytuji komplexni opravarensky
servis (zahrnujici mimo jiné montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni), vysoce
odborné inzenyrské sluzby a produkty a sluzby v oborech elektro, méreni a regulace.

Nabyvand spole¢nost SKODA JS plisobi v Ceské republice zejména v oblastech inZenyringu,
vyroby a servisu jadernych zafizeni. Konkrétné je spole¢nost SKODA JS ve vztahu k jadernym
zafizenim aktivni v oblastech vystavby a modernizace jadernych blokd typu VVER, doddavek
a modernizace fidicich systému blok( jadernych elektraren, EPC projekt(l, vypoctovych analyz
a projekénich ¢innosti, potrubnich systémua v energetice, vystavby vyzkumnych a skolnich
reaktorUl, vyroby zafizeni pro jaderné elektrarny typu VVER, PWR, BWR a vyzkumné reaktory,
zafizeni pro skladovani pouZitého jaderného paliva, materidlového inZenyringu, Ffizeni
odstavek zafizeni reaktorovny, udriby, oprav a modernizace zafizeni reaktorovny, fizeni
a prodluzovani Zivotnosti zafizeni reaktorovny c¢i provozni kontroly hlavniho zafizeni
reaktorovny. Kromé uvedenych oblasti spole¢nost SKODA JS poskytuje sluzby soutéZitelim
pUsobicim v oblastech rafinérstvi, petrochemie, plynarenstvi ¢i kontroly LPG zasobnika.
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Nabyvana spoleé¢nost Middle Estates plisobi na Uzemi Ceské republiky v oblasti spravy
a prondjmu nemovitosti, bytd a nebytovych prostor, pficemz své sluzby poskytuje jen
spoleénosti SKODA JS.

Ill. Dopady spojeni

22.

23.

24,

Za ucelem zjisténi, zda navrhované spojeni soutéziteld nebude mit za nasledek podstatné
naruseni hospodarské soutéZe, zejména proto, Ze by jim vzniklo nebo bylo posileno
dominantni postaveni spojujicich se soutéZiteld nebo nékterého z nich, Ufad vymezuje
relevantni trh, kterym je v souladu s § 2 odst. 2 zdkona trh zboZi, které je z hlediska jeho
charakteristiky, ceny a zamysleného pouziti shodné, porovnatelné nebo vzijemné
zastupitelné, a to na Uzemi, na némi jsou soutéZni podminky dostate¢né homogenni
a zfetelné odlisitelné od sousedicich uzemi.

PFi vymezovani relevantnich trh( v jednotlivych pfipadech spojeni soutéziteld, k nimz dochazi
podle § 12 odst. 2 zakona, se Utad zaméFuje na &innosti, které na tzemi Ceské republiky
provozuji soutéZitelé, nad nimiz je v dusledku spojeni ziskdvana kontrola, a z nich pak zejména
na ty, které se zaroven prekryvaji s ¢innostmi soutézitele ziskdvajiciho moznost kontroly, resp.
které jim vertikalné predchazeji ¢i na né navazuiji.

Z vyse uvedeného vyctu podnikatelskych aktivit spojujicich se soutézitell vyplyva, Ze Cinnosti
Skupiny CEZ a spole¢nosti SKODA JS se na uzemi Ceské republiky prekryvaji v oblasti udrzby
a servisu jadernych elektraren. Skupina CEZ plsobi rovnéi v oblasti, kterd na &innosti
spole¢nosti SKODA JS navazuije (tj. v tzv. downstream oblasti), tedy vyroby a velkoobchodniho
prodeje elektrické energie, pricemz spoleénost SKODA JS plsobi k této oblasti
v pfedchazejicich oblastech (tj. v tzv. upstream oblastech), tedy (i) navrhl a konstrukce
jadernych ostrovl pro nové jaderné elektrarny a (ii) udrzby a servisu primarniho okruhu
jadernych elektraren. V dlsledku transakce tak dojde i k posileni vertikdlni vazeb mezi
Skupinou CEZ a spoleénosti SKODA JS.

1ll.1 Navrhy a konstrukce jadernych ostrovii pro nové jaderné elektrarny

25.

26.

27.

V oblasti navrhd a konstrukce jadernych ostrovli plsobi ze spojujicich se soutézitelli pouze
spole¢nost SKODA JS.

Spole¢nost SKODA IS se dlouhodobé zaméfuje na konstrukce tlakovodnich reaktor(i typu
VVER®, pficemi se podilela na vystavbé zejména &eskych a slovenskych, ale i madarskych
a nékterych némeckych jadernych blokd typu VVER, konkrétné Slo o findIni dodavky systému
primarniho okruhu a palivového hospodafstvi. Spole¢nost SKODA JS takté? vyrabi néktera
zafizeni a souéastky pro jaderné elektrarny typu VVER, PWR’ a BWR8 ¢i zafizeni pro vyzkumné
reaktory.

Urad se doposud ve své rozhodovaci praxi oblasti navrhdl a konstrukce jadernych ostrovi
nezabyval. Touto oblasti se vSak ve své rozhodovaci praxi zabyvala v nékolika pfipadech
Komise a také napf. francouzsky soutézni Urad.

6 Z Voda-Vodyanoi Energetichesky Reaktor, tj. vodo-vodni energeticky reaktor.
7 Z anglického Pressurized Water Reactor, tj. tlakovodni reaktor.
8 Z anglického Boiling Water Reactor, tj. varny reaktor.
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Komise ve své rozhodovaci praxi rozliSovala mezi vyrobky a sluzbami tykajicimi se jaderného
ostrova a konvencéniho (nejaderného) zafizeni. V Gvahu také ptipadalo ¢lenéni na jaderné
zafizeni pro vyrobu pary v jaderné elektrarné, na strané jedné, a tzv. zbyvajici dodavky zarizeni
jaderné elektrarny, na strané druhé. Tato druhd alternativa vychazi z rozhodovaci praxe
Narodni regula¢ni komise ve Spojenych statech americkych. Dle nazoru Komise vSak oblast
vyrobk( a sluzeb tykajicich se jaderného ostrova zahrnuje nejen jaderné zatizeni pro vyrobu
pary, ale i ty ¢asti zbyvajicich dodavek, které jsou pomocné k jadernému zafizeni pro vyrobu
pary. Z tohoto divodu je oblast vyrobku a sluZeb tykajicich se konvenéniho ostrova vymezena
UZeji nez zbyvajici dodavky jadernych zafizeni jaderné elektrarny. Z Setfeni predmétné oblasti
ze strany Komise pak vyplynulo, Ze obé vyse naznacend ¢lenéni jsou mozna a Komise nechala
koneéné vymezeni vécné relevantniho trhu v daném pfipadé oteviené.®

Komise soucasné zvazovala mozné uzsi vymezeni trhi dle odliSnych typ( reaktor(i napf. na
PWR reaktory a BWR reaktory (jez spole¢né patfi do kategorie LWR reaktoru'®), dale na GCR
reaktory!!, PHWR reaktory!?, mnozivé reaktory!® ¢i VVER reaktory, pfiéemZ Komise zvaZovala
i mozné rozliseni dle generace reaktord na generaci lll, I+ €i IV, popf. zda existuje samostatny
trh pro komponenty do reaktoru pro nova jaderna zafizeni pro vyrobu pary, nicméné konecné
vymezeni relevantniho trhu Komise ponechala oteviené.4

Ve vztahu k moznému trhu pro komponenty do reaktoru pro nova jaderna zafizeni na vyrobu
pary Komise dale uvedla, Ze nova jadernd zafizeni na vyrobu pary jsou obvykle navriena
jednim dodavatelem, ktery jedna jako , hlavni dodavatel” a Ze tito hlavni dodavatelé mohou
zahrnout dals$i dodavatele jako sub-dodavatele za ucelem vyroby urcitych komponent(. Jinymi
slovy, dodavatelé jaderného zafizeni pro vyrobu pdry nenabizeji jen cely ndvrh a vyrobu
integralniho jaderného zafizeni pro vyrobu pary, ale ve vétSim ¢i mensim rozsahu i urcité
komponenty pro nova jaderna zafizeni pro vyrobu pary. Mimo jiné z tohoto dlivodu Komise
nevymezovala samostatné relevantni trhy dodavek nékterych komponent do reaktoru pro
nova jaderna zafizeni.

Rovné? francouzsky soutézni Ufad ve své rozhodovaci praxi® vymezil samostatny trh ndvrh(
a konstrukce jadernych ostrovl bez dalsiho ¢lenéni.

V ndvrhu na povoleni spojeni soutéZiteldl spole¢nost CEZ navrhla vymezit tento vécné
relevantni trh jako trh ndvrh( a vyroby jadernych ostrovl typu VVER ¢i pfipadné PWR, jehoz
soucasti jsou reaktory typu VVER, a to z toho d{ivodu, Ze spole¢nost SKODA JS se zaméfuje na
reaktory typu VVER.1® Alternativné navrhla spole¢nost CEZ vymezit vécné relevantni trh jako
trh inZenyringu jadernych zatizeni, a to z dlivodu zavedené praxe na ¢eském trhu, vnimani ze
strany spojujicich se soutéZiteld i technologickych specifik.t’

°Viz body 12 a7 14 rozhodnuti Komise se sp. zn. M.4153 Toshiba / Westinghouse (dale jen ,Rozhodnuti Toshiba“).

107 anglického Light Water Reactor, tj. lehkovodni reaktor.

117 anglického Gas-cooled reactor, tj. reaktor chlazeny plynem.

127 anglického Pressurised Heavy Water Reactor, tj. tlakovy téZkovodni reaktor.

137 anglického fast breeders, tj. mnoZivé reaktory.

14 Viz body 12 a7 24 Rozhodnuti Toshiba.

15 Viz rozhodnuti francouzského soutéZniho Ufadu sp. zn 21-DCC-83 ve véci spojeni soutéZitell Framatome S.A. / Rolls-
Royce Civil Nuclear SAS / Rolls-Royce International Ltd.

16 Viz str. 11 a 12 dokumentu ¢&. 22 spisu.

17 Viz str. 21 pFilohy €. 1 dokumentu €. 1 spisu.
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S prihlédnutim k rozhodovaci praxi Komise i francouzského soutézniho dradu i k navrhu
spoleénosti CEZ Utad pro Gcely tohoto spravniho Fizeni zvaZoval vymezeni vécné relevantniho
trhu jako trhu ndvrh( a vyroby jadernych ostrov(. Nicméné vzhledem ke skutecnosti,
Ze posuzované spojeni soutézitelll nevzbuzuje obavy z podstatného naruseni hospodarské
soutéZe pfi 74dné z moZnych definic relevantniho trhu, ponechal Ufad pro uéely tohoto
rozhodnuti otazku kone¢ného vymezeni vécné relevantniho trhu otevienou, pficemz dopady
spojeni soutézitell posoudil jak ve vztahu k trhu navrh(i a vyroby jadernych ostrovd, tak i ve
vztahu k jeho moznym segmentlm pro reaktory typu PWR a VVER.

Z hlediska geografického Komise naznacila ve své rozhodovaci praxi vymezeni geografického
relevantniho trhu ndavrh( a vyroby jadernych ostrovli jako trhu celosvétového i
celosvétového bez Japonska, v dalSich rozhodnutich Komise stejné jako francouzského
soutéZzniho Uradu bylo zvaZeno vymezeni relevantniho trhu jako (i) celosvétového, pripadné
jako (ii) celosvétového vyjma zemi, kde plati vyvozni omezeni, Ci (iii) celosvétového trhu vyjma
zemi, kde plati vyvozni omezeni a zemi, které jsou v soucasné dobé zasobovany vyhradné
narodnim dodavatelem (napf. Japonsko, Rusko, Jizni Korea, Francie ¢i Kanada). Konecné
vymezeni geografického relevantniho trh viak bylo ponechano oteviené.*®

PFi uvahach o geografickém vymezeni relevantniho trhu Komise v ramci Setfeni napft. zjistila,
Ze stdle vice dodavatel(l jadernych zafizeni pro vyrobu pary nabizi své produkty v dalSich
geografickych oblastech, nei je jejich domovska zemé. Souvisejici transportni naklady nejsou
znacnou bariérou vstupu kvili dlouhé dobé, kterd je nezbytna k napldnovani a vystavbé
jaderného zafizeni pro vyrobu pary, a kvali vysoké hodnoté takové zakazky. Bariéry spocivajici
prekonany a nezabrani zahrani¢nim dodavatelim nabizet své produkty. Navic bylo zjisténo,
Ze i mensi dodavatelé zacali nabizet a kvalifikovat se do dalSich geografickych oblasti.

Také bylo zjisténo, Ze kvalifikacni proces miiZe trvat 1 az 4 roky, nicméné tato doba dle Komise
neni podstatnou prekazkou, nebot planovaci proces a rozhodnuti o vystavbé nové jaderné
elektrarny mlze trvat 5 az 12 let. Na druhou stranu bylo zjiSténo, Ze soutézni tlak na evropské
dodavatele ze strany japonskych soutézitelll se zda byt omezené;jsSim nez ze strany evropskych
a soutézitell pochazejicich ze Spojenych stati americkych. Mnoho evropskych zdkaznik ma
také vyhrady ke koupi jaderného zafizeni pro vyboru pary od japonskych dodavateld, jelikoz
nemaji dostatek zkuenosti s evropskymi projekty a standardy.®

Spole¢nost CEZ navrhla vymezit geograficky relevantni trh pro Géely posouzeni tohoto spojeni
soutézitell uzemim Ceské republiky, nicméné dle jejiho nazoru do Uvahy prichazi i Uzemi celé
Evropy, nebot v daném segmentu ¢eského trhu plsobi i zahraniéni soutézitelé.2°

Ufad pfi vymezeni geografického relevantniho trhu vychazel z rozhodovaci praxe Komise
i francouzského soutéZniho Ufadu a vzal v potaz skuteénost, Ze spole¢nost SKODA JS dodavala
své produkty v této oblasti i provozovatelim jadernych elektraren v dalSich zemich v ramci
Evropy (Slovensko, Madarsko, Némecko a Rusko) a Ze mezi zdjemci o doddvky téchto produktt
do Ceské republiky ve vyb&rovych Fizenich byli soutéZitelé z celého svéta, tj. z USA, Francie
a lizni Koreje. Vzhledem k t&mto skuteénostem povazuje Utad z hlediska geografického pro

18 iz bod 41 Rozhodnuti Toshiba, dale rozhodnuti Komise M.7764 EDF / AREVA REACTOR BUSINESS, M.7850 EDF / CGN
/ NNM GROUP OF COMPANIES a francouzského soutézniho uradu 21-DCC-83.

% Viz body 39 a 40 Rozhodnuti Toshiba.

20 vz strana 21 Pfilohy &. 1 dokumentu €. 1 spisu.
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spojenim dotceny trh navrh( a vyroby jadernych ostrovi uUzemi minimalné Evropského
hospodarského prostoru (dale jen ,,EHP), ne-li Sirsi. Odpovéd na otazku kone¢ného vymezeni
relevantniho trhu vsak Ize ponechat pro tGcely tohoto rozhodnuti otevienou, nebot spojeni
soutézitell nevzbuzuje obavy z podstatného narusSeni hospodarské soutéze pti zadné
z moznych definic relevantniho trhu.

Na trhu ndvrh( a vyroby jadernych ostrovi plsobi ze spojujicich se soutézitell pouze
spole¢nost SKODA JS. Trini podil této spole¢nosti je na Gzemi EHP na tomto trhu ve vztahu
k reaktordm typu VVER cca [45 — 55] %2! a k reaktordm typu PWR (jeZ zahrnuje i reaktory typu
VVER) cca [5 — 15] %. Spole¢nost CEZ na nabidkové strané tohoto trhu nepdsobi. V diisledku
uskutecnéni posuzovaného spojeni soutéziteld tak nedojde k narlstu triniho podilu
spojujicich se soutéziteld.

111.2 Udrzba a servis primdrniho okruhu jadernych elektrdren

40.

41.

42.

43.

44,

V oblasti udrzby a servisu primarniho okruhu jadernych elektraren plsobi oba spojujici se
soutéitelé, tj. spole¢nost SKODA JS i Skupina CEZ, nicméné spole¢nost CEZ a jeji dcefiné
spole¢nosti vykonavaji tyto &innosti primarné pro vlastni potiebu ve Skupiné CEZ, tedy pGsobi
témér vyluéné v ramci jednoho soutézitele, a nikoliv na volném trhu.

Spole¢nost SKODA IS je aktivni v oblasti servisu primarniho okruhu jaderné elektrarny Temelin
a jaderné elektrarny Dukovany, resp. v oblasti udriby, oprav a modernizace zafizeni
reaktorovny, jejiz soucasti je i primarni okruh jaderné elektrarny, fizeni a prodluzovani
Zivotnosti zafizeni reaktorovny ¢i provozni kontroly hlavniho zafizeni reaktorovny.

Spole¢nosti ze Skupiny CEZ (napt. CEZ ENERGO, UJV REZ, a.s., ¢i SKODA PRAHA a.s.) pUsobi
v této oblasti napf. v rdmci projektd modernizace potrubnich systém, elektrosystému,
manipulacni techniky, vyroby jednodussich komponent strojniho zafizeni, dale v oblasti 3D
skenovani skute¢ného stavu na jaderné elektrarné ¢i strojnich produktl nebo projektl
elektro. Nicméné vétiina téchto &innosti je poskytovdna v ramci Skupiny CEZ, pFipadné
nékteré z téchto ¢innosti jsou dodavany spoleénosti SKODA IS jako subdodavky pro servisni
a udrzbové prace provadéné na jadernych zafizeni spole¢nosti CEZ.

Ufad se ve své dosavadni rozhodovaci praxi oblasti udriby a servisu primarniho okruhu
jadernych elektraren doposud nezabyval. Touto oblasti se vSak ve své rozhodovaci praxi
zabyvala v nékolika pripadech Komise a také nékteré zahranicni soutézni urady.

Komise ve své rozhodovaci praxi v souvislosti s touto oblasti uvazovala o vymezeni trhu jako
trhu doddavek sluzeb a vybaveni do existujicich jadernych zafizeni pro vyrobu pary (dale také
jen ,jaderné sluzby”). Do tohoto trhu dle Komise ptitom patfi nejen klasické sluzby jako
kontrola, udrzba, inZenyrstvi a opravy, ale také dodavky komponentl pro existujici jaderna
zafizeni pro vyrobu pary. Komise ve svém Setfeni také zjistila, Ze jaderné sluzby jsou odlisné
od sluzeb tykajici se konvencni ¢asti jaderné elektrarny, a to z divodu vyssiho standardu
tykajiciho se bezpecnosti. Ddle Komise ve své rozhodovaci praxi konstatovala, Ze neni
nezbytné ¢lenit trh doddvek sluzeb a vybaveni do existujicich jadernych zafizeni pro vyrobu
pary dle typl reaktor(.??

21 Pfitom trini podil je vypoéitdn za viechny reaktory konkrétniho typu uvedené do provozu na Uzemi EHP bez
konkrétniho ¢asového omezeni.
22 Viz body 26 aZ 29 Rozhodnuti Toshiba.
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Rovnéz Svycarsky a Spanélsky soutézni Ufad ve své dosavadni rozhodovaci praxi posoudily
vécné relevantni trh v této oblasti jako trh sluzeb a vybaveni, resp. nukledrnich sluzeb pro
jaderné elektrarny, bez dalSiho ¢lenéni. Tento trh pfitom zahrnoval prohlidky, udrzbu, stavbu
a opravy a dodavky komponent( pro existujici jaderné systémy pro vyrobu pary?3 & prohlidky,
sluzby a vybaveni tykajici se udrzby, specializované sluzby tykajici se oprav, modernizace
a prodlouZeni Zivotnosti, vie ve vztahu k jadernému reaktoru jaderné elektrarny.*

Naopak britsky soutéZni Urad ve své rozhodovaci praxi?® v oblasti dodavek jadernych sluzeb
dale ¢lenil relevantni trhy dle sektoru na civilni a obranny, soucasné zvazoval ¢lenéni dle
viceurovnovych struktur trhu na Tier 1 a Tier 2 projekty ¢i dle specifickych sluzeb apod.

Japonsky soutézni Urad ve své rozhodovaci praxi vymezil samostatny trh Udrzby pro reaktory
typu BWR z divodu rozdilnosti ve specifikaci vyrobku a technologiich.?®

Francouzsky soutéini ufad pak ve své rozhodovaci praxi vymezil trh elektrického inZzenyrstvi
v jaderném sektoru, soucasné konstatoval, Ze instalacni prace jsou odlisSné od udrzbovych
sluZzeb a udrzbové sluzby lze dale Clenit Cinnosti zajistujici provozuschopnost jadernych
zafizeni, napf. vyménou zastaralych soucasti za modernéjsi, a rutinni udrzbu, spocivajici
v opravach instalovanych zafizeni. Kone¢né vymezeni relevantnich trh(i vSak v daném
rozhodnuti bylo ponechdno oteviené.

Spole¢nost CEZ navrhla vymezit tento vécné relevantni trh jako trh servisu jadernych zafizeni,
a to z divodu zavedené praxe na ¢eském trhu, vnimani ze strany soutézitel( i technologickych
specifik.?’

PFi Gvahach o moZném vymezeni relevantniho v&cného trhu vychazel Ufad z rozhodovaci
praxe Komise i narodnich soutéznich uradd majicich zkusenosti s dot¢enou oblasti. Ve vztahu
k oblasti udriby a servisu jadernych zafizeni v Ceské republice soucasné Ufad zjistil,
e spole¢nost CEZ, kterd jako jedind v Ceské republice provozuje jaderné elektrarny, sva
zafizeni jadernych elektraren pro ucely udrzby ¢leni do logickych celk(, jejichZ hranice jsou
definovany s ohledem na zajisténi urcité pozadované funkce. Témito logickymi celky jsou
Reaktorovna (primarni okruh jaderné elektrarny), Strojovna (sekundarni okruh jaderné
elektrarny), Systémy méreni a regulace, Elektro, Vnéjsi objekty, Stavba, MaR Radiac¢ni ochrana
a Ostatni.

Pro poskytovani sluzeb servisu a udrzby v rdmci zmifiovanych jednotlivych logickych celk
uzavira spole¢nost CEZ dlouhodobé rdmcové smlouvy, na jejichi zakladé jsou pak uzavirany
rocni realizani smlouvy s konkrétnimi pozadavky na udrzbu v daném roce. Ramcové smlouvy
jsou obvykle uzavirany na obdobi [,obchodni tajemstvi“] v zavislosti na logickém celku,
pficemzZ v pribéhu Setfeni bylo zjisténo, Ze napf. ramcové smlouvy na udribu a servis

2 Viz rozhodnuti $vycarského soutéiniho Gfadu sp. zn. RPW 2018/4, 859 ve véci spojeni soutéZitell Bouygues
Constructions SA / Alpiq inTech AG / Kraftanlagen Miinchen GmbH.

24 Viz rozhodnuti $panélského souté&Zniho Gfadu sp. zn. C/1231/21 ve véci spojeni soutéZitelt Westinghouse Electric
Spain S.A.U. / Tecnatom S.A.

25 Viz rozhodnuti britského soutéZzniho Gfadu sp. zn. ME/5595/12 ve vé&ci spojeni soutéZiteli AMEC Group Limited / Serco
Group plc / AMEC Nuclear Holdings Limited / Energy, Safety and Risk Consultants (UK) limited a sp. zn. ME/6853/19 ve
véci spojeni soutézitell Jacob U.K. Limited / Wood Nuclear Limited / Energy Safety and Risk Consultants (UK) Limited /
Amec Foster Wheeler Asia K.K. / Wood Nuclear France S.A.S. / Wood Nuclear Slovakia s.r.o.

26 Viz rozhodnuti japonského soutéZniho UFadu ve véci spojeni soutéZiteld Hitachi Ltd. / General Electric Company /
Global Nuclear Fuel LLC.

27 Viz strana 21 pfilohy &. 1 dokumentu &. 1 spisu.
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v logickych celcich Reaktorovna, MéFeni a regulace a Energo jsou mezi spole¢nosti CEZ
a poskytovateli sluzeb uzavieny minimalné na dobu do roku [,,obchodni tajemstvi“].

V ramci procesu vybéru dodavatell sluzeb udrzby logickych celkll jsou vzhledem k povaze
téchto sluzeb stanovena pfisna a detailni kritéria a je posuzovdno splnéni konkrétnich
kvalifikacnich predpokladl, napf. stabilita dodavatele, prokdzani vlastnictvi know-how,
pfipravkd a manipulatorli pro zajisténi udriby v rozsahu konkrétniho logického celku
a potfebnych zkuSenosti uchazece pro stabilni dlouhodobou schopnost realizovat zakdzku
obdobného rozsahu.

Servisni a udrzbové prace v jednotlivych logickych celcich jsou pak zajistovany cCtyfmi
generalnimi dodavateli predmétnych sluzeb, a to spoleénostmi SKODA IS (pro logicky celek
Reaktorovna), I&C Energo a.s. (pro logické celky Systém kontroly a fizeni a Energo), [,,obchodni
tajemstvi“] a CEZ ENERGO (pro ostatni logické celky). V této souvislosti spole¢nost CEZ
konstatovala, Ze [,,obchodni tajemstvi“].

Vzhledem k vysSe uvedenému by bylo moino pro ucely tohoto spravniho fizeni vymezit
relevantni trhy v oblasti servisu a udrzby jadernych zafizeni podle ¢lenéni na logické celky,
s ohledem na cinnost nabyvaného soutézitele by pak za relevantni mél byt povazovan trh
udrzby a servisu primarniho okruhu jadernych elektraren. Vzhledem ke skutecnosti, Ze
posuzované spojeni soutéZitelll nevzbuzuje v této oblasti obavy z podstatného naruseni
hospodaiské soutéze, ponechal Ufad kone¢né vymezeni relevantniho trhu oteviené.

Z hlediska geografického zvazovala Komise vymezeni relevantnich trh(i Uzemim celého svéta
¢i Uzeji, a to bud celosvétové bez Japonska nebo GUzemim EHP, nicméné koneéné vymezeni
ponechala oteviené. Pfitom Komise zjistila, Ze detailni znalost jaderného zafizeni pro vyrobu
pary je nezbytna k poskytovani jadernych sluzeb a Ze provozovatelé téchto zafizeni ¢asto
uzaviraji smlouvy o poskytovani sluzeb servisu a udrzby s plvodnimi dodavateli jaderného
zafizeni. Pro nékteré zakazniky pak bylo lokalni zastoupeni a blizkost dodavateld k zakaznikiim
faktorem, jez zvazovali pfi vybéru poskytovatele predmétnych sluzeb. Na druhé strané Komise
zjistila, Ze napfi¢ svétem existuje potencialni soutéz vSech hlavnich poskytovatell jadernych
sluzeb pro dllezZité smlouvy na poskytovani sluzeb a Ze hlavni zakaznici organizuji celosvétové
zakdazky pro vétsi komponenty, jez maji byt nahrazeny v jaderném zafizeni pro vyrobu péry.%®

Komise tak, stejné jako i Svycarsky a Spanélsky soutézni urad, ve své dosavadni rozhodovaci
praxi pro trh poskytovani sluzeb servisu a udrzby pro jaderna energeticka zafizeni povazovala
za relevantni z hlediska geografického Uzemi celého svéta ¢i minimalné uzemi EHP, s tim,
7e koneéné vymezeni relevantnich trhd bylo ponechdno oteviené.?®

Naopak britsky soutézni Urad ve svych rozhodnutich povazoval za relevantni geograficky trh
v oblasti nuklearnich sluzeb Gzemi narodni,?° stejné tak postupoval japonsky soutéZni Gfad ve
své rozhodovaci praxi.3! Francouzsky soutéZni Ufad rovnéz sledoval dopady spojeni soutéZitell
v oblasti poskytovani sluzeb udriby a servisu na narodni Urovni, vyjma sluzeb rutinni udrzby,

28 iz body 43 aZ 45 Rozhodnuti Toshiba.

2% Viz rozhodnuti $vycarského soutéZniho Gfadu, rozhodnuti $panélského soutéiniho Gfadu &i rozhodnuti Komise
M.7764.

30 Viz rozhodnuti britského soutézniho Gfadu se sp. zn. ME/6853/19 & ME/5595/12.

31 Viz rozhodnuti japonského souté&zniho Gfadu se sp. zn. Case 1 (2007).
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kde byly dopady posuzovény v regiondlnim méfitku.3?> Koneéné vymezeni geografickych
relevantnich trh( vSak bylo i v téchto pfipadech ponechano oteviené.

58. Ufad v ramci tohoto fizeni zjistil, ze spole¢nost SKODA IS poskytuje sluzby servisu a udriby
primarniho okruhu jadernych elektraren piedev$im v ramci Ceské republiky, v zahraniéi jen ve
velmi malém rozsahu. Soucasné vsichni dodavatelé spoleénosti CEZ, ktefi ji poskytuji sluzby
servisu a udrzby jednotlivych logickych celkl, jsou subjekty se sidlem v Ceské republice,
pficemz jedinymi subjekty, které se Ucastnily poslednich vybérovych fizeni na tyto sluzby, byly
rovné? spole¢nosti z Ceské republiky.

59. Vzhledem k vy3e uvedenému posoudil Ufad pro uéely tohoto spravniho Fizeni dopady
pfedmétného spojeni soutézitelll z hlediska geografického na Gzemi Ceské republiky. Kone¢né
vymezeni relevantniho trhu vSak muZe zlstat oteviené, nebot predmétna transakce
nevzbuzuje obavy z podstatného naruseni hospodarské soutéze.

60. Na trhu Udrzby a servisu primarniho okruhu jadernych elektraren v Ceské republice plisobi na
nabidkové strané ze spojujicich se soutézitelll pouze spole¢nost SKODA JS, kterd soucasné
predstavuje v Ceské republice monopolniho poskytovatele této sluzby, pficem? spole¢nost
CEZ je jedinym jejim odbératelem. V disledku predmétné transakce tedy spoleénost CEZ
nabyva kontrolu nad jedinym svym soucasnym poskytovatelem sluzby udrzby a servisu
primarniho okruhu jadernych elektraren. Z uvedeného dlvodu nedochdzi na trhu ke zméné,
jez by méla za nasledek podstatné naruseni hospodarské soutéze.

111.3 Vyroba a velkoobchod s elektrickou energii

61. V oblasti vyroby a velkoobchodu s elektrickou energii plsobi ze spojujicich se soutézitel(
pouze spole¢nost CEZ.

62. Dosavadni rozhodovaci praxe Ufadu3? i Komise3* rozli§uje pFi vymezovdni vécné relevantnich
trh v oblasti ¢innosti souvisejicich s dodavkami elektrické energie a) vyrobu a velkoobchod
s elektrickou energii, b) distribuci elektrické energie (tj. prepravu elektrické energie
prostfednictvim nizkonapétovych rozvod(), c) prenos elektrické energie (tj. pfepravu
elektrické energie prostfednictvim vysokonapétovych rozvodt), d) maloobchodni dodavky
elektrické energie, e) obchodovani elektrickou energii (tj. denni ¢i terminové obchodovani
touto komoditou mezi vyrobci, obchodniky a dodavateli konecnym zdkaznikim)
a e) poskytovani podpurnych sluzeb elektrizacni soustavy.

63. Zpohledu vécného je tedy trh vyroby a velkoobchodu s elektrickou energii povazovan za
samostatny relevantni trh. Tento trh pfitom zahrnuje podle rozhodovaci praxe Evropské
komise i UFadu jak elektrickou energii vyrobenou producenty plisobicimi na daném teritoriu,
tak elektrickou energii dovezenou z jinych teritorii pfes preshrani¢ni interkonektory a jeji
prodej na velkoobchodnim trhu obchodniklim, maloobchodnim prodejcim ¢&i velkym
pramyslovym zdkaznikim.3*> Z objemu tohoto vécné relevantniho trhu pfitom neni vylouéena

32 Viz rozhodnuti francouzského soutézniho GFadu se sp. zn. 19-DCC-265.

3 Viz napfiklad rozhodnuti Ufadu ve véci $145/02 CEZ/REAS & S$196/2013 Litvinovskd uhelnd/Elektrdrna
Chvaletice nebo S884/2015/KS HALTIXAR LTD/Severni energetickd a.s.

34 Viz napfiklad rozhodnuti Evropské komise M.6984 EPH/STREDOSLOVENSKA ENERGETIKA, M.5979 KGHM/TAURON
WYTWARZANIE/JV nebo M.8660 FORTUM/UNIPER.

35 Viz napriklad rozhodnuti Evropské komise M.6984 EPH/STREDOSLOVENSKA ENERGETIKA nebo rozhodnuti Ufadu
ve véci $492/2011 CEZ/Energotrans.
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elektrickd energie vyvezend z daného teritoria na jind uzemi (tj. vyvezend do zahranici).
V pozici dodavateld na takovém vécné relevantnim trhu vyroby a velkoobchodu elektrickou
energii vystupuji vyrobci elektrické energie a jeji dovozci.

Z pohledu geografického je trh vyroby a velkoobchodu s elektrickou energii v dosavadni
rozhodovaci praxi UFadu i Komise obvykle vymezovén jako trh narodni.3¢

V oblasti vyroby a velkoobchodu s elektrickou energii plisobi na Gzemi Ceské republiky ze
spojujicich se soutéZiteld pouze spoleénost CEZ. Ta dosahla za rok 2021 na tomto trhu na
tzemi Ceské republiky triniho podilu cca [55 - 65] %. V disledku realizace pfedmétného
spojeni soutézitell nedojde k narlstu trzniho podilu spojujicich se soutéZitell na trhu vyroby
a velkoobchodu s elektrickou energii na tzemi Ceské republiky.

111.4 Vertikdlni ndvaznosti ¢innosti spojujicich se soutéZitelii

66.

67.

68.

69.

70.

71.

Mezi relevantnimi trhy, na kterych jsou ¢inni spojujici se soutézitelé, existuji vztahy vertikalni
navaznosti, lze tak konstatovat, Ze posuzované spojeni soutéZiteld ma predevsim vertikalni
povahu. V této souvislosti zejména plati, Ze (i) trh navrhd a vyroby jadernych ostrovt v EHP
a (i) trh Gdrzby a servisu primarniho okruhu jadernych elektraren v Ceské republice jsou trhy
vertikalné predchazejicimi (tj. upstream markets) k (iii) trhu vyroby a velkoobchodniho
prodeje s elektrickou energii v Ceské republice (tj. downstream market).

Pfi hodnoceni dopad(i posuzovanych pfipad(l spojeni soutézitell Urad podplrné prihlizi
k pravidlim stanovenym Evropskou komisi v Pokynech pro posuzovani nehorizontalnich
spojeni podle Nafizeni Rady (ES) ¢. 139/2004 o kontrole spojovani podnikl (déle jen ,,Pokyny
pro posuzovani nehorizontalnich spojeni“).3’

K narudeni hospodéafské soutéZe na relevantnim trhu v disledku vertikalniho spojeni3® muze
dojit mimo jiné tzv. nekoordinovanymi Gcinky.3°

Nekoordinované ucinky mohou mit podobu predevSim tzv. uzavieni trhu, kdy spojeni
poskytne spojujicim se soutézitelllm schopnost a motiv k tomu, aby omezili ¢i vyloucili pfistup
skuteénych nebo potenciadlnich konkurentld bud (i) ke vstuplm (input foreclosure), nebo
(ii) k zakazniklm (customer foreclosure).

V pripadé uzavieni pristupu ke vstupim vede spojeni soutézitell ke zvySeni ndkladl
konkurent( na vertikadlné navazujicim trhu tim, Ze je jim omezen pfistup k dllezitému vstupu.

K omezeni pfistupu ke vstupdm dochazi tehdy, kdyZz spojenim vznikly soutézitel po
uskutecnéni spojeni pravdépodobné omezi pfistup konkurentll na navazujicim trhu
k vyrobkiim nebo sluzbam na vertikalné predchazejicim trhu, které by jinak byly dodavany
nebo poskytovany v situaci, kdy by ke spojeni nedoslo, ¢imz se zvysi naklady konkurentd
spojenim vzniklého soutézitele na vertikalné navazujicim trhu, protoze pro tyto konkurenty je
obtiznéjsi ziskat dodavky daného vstupu za obdobné ceny a za obdobnych podminek jako

36 Viz napfiklad rozhodnuti Evropské komise M.6984 EPH/STREDOSLOVENSKA ENERGETIKA.

37 zvetejnéno v Urednim véstniku Evropskych spolecenstvi, viz Official Journal C 265, ze dne 18. 10. 2008, str. 6 — 26.

38 K tomu viz Pokyny pro posuzovéni nehorizontalnich spojeni.

39 K naru$eni hospodaiské soutéZe v dlisledku vertikalnich spojeni mlZe dojit i v dusledku tzv. koordinovanych Géinkd,
které spocivaji ve zvySeni pravdépodobnosti koordinovaného jedndni mezi soutéziteli cinnymi na daném relevantnim
trhu. S ohledem na skute¢nost, v Ceské republice po realizaci navrhovaného spojeni nebude existovat obdobné
vertikalné integrovany soutéZitel jako Skupina CEZ, v daném ptipadé nepfipadaji tzv. koordinované Géinky v Gvahu.
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v pfipadé, kdyby se spojeni neuskutecnilo. To mize vést k tomu, Ze spojenim vznikly soutézitel
bude zvySovat ceny konec¢nym spotrebitellim za ucelem dosazeni vyssiho zisku, coz by mélo
za nasledek vyznamné naruseni hospodarské soutéze.*°

Uzavieni pfistupu k zdkazniklm znamend omezeni pfistupu konkurentl na vertikadlné
predchazejicim trhu k vyznamné ¢asti zdkaznik(.

K omezeni pfistupu k zdkazniklm mduzZe dojit, pokud se dodavatel vertikdlné integruje
s vyznamnym zdkaznikem na vertikalné navazujicim trhu. ProtoZe bude spojenim vznikly
soutézitel prfitomen na vertikalné navazujicim trhu, bude moci omezit svym skute¢nym nebo
potencidlnim konkurentim na vertikdlné predchazejicim trhu pristup k dllezité zakaznické
zakladné a snizit jejich schopnost ¢i motiv soutéZit. To mlzZe zvysit naklady konkurentd na
navazujicim trhu, jelikoZ je pro né obtiznéjsi ziskat doddvky za podobné ceny a za podobnych
podminek jako v ptipadé, kdyby ke spojeni nedoslo. To pak mliZe vést k tomu, Ze spojenim
vznikly soutéZitel bude moci Uctovat vyssi ceny na vertikdlné navazujicim trhu za ucelem
dosazeni vyssiho zisku.*

I11.4.1 Posouzeni moZnosti uzavreni pfistupu ke vstupliim

74.

75.

76.

V posuzovaném piipadé spojeni soutéziteld Ufad posoudil, zda v ddsledku realizace
posuzovaného spojeni soutéZiteld hrozi, 7e spole¢nost CEZ, kterd ma nabyt kontrolu nad
spole¢nosti SKODA IS, bude mit schopnost a motivaci omezit pfistup ostatnich soutéZiteld
aktivnich na trhu vyroby a velkoobchodniho prodeje elektrické energie na tzemi Ceské
republiky ke sluzbdm poskytovanym spole¢nosti SKODA JS, a pokud ano, tak zda by takové
chovani mélo za nasledek podstatné naruseni hospodarské soutéze.

V této souvislosti Urad zjistil, Ze ze subjektd vyrabéjicich elektrickou energii na Gzemi Ceské
republiky spole¢nost SKODA JS poskytuje své sluzby pouze spole¢nosti CEZ, tudiz zadny dalsi
producent elektiiny v Ceské republice neni predmétnym spojenim soutéZitel(i dotéen. Mezi
zahraniéni subjekty, kterym spoleénost SKODA JS poskytuje své sluzby ¢ prodava své vyrobky
a které dodavaji svou elektfinu na trh vyroby a velkoobchodniho prodeje elektrické energie
v Ceské republice, patFi vyznamni producenti elektrické energie na Slovensku a Madarsku. Tito
soutdiitelé viak na Uzemi Ceské republiky na trhu dosahuji jen velmi malého triniho
postaveni, pricemz v pribéhu sprdvniho fizeni nevyjadrili své obavy z naruseni svych
obchodnich vztah( se spole¢nosti SKODA JS &i z narueni hospodarské soutéze.*?

S ohledem na vy$e uvedené Urad konstatuje, e posuzované spojeni soutéziteld nevzbuzuje
vainé obavy z podstatného naruseni hospodarské soutéZe z dlvodu mozZného uzavreni
pristupu konkurent( spole¢nosti CEZ na trhu vyroby a velkoobchodniho prodeje elektfiny
v Ceské republice ke sluzbam poskytovanym spole¢nosti SKODA JS.

111.4.2 Posouzeni moZnosti uzavreni pfistupu k zdkaznikiim

77.

Ufad rovné? posoudil, zda v didsledku realizace posuzovaného spojeni soutéiteld hrozi,
Ze spojenim vznikly soutézitel bude mit schopnost a motivaci omezit pfistup konkurentd

40 viz bod 31. Pokyn( pro posuzovani nehorizontélnich spojeni.

41 Viz bod 58. Pokyn( pro posuzovani nehorizontélnich spojeni.

92 K tomu Urad uvadi, Ze spojeni soutéZiteld spocivajici v nabyti kontroly nad spoleénosti SKODA IS ze strany spole¢nosti
CEZ bylo posuzovano i soutéznimi ufady v Madarsku i na Slovensku, pficemz ani jeden z nich neshledal naruseni
hospodarské soutéze vyplyvajici z predmétného spojeni, a proto jej bez jakychkoli omezeni povolily.
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spoleénosti SKODA JS na trzich ndvrh( a vyroby jadernych ostrovil v EHP a servisu a Udrzby
primarniho okruhu jadernych elektraren v Ceské republice k zakaznikéim, tj. k vyrobciim
elektrické energie, jez provozuji jaderné elektrarny.

Ve vztahu k trhu ndvrhu a vyroby jadernych ostrovd v EHP Ufad konstatuje, Ze v Ceské
republice byl vroce 2022 zahajen proces vybéru dodavatele nového jaderného bloku v jaderné
elektrarné Dukovany. Mezi uchazece na stavbu nového bloku patfi francouzska spole¢nost
EDF, jihokorejska spolecnost KHNP a severoamerickd spole¢nost Westinghouse. Spolecnost
SKODA JS mezi tyto dodavatele nepatfi. Nicméné s ohledem na skuteénost, 7e se spole¢nost
SKODA JS historicky podilela na vystavbé viech jadernych blok( na tizemi Ceské republiky (coz
zahrnovalo tzv. finalni dodavku systému primarniho okruhu a palivového hospodarstvi, kdy
doddvka predstavovala zpracovani detailniho designu, vyrobu komponent, kompletaci,
doddvku na stavenisté, fizeni vystavby, komplexni zkousky a uvedeni danych systém( do
provozu), je tato spolecnost pfipravena spolupracovat na dostavbé blokd jaderné elektrarny
v Dukovanech se viemi spole¢nostmi, jeZ se budou uchdzet o dodavku predmétnych jadernych
bloka.

V Ceské republice v soucasnosti neexistuje pfimy konkurent spole¢nosti SKODA JS, ktery by
byl schopen ji konkurovat v rdmci dodavek systém( primarniho okruhu jadernych elektraren,
proto v dlsledku spojeni nemlze ani dochazet k omezeni jejich pristupu k zdkaznikim
(spole¢nosti CEZ).

S ohledem na skutecnost, Ze trh ndvrhu a vyroby jaderného ostrova je z hlediska geografického
Sirsi nez Ceska republika, je navic tfeba konstatovat, 7e jen v Evropské unii v sou¢asné dobé
probiha vystavba novych jadernych blok( ve tfech statech, a to ve Francii, Finsku a na
Slovensku, v dalsich 7 statech (Ceska republika, Nizozemi, Madarsko, Rumunsko, Polsko, Litva
a Estonsko) je vystavba novych jadernych elektraren &i jejich blokd pldnovana.*® K tomu navic
Urad uvadi, ze subjekty nabizejici vystavbu novych jadernych elektraren nejsou geograficky
vazany pouze na Uzemi Evropy, ale mohou své sluzby nabizet po celém svété. Tomu odpovida
i skuteénost, e o moznost Ucastnit se vystavby novych jadernych blokd v Ceské republice
se zajimaji i mimoevropské subjekty (jihokorejskd spole¢nost KHNP a severoamericka
spole¢nost Westinghouse).

Z uvedeného tak vyplyva, Ze v disledku realizace navrhovaného spojeni soutézitelll nedochazi
k uzavreni pfistupu soutézitelll nabizejicim své sluzby na trhu navrh( a vystavby jadernych
ostrovl v EHP k jejich zakaznikam.

Ve vztahu k trhu servisu a udrzby priméarniho okruhu jadernych elektraren v Ceské republice
Urad uvadi, Ze k tomu, aby potencidlni uchazeci mohli ptisobit na tomto trhu, musi se G¢astnit
vyb&rovych Fizeni vyhladovanych spoleénosti CEZ. V této souvislosti bylo zjisténo,
e spole¢nost SKODA JS sluzby servisu a Udriby primarniho okruhu jadernych elektraren
v Ceské republice jako jedind nabizi minimalné od roku 2017, [,,obchodni tajemstvi“].**

Z vyse uvedeného tudiz vyplyva, Ze na predmétném relevantnim trhu nedochazi k podstatné
zméné, nebot monopsonni odbératel pfedmétné sluzby ma nabyt kontrolu nad jejim
monopolnim poskytovatelem. Spojeni soutézitelll tak nevzbuzuje obavy z podstatného

3 Viz https://zpravy.aktualne.cz/zahranici/evropsky-parlament/jaderna-energie-v-
eu/r~a057698278a611ec8b18aclf6b220ee8/

4 Viz slide ¢. 2 dokumentu s ndzvem ,,Priloha 1: Akvizice 100 % podilu ve spole¢nosti SKODA JS a.s. a Middle Estates,
s.r.0.”, ktera je pfilohou ¢. 3 dokumentu €. 10 spisu.
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naruseni hospodarské soutéze z divodu vzniku nebezpedi uzavieni ptistupu Ucastnik( trhu
servisu a udriby primarniho okruhu jadernych elektraren v Ceské republice k zakaznik(im
(tj. ke spoleénosti CEZ).

K vy$e uvedenému Urad uvadi, ze klicovym dévodem pro akvizice spoleénosti SKODA IS ze
strany spole¢nosti CEZ je zajisténi klicového dodavatele ¢asti sluzeb v oblasti Gdrzby a servisu
jadernych elektraren, ktery byl v disledku valky na Ukrajiné zasazen mimo jiné sankcemi
Evropské unie. Hlavnim motivem bylo tedy omezeni kritickych rizik vyplyvajicich z moznych
negativnich dopadu [,,obchodni tajemstvi“].*>

IV. Namitky tretich osob a vyjadieni Uradu

85.

86.

87.

88.

89.

Ufad na zakladé zvefejnéni informace o zahdajeni spravniho Fizeni ve véci posuzovaného
spojeni soutéZiteld na internetovych strankdch Ufadu obdriel dne 3. 8. 2022 namitky*®
k uvedenému spojeni soutézitell od spole¢nosti VIMCO GLOBAL LIMITED, se sidlem na adrese
Unit F11/F, CNT Tower 338, Hennessy Rd, Wan Chai, Hong Kong (dale jen ,StéZovatel”).

StéZovatel ve svém poddani pouze v obecné roviné uvedl, Ze predmétné spojeni soutézitell
bude mit zasadni negativni dopad na trh vyroby a velkoobchodu s elektrickou energii,
jaderného inZenyrstvi, vyroby jadernych zafizeni a poskytovani sluzeb servisu a Udrzby zafizeni
v jadernych elektrarndch, stim, Ze své podani doplini v prlibéhu jednoho mésice detailni
ekonomickou analyzou.

JelikoZ StéZovatelem vyjadiené namitky byly pouze obecného razu a neobsahovaly Zadné
oddvodnéni, vyzval Ufad nasledujici pracovni den StéZovatele (déle jen ,Vyzva VIMCO*),*” aby
poskytl Uradu informace o obchodnich aktivitdich a sluzbach StéZovatele, respektive celé
podnikatelské skupiny, jejiz soucasti je StéZzovatel (dale jen ,Skupina VIMCO“), a jejich vztahu
ke spojenim dotéenym oblastem a &innostem spojujicich se soutéZitel(. Urad rovnéz
StéZovatele vyzval, aby specifikoval skute¢nosti, ze kterych vyvozuje mozny zasadni negativni
dopad predmétného spojeni soutézitell ve vySe uvedenych oblastech, a uvedl, jaky bude mit
predmétné spojeni soutézitelll podle nazoru StéZovatele dopad na hospodarskou soutéz a na
jeho Cinnost.

StéZovatel ve svém vyjadfeni*® na Vyzvu VIMCO uvedl, 7e Skupina VIMCO je vyznamnym
obchodnikem se surovinami, ktery v soucasné dobé planuje expanzi do oboru jaderného
inzenyrstvi, vyroby jadernych zafizeni a poskytovani sluzeb servisu a udrzby zafizeni
v jadernych elektrarnach. Predmétné spojeni soutézitelll proto bude mit podle StéZzovatele
zasadni negativni dopad na hospodarskou soutéz i na ¢innost Skupiny VIMCO, a to zejména ve
vztahu k planované dostavbé jaderné elektrarny Dukovany.

V této souvislosti StéZovatel uvedl, Ze Skupina VIMCO ma zajem aktivné se podilet na sluzbach
poskytovanych v ramci dostavby jaderné elektrarny Dukovany. Dale StéZovatel uvedl,

45 Viz str. 11 dokumentu &. 43 spisu.

46 \/iz podani ,, Véc: Ndmitky proti navrhovanému spojeni soutéZitelii“ ze dne 3. 8. 2022 doru&ené do datové schranky
Uradu téhoz dne, dokument ¢. 14 spisu.

47 Viz dokument ,Vyzva k poskytnuti podkladi a informaci” ze dne 4. 8. 2022, ktery byl tého? dne dodéan do datové
schranky pravniho zastupce stéZovatele, dokument €. 15 spisu. Vyzva VIMCO byla nicméné dorucena az dne 14. 8. 2022

fikci.

48 \/iz podani s nazvem ,Véc: Ndmitky proti navrhovanému spojeni soutéZiteli — dopInéni odiivodnéni“ ze dne 23. 8. 2022
(dale jen ,Doplnéni namitek”), doruc¢ené do datové schranky Ufadu dne 23. 8. 2022, dokument ¢&. 37 spisu.

15



90.

91.

92.

93.

94.

C.j.: UOHS-31669/2022/873

ze v dlsledku uskutecnéni predmétného spojeni soutézitelt dojde k faktickému znemoznéni
Ucasti jinych soutézZitell v oblasti jaderného inZenyrstvi, vyroby jadernych zafizeni
a poskytovani sluzeb servisu a udriby zafizeni v jadernych elektrarndch na uzemi Ceské
republiky, a to proto, Ze jediné spole¢nost CEZ v Ceské republice vlastni jaderné elektrarny.

Dale StéZzovatel uvedl, Ze dle jeho nazoru v posuzovaném pfripadé jsou splnény podminky pro
to, aby Utad vyuzil ¢l. 22 Nafizeni Rady (ES) € 139/2004, o kontrole spojovani podnikd (dale
jen ,Nafizeni o fazich”), a pozadal Komisi, aby prezkoumala pfredmétné spojeni soutéziteld,
nebot dle StéZovatele ma vyznam pro celé Spolecenstvi.

K ndmitkam Stézovatele Utad uvadi nasledujici. Uvodnimu tvrzeni StéZovatele, e posuzované
spojeni soutézZitell bude mit zasadni negativni dopad na trh vyroby a velkoobchodu
s elektrickou energii, jaderného inZenyrstvi, vyroby jadernych zafizeni a poskytovani sluzeb
servisu a Udrzby zafizeni v jadernych elektrarnach, Ufad konstatuje, Ze toto tvrzeni bylo zcela
obecné charakteru, které nebylo jakymkoli zplisobem odtvodnéno.

StéZovatel ve svém Uvodnim podani ddle konstatoval, Ze do jednoho mésice doplIni své podani
o jim pfipravovanou ekonomickou analyzu. V této souvislosti U¥ad uvadi, Ze v prvni fazi fizeni
o povoleni spojeni soutézitel( (tj. ve IhGté do 30 dnl od podani ndvrhu na povoleni spojeni),
hodnoti dopady notifikovaného spojeni soutézitell na hospodarskou soutéz, pricemz pfi
tomto posouzeni vychazi z informaci a podklad(i nashromazdénych v prlibéhu této prvni faze
Fizeni. Pokud Ufad na zakladé takto nashromazdénych podkladii a informaci dojde k zavéru,
Ze predmétné spojeni soutézitell ,,vzbuzuje vazné obavy z podstatného naruseni hospodadrské
soutéZe, zejména proto, Ze jim vznikne nebo bude posileno dominantni postaveni spojujicich
se soutéZitelii nebo nékterého z nich“, oznami tuto skutecnost ve 30 dnech od zahajeni
spravniho Ffizeni Ucastnikovi fizeni a sdéli mu, Ze pokracuje v fizeni v ramci tzv. druhé faze
fizeni.*?

Aby Ufad mohl dospét v prvni fazi spravniho fizeni o povoleni spojeni soutéziteld k zavéru,
Ze spojeni soutézitell vzbuzuje vainé obavy z podstatného naruseni hospodarské soutéze,
zejména proto, Ze jim vznikne nebo bude posileno dominantni postaveni spojujicich se
soutézitell nebo nékterého z nich, musi v prabéhu prvni faze tizeni shromazdit konkrétni
diikazy o tom, Ze spojeni soutézitell je zplsobilé hospodarskou soutéz podstatné narusit. Neni
mozné, aby Ufad ozndmil G&astnikovi fizeni, Ze jim planované spojeni soutéZiteld vzbuzuje
obavy z naruseni hospodarské soutézZe a Ze rozhodnuti bude vydano do 5 mésict od zahdjeni
spravniho fizeni, pouze na zdkladé obecného, v zdsadé nepodlozeného, tvrzeni.

Jelikoz namitky StéZovatele neobsahovaly jakékoli odivodnéni jim deklarovanych obav
z naruseni hospodarské soutéze a s ohledem na skute¢nost, Ze pfripadné doplnéni téchto
namitek hodlal podat az v dobé, kdy mohla lh(ta pro vydani rozhodnuti ve véci povoleni
spojeni ve smyslu & 16 odst. 2 zdkona uplynout, vyzval Ufad St&7ovatele k doplnéni vy3e
uvedenych informaci, a to dne 4. 8. 2022. Tato Vyzva VIMCO byla pravnimu zastupci doruéena
az fikci dne 14. 8. 2022,°° a to pfesto, Ze pravni zastupce StéZovatele o skuteénosti, Ze mu do
datové schranky byla doddna Vyzva VIMCO, byl telefonicky informovan jiz 8. 8. 2022.5?

9 Viz § 16 odst. 2 zakona.
50.7j. 20. den od zahdjeni spravniho fizeni ve véci posouzeni navrhovaného spojeni soutéZiteld.
51 Viz dokument €. 40 spisu.
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95. Odpovéd na Vyzvu VIMCO zaslal stéZovatel dne 23. 8. 2022, tj. 29. den od zahajeni spravniho
fizeni ve véci posouzeni navrhovaného spojeni soutézitel(. V Doplnéni ndmitek StéZovatel
sdélil, Ze doposud neni aktivni v oblastech jako spojujici se soutézitelé, tudiz nebyl jejich
konkurentem ani dodavatelem. Soucasné Stézovatel uvedl, Ze v soucasné dobé planuje
expanzi do oboru jaderného inZenyrstvi, vyroby jadernych zafizeni a poskytovani sluzeb
servisu a Udrzby zafizeni v jadernych elektrarnach a Zze ,md zdjem aktivné se podilet na
sluzbdch poskytovanych v ramci dostavbé jaderné elektrdrny Dukovany*.>?

96. K tomu Ufad uvadi, e se opét jedna o velmi obecné tvrzeni, které navic Sté7ovatel ni¢im
nedoloZil, nebot nesdélil, napf. jaké kroky jiz ucinil, aby mohl zacit pUsobit v oblasti jaderného
inZenyrstvi, vyroby jadernych zafizeni a poskytovani sluzeb servisu a udrzby zafizeni
v jadernych elektrarnach, popf. v jaké casovém horizontu tak hodla ucinit, popf¥. zda jiZ oslovil
spole¢nost CEZ s nabidkou néjaké spoluprace.

97. Vtéto souvislosti spojujici se soutézitelé ve svém vyjadreni konstatovali, Ze spole¢nost VIMCO
vUbec neznaji, nikdy ji nebyli osloveni a nejsou si ani védomi, Ze by se s touto spolecnosti nékdy
v minulosti potkali v ramci jakéhokoli planovaného nebo vyhlasovaného projektu.”3 V této
souvislosti spole¢nost CEZ uvedla, e vstoupit na trhy v oblasti jadernych sluZeb, véetné
doddvek zafizeni a soucastek je vzhledem k velmi vysokym narokim na kvalitu, certifikace,
reference a dalsi specifické pozadavky mimoradné ndrocny a lze si tak jen obtizné predstavit,
Ze by se spolec¢nost VIMCO mohla realné stat dodavatelem material(i, zafizeni nebo sluzeb pro
pfipravovany novy blok jaderné elektrarny v Dukovanech.

98. K namitce, Ze Ufad mél pozadat Komisi o prezkoumani predmétného spojeni soutéziteld, Urad
uvadi, Ze obecné je tato moznost stanovena v ¢l. 22 odst. 1 Natizeni o fuzich, dle kterého plati,
Ze ,jeden nebo vice ¢lenskych stati muizZe pozadat Komisi o prezkoumdni jakéhokoliv spojeni
definovaného v ¢ldnku 3, které nemd vyznam pro celé Spolecenstvi ve smyslu ¢ldnku 1, avSak
ovliviiuje obchod mezi ¢lenskymi staty a hrozi zasadné narusit hospoddrskou soutéz na uzemi
Clenského stdtu nebo stdtu, které Zddost poddvaji.“ Soucasné je v dané ¢asti Narizeni o fuzich
uvedeno, Ze , Takovd Zadost musi byt predloZena nejpozdéji ve Ihaté 15 pracovnich dni od
data, kdy bylo spojeni ozndmeno, nebo pokud se Zddné ozndmeni nepoZaduje, jinak ddno na
védomi dotéenému clenskému stdtu.”

99. Zinformaci a podkladd, které mél Urad k dispozici v dobé zahdjeni Fizeni o povoleni spojeni
soutézitell, nedospél k zavéru, Ze by posuzované spojeni soutézitell ovliviiovalo obchod mezi
¢lenskymi staty a hrozilo zavainé narusit hospodaiskou souté? na uzemi Ceské republiky.
K obdobnému zavéru pravdépodobné dospély i soutézni organy Madarska i Slovenska, kterym
bylo predmétné spojeni soutéZitell rovnéz notifikovano, nebot ani tyto nepodaly Komisi
7adost dle €l. 22 Nafizeni o fuzich a naopak nabyti kontroly nad spole¢nosti SKODA JS ze strany
spole¢nosti CEZ povolily jiz v dobé pfed vydanim tohoto rozhodnuti.

100. Navic v dobé&, kdy Sté7ovatel pfednesl Ufadu svou ndmitku, Ze posuzovéni dopadi
navrhovaného spojeni soutézitell na hospodarskou soutéz by dle jeho nazoru mélo byt ve
smyslu €l. 22 Nafizeni o fuzich postoupeno Komisi (tj. dne 23. 8. 2022), bylo k podani zadosti
dle ¢l. 22 odst. 1 Nafizeni o fuzich jiz pozdé, nebot Ihdta 15 pracovnich dni pro jeji podani jiz

52 Viz str. 1 dokumentu €. 37 spisu.
53 Viz str. 13 dokumentu &. 43 spisu.

17



101.

102.

103.

104.

C.j.: UOHS-31669/2022/873

uplynula. Navrh na povoleni spojeni byl totiz Ufadu podan dne 25. 7. 2022, proto lhita pro
podani predmétné Zadosti dle ¢l. 22 odst. 1 Nafizeni o fuzich uplynula dne 15. 8. 2022.

S ohledem na vyse uvedené Ufad konstatuje, 7e na zakladé informaci pfedloZenych ze strany
spole¢nosti VIMCO a informaci shromazdénych ve spravnim fizeni neshledava, ze by nabyti
kontroly nad spoleénosti SKODA JS ze strany spole¢nosti CEZ vzbuzovalo obavy z podstatného
naruseni hospodarské soutéze.

V pribéhu spravniho Fizeni se Ufad v ramci svého $etfeni moznych dopadil posuzované
transakce obratil se Zadosti o poskytnuti informaci na soutézitele, ktefi poskytuji své sluzby
a dodavaiji své produkty do jadernych elektraren provozovanych spole¢nosti CEZ. Z oslovenych
subjektl pouze jeden (spolecnost I&C Energo a.s.) vyjadfil obavy z podstatného naruseni
hospodarské soutéze.

Namitky vyjadiené ze strany spolecnosti I&C Energo a.s. spocivaly v tom, Ze po uskutecnéni
navrhované transakce bude I&C Energo a.s. jedinou spoleénosti, je? poskytuje v Ceské
republice servisni ¢innosti na jadernych elektrdrnach na drovni tzv. logickych celkd a ktera
nebude patfit do Skupiny CEZ. V této souvislosti spole¢nost 1&C Energo a.s. spatfuje riziko
v pfevedeni vesSkerych servisnich cinnosti v logickych celcich Systému kontroly a fizeni
(resp. Méreni a regulace) a Elektro, tj. servisni ¢innosti, které doposud vykonava a minimalné
do roku [,,obchodni tajemstvi“] bude vykonavat spole¢nost 1&C Energo a.s., pod Skupinu CEZ.
Dale se uvedeny soutézitel obava obdobného dopadu ve vztahu k oblasti dodavek jednotlivych
komponent pro uZiti v jadernych elektrarnach, nebot dle jeho nazoru hrozi, Ze bude snizen
objem soutéZenych relevantnich projektl ¢i zakdzek, nebot Skupina CEZ bude tyto &innosti
vice provadét ze svych internich zdroji. Uvedené by na spolec¢nost 1&C Energo a.s. mohlo mit
vyznamny negativni dopad, nebot obrat, ktery dosahuje prodejem zbozZi a sluzeb spole¢nosti
CEZ, na jejim celkovém obratu pfedstavuje vyznamny podil.

K uvedenym namitkam spole¢nosti I&C Energo a.s. Ufad nejdfive obecné uvédi, ze spole¢nost
CEZ pfi poptavani sluzeb servisu a Udriby zafizeni jadernych elektraren ¢&i dodavek produktti
v nich pouzivanych ma zdkonnou povinnost postupovat dle zdkona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani
verejnych zakazek. Z Uradem provedeného $etfeni pak vyplynulo, Ze spole¢nost CEZ poptavku
po predmétnych sluzbach dosud obvykle pokryvala prostfednictvim ji vyhlaSovanych
vybérovych fizeni, jichZ se U¢astnili i dodavatelé stojici mimo Skupinu CEZ. Navic k tomu Ufad
uvadi, Ze spole¢nost CEZ nebude mit motivaci®® vylu¢ovat z pFistupu do procesu vybéru
(vybérovych Fizeni) poskytovatele predmétnych sluzeb, ktefi stoji mimo Skupinu CEZ; je totiz
v zajmu spole¢nosti CEZ odebirat predmétné sluzby za pro ni co nejvyhodnéjsich (cenovych
a daldich) podminek v situaci, kdy spole¢nost CEZ je ¢inna na navazujicich trzich. Téchto co
nejvyhodnéjsich podminek spole¢nost CEZ nejsnaze dosdhne porddanim vybérovych Fizeni,
nejevi jako opodstatnéna obava spole¢nosti I&C Energo a.s. z toho, 7e spole¢nost CEZ snizi
objem poptdvky po sluzbdch servisu a udrzby zafizeni jadernych elektraren ¢i po dodavkach
produktll v nich pouzivanych, protoze tyto Cinnosti a produkty bude pfimo poptavat od
spoleénosti, které spole¢nost CEZ bude kontrolovat.

54 PFi posouzeni, zda spojeni mUzZe vést k negativnim vertikadlnim Géinkdm (v podobé input foreclosure nebo customer
foreclosure) se kromé schopnosti soutéZitele uzavrit ¢i omezit pristup jeho konkurent( ke vstuplm (input foreclosure)
nebo k zakazniklm (customer foreclosure) a dopadu takového uzavreni na hospodarskou soutéz posuzuje také motivace
soutézitele takové uzavreni ¢i omezeni realizovat (viz Pokyny pro posuzovani nehorizontalnich spojeni).
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V této souvislosti bylo zjisténo, 7e i spoleénosti ze Skupiny CEZ soutéZi o moZnost poskytovat
sluzby ¢ doddvat produkty do jadernych elektraren provozovanych spole¢nosti CEZ v ramci
vyhla$ovanych vybé&rovych Fizeni. Spole¢nost CEZ vypsala na dodévky sluzeb a zboZi do svych
jadernych elektraren za poslednich 10 let pfiblizné [,,obchodni tajemstvi“] vybérovych fizeni,
pficem? ji kontrolovana spole¢nost CEZ ENERGO>® se v letech 2012 a7 2022 G¢&astnila vice ne?
[,obchodni tajemstvi“] vybérovych fizeni pofadanych spoleénosti CEZ na dodavky produktl a
sluzeb pro jaderné elektrarny s hodnotou kazdé jednotlivé zakazky nad 10 milioni K¢.>°
Obdobné se pak spole¢nost CEZ ENERGO ve stejném obdobi Gcastnila vice ne? [,,obchodni
tajemstvi“] vybérovych fizeni porddanych spole¢nosti CEZ na dodavky produktl a sluzeb pro
jaderné elektrarny s hodnotou kazdé jednotlivé zakazky nizsi nez 10 milion K&.>” Ackoli
spole¢nost CEZ ENERGO nale?i do Skupiny CEZ, z predmétnych vybérovych Fizeni, kterych se
Ucastnila, uspéla pouze v cca [,,obchodni tajemstvi“] ptipada.

V této souvislosti Utad rovnéz zkoumal, zda spole¢nost CEZ ENERGO soutéi o stejné zakazky
jako spolecnost 1&C Energo a.s., a pokud ano, tak jaka je jeji UspéSnost v téchto zakdzkach.
Z provedeného Setieni vyplynulo, Ze spolecnost I&C Energo a.s. se za poslednich 10 let
Ucastnila [,,obchodni tajemstvi“] vybérovych fizeni porddanych spoleénosti CEZ na dodavky
produkt(l a sluZeb pro jaderné elektrarny s hodnotou kazdé jednotlivé zakazky nad 10 miliont
K&, pricemz jeji nabidky byly Uspésné pfiblizné ve [,,obchodni tajemstvi“] ptipadu. Z téchto
[,obchodni tajemstvi“] vybérovych Fizeni podala svou nabidku spole¢nost CEZ ENERGO v
[,,obchodni tajemstvi”] ptipadech a uspéla jen v [,obchodni tajemstvi“], tzn. opét v cca
[,obchodni tajemstvi“] pFipadd. Obdobné procento Uspésnosti spolec¢nosti CEZ ENERGO zjistil
Ufad i v soutéZich o zakazky s individudlni hodnotou do 10 milioni K&, kterych se za poslednich
10 let ucastnila spole¢nost I&C Energo a.s. a kterd byla Uspésna v cca [,,obchodni tajemstvi“]
zakazek, o které se uchiazela.

Z uvedeného pak vyplyva, Ze spole¢nosti ze Skupiny CEZ se musi stejné jako spoleénosti
nenalezici do téze podnikatelské skupiny Ucastnit vybérovych tizeni na dodavky zbozi a sluzeb
do jadernych elektraren provozovanych spoleénosti CEZ, pfi¢em? jejich pfisludnost ke Skupiné
CEZ jim nedava preferenéni pfistup k ziskani soutézené zakazky. [, obchodni tajemstvi“].

V této souvislosti Ufad zkoumal, zda spole¢nost SKODA JS nepFedstavuje blizkého konkurenta
spolecnosti I&C Energo a.s., coz by mohlo vést po realizaci navrhovaného spojeni soutéziteld
k vy$3i motivaci spole¢nosti CEZ nahrazovat sou¢asné dodavky spole¢nosti I&C Energo a.s. do
jadernych elektraren spoleénosti CEZ dodavkami od nabyvané spole¢nosti SKODA JS. Ze
[,,obchodni tajemstvi”] vybérovych fizeni na dodani sluzby ¢i zboZi pro jaderné elektrarny
spole¢nosti CEZ s individualni hodnotou nad 10 miliond K¢, kterych se G¢astnila spole¢nost |&C
Energo a.s., podala svou nabidku spoleénost SKODA IS v [,,obchodni tajemstvi“] pfipadech a
uspéla [,obchodni tajemstvi“] z nich, tzn. méné nei ve [,obchodni tajemstvi“] pFipad(.>®
Obdobné procento Uspésnosti spoleénosti SKODA JS zjistil Ufad iv soutéZich o zakazky

55 Ze spoleénosti Skupiny CEZ se spole¢nost CEZ ENERGO vyrazné nejéastéji Ucastnila vybérovych fizeni dodavky sluzeb
a produktti do jadernych elektraren provozovanych spole¢nosti CEZ.

%6 \iiz dokument ,2_Prehled_vybérovych_fizeni CEZ_za_obdobi_2012_2022_ndsledny doklad dopinéno_9_8 2022.xlsx“,
jez je ptilohou €. 2 dokumentu €. 27 spisu.

57 Viz dokument ,1_ VR_CEZ s_ucasti_IC_Energo_a_ SJS (1).xIsx“, jez je prilohou dokumentu ¢&. 43 spisu.

58 p¥islusnych vybé&rovych Fizeni se Gcastnily rovnéz napt. spole¢nosti G-team a.s., CHEMCOMEX, a.s., ROEZ, s.r.0. nebo
SKODA PRAHA a.s.
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s individualni hodnotou do 10 miliona K¢, ktery se za poslednich 10 let Gcastnila spole¢nost
I&C Energo a.s.

Z uvedeného vyplyva, Ze spoleénost I&C Energo a.s. je v soutézich o zakazky na dodavky sluzeb
a produktl do jadernych elektraren provozovanych spole¢nosti CEZ [,,obchodni tajemstvi“]
neZ spoleénost SKODA JS, ktera pro ni v téch zakazkach, o které se obé spole¢nosti uchazeji,
[,,obchodni tajemstvi“].

K obavé spole¢nosti 1&C Energo, e spoleénost CEZ, jako?to monopolni odbératel sluzeb
servisu a udriby jadernych elektraren Temelin a Dukovany v logickych celcich Méreni
a regulace a Elektro, které v soucasnosti poskytuje pravé spole¢nost I&C Energo a.s., nahradi
stavajiciho dodavatele spoleénosti SKODA JS, Utad konstatuje nésledujici.

Jak bylo vy3e uvedeno, spole¢nost CEZ je povinna pFi poptadvani pfedmétnych sluieb
postupovat v souladu se zdkonem o zaddvani vefejnych zakdzek, pficemz i v pripadé
budouciho zajmu spoleénosti SKODA JS o poskytovani predmétnych sluzeb bude mit
spolecnost I&C Energo a.s. moznost se budoucich vyhlasovanych vybérovych fizeni na
poskytovani téchto sluzeb ucastnit. [,,obchodni tajemstvi“].

S ohledem na vy$e uvedené Ufad konstatuje, Ze ani na zakladé informaci predloZenych ze
strany spoleénosti I&C Energo a.s. neshledavd, Ze by nabyti kontroly nad spole¢nosti SKODA
JS ze strany spole¢nosti CEZ vzbuzovalo obavy z podstatného naruseni hospodaiské soutéze
na dotcenych trzich.

V. Zavér

113.

S ohledem na uvedené skute¢nosti dospél Urad k zavéru, Ze posuzované spojeni soutéZitel(l
nezvysi trzni silu spojujicich se soutézitel natolik, Ze by mélo za nasledek podstatné naruseni
hospodarské soutéze, zejména pak v dlisledku vzniku nebo posileni dominantniho postaveni
spojujicich se soutézitell nebo nékterého z nich. Pro naplnéni vSech podminek uvedenych
v § 16 odst. 2 véta tieti zdkona, UFad rozhodl o povoleni navrhovaného spojeni soutéziteld,
a toto rozhodnuti ve stanovené |haté vydava.

POUCENI

Proti tomuto rozhodnuti mlze ucastnik fizeni v souladu s § 152 odst. 1 a 5, ve spojeni
s § 83 odst. 1 a § 85 odst. 1 zakona ¢. 500/2004 Sb., spravni rad, ve znéni pozdéjsich predpisl, podat
do 15 dn0 od jeho ozndmeni rozklad, o kterém rozhoduje pfedseda Ufadu pro ochranu hospodarské
soutéZe. Rozklad se podava u Ufadu pro ochranu hospodafské soutéze. VEas podany a pFipustny
rozklad ma odkladny ucinek.

otisk uredniho razitka

Megr. Ing. Kamil Nejezchleb, Ph.D.
mistopredseda

Obdrzi
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