VEREJNA VERZE

UOHSX0085TMG
URAD PRO OCHRANU HOSPODARSKE SOUTEZE
ROZHODNUTI
C.j.: UOHS-50022/2016/KS-07952/2016/840/ASm Brno 29. 2. 2016

Utrad pro ochranu hospodarské soutéie ve spravnim fizeni sp. zn. UOHS-50022/2016/KS,
zahdjeném dne 11. 1. 2016 podle § 44 odst. 1 zdkona ¢. 500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni
pozdéjsich predpisd, a § 15 zakona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze a o zméné
nékterych zakon (zdkon o ochrané hospodarské soutéze), ve znéni pozdéjsich predpist, v souladu
s § 21 téhoz zdkona, na zdkladé ndvrhu Ucastnika Fizeni, spole¢nosti Orkla ASA, se sidlem Norské
kralovstvi, Oslo, Nedre Skgyen vei 26, zastoupené JUDr. Pavlem Marcem, LL.M., advokatem, se
sidlem Praha 1, Jungmannova 750/34, na povoleni spojeni soutéZitelll ve smyslu § 12 a nasl. téhoz
zakona, vydava toto

ROZHODNUTI:

Spojeni soutéziteld Orkla ASA, se sidlem Norské kralovstvi, Oslo, Nedre Skgyen vei 26, a Hamé
s.r.o., se sidlem Kunovice, Na Drahach 814, IC: 282 13 556, ke kterému ma dojit dle § 12 odst. 3
pism. a) zakona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéZe a o zméné nékterych zakon(
(zdkon o ochrané hospodarské soutéze), ve znéni pozdéjsSich predpist, na zakladé ,Smlouvy
o prevodu podil(i“, uzaviené dne 10. 12. 2015 mezi spolecnostmi Decapterus S.a.r.l., se sidlem
Lucemburské velkovévodstvi, Lucembourg, route d Esch 412F, jako prodavajicim, a Orkla ASA, jako
kupujicim, v jejimz konecném dusledku ma spoleénost Orkla ASA pfimo a nepfimo,
prostifednictvim v budoucnu uréené své dcefiné spolecnosti, nabyt 100 % obchodni podil na
spolec¢nosti Hamé s.r.o., a tim i moznost tuto spolec¢nost vyluéné kontrolovat, se dle § 16 odst. 2

téhoz zdkona,
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POVOLUIE.

ODUVODNENI

Skute¢nost, 7e se Utad pro ochranu hospodaiské soutéze (dale jen ,Utad“) spojenim zabyva,
byla v souladu s § 16 odst. 1 zdkona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze
a 0 zméné nékterych zdkonu (zakon o ochrané hospodarské soutéze), v platném znéni (ddle
téz ,zadkon”), zverejnéna v Obchodnim véstniku ¢. OV 478188 ze dne 14. 1. 2016. Tato
skute¢nost byla soucasné zvefejnéna na internetovych strankach Uradu. Ve stanovené Ihiité
5 dnd pro podani pfipadnych pfipominek Ufad 7adnou namitku k uvedené transakci
neobdrzel.

Za ucelem ziskani informaci potrebnych k naleZitému zjisténi skutkového stavu v oblastech
dotéenych predmétnym spojenim Urad oslovil odbératele spojujicich se soutéziteld. Néktefi
z oslovenych subjektl ve svych vyjadienich sdélily Uradu namitky proti posuzovanému
spojeni soutéziteld. UFad se bude témito namitkami zabyvat nize v rozhodnuti.

Pfi posuzovani spojeni soutéZitell Ufad vychdazel zejména z ndvrhu na povoleni spojeni,
dotazniku k povoleni spojeni, listiny zakladajici spojeni, vyroCnich zprav a ucetnich zavérek
spojujicich se soutézitelli, jakoz i dalSich vSeobecné znamych skutecnosti tykajicich se
spojujicich se soutéZitel(t. UFad zohlednil rovnéz svoji ptedchozi rozhodovaci praxi a prihléd|
i k rozhodovaci praxi Evropské komise. Ufad téZ vychazel z vyjadreni a stanovisek obdrZzenych
od odbératell spojujicich se soutéziteld.

I. Notifikacni podminky

4.

K navrhovanému spojeni soutézitell ma dojit na zakladé ,Smlouvy o prevodu podili“,
uzaviené dne 10. 12. 2015 spolecnosti Decapterus S.a.r.l., se sidlem Lucemburské
velkovévodstvi, Lucembourg, route d’Esch 412F, jako prodavajicim, a spolecnosti Orkla ASA,
se sidlem Norské kralovstvi, Oslo, Nedre Skgyen vei 26 (dale jen ,Orkla“), jako kupujicim.

V souvislosti s vyse uvedenou listinou ma spolecnost Orkla pfimo nabyt 101799/101800
obchodni podil na spole¢nosti Hamé s.r.o., se sidlem Kunovice, Na Drahach 814, IC: 282
13 556 (dale jen ,Hamé“), a nepfimo, prostfednictvim v budoucnu uréené své dcefiné
spolecnosti, nabyt 1/101800 obchodni podil na této spolecnosti. Spolecnost Orkla tak ma
celkem nabyt 100 % obchodni podil na spole¢nosti Hamé, a tim mozZnost vykonavat
rozhodujici vliv na ¢innost této spoleénosti, a tedy i moznost tuto spolecnost ve smyslu § 12
odst. 4 zdkona kontrolovat. Posuzovand transakce tak predstavuje spojeni soutézitell ve
smyslu § 12 odst. 3 pism. a) zakona, nebot podle citovaného ustanoveni se za spojeni
soutézitell povaZuje situace, kdy jedna nebo vice osob, které nejsou podnikateli, ale
kontroluji jiz jednoho soutézitele, anebo jestlize jeden nebo vice podnikatell ziskd moznost
pfimo nebo nepfimo kontrolovat jiného soutéZitele nabytim Ucastnickych cennych papird,
obchodnich nebo ¢lenskych podild.
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Dale se Ufad zabyval otdzkou, zda predmétné spojeni splfiuje také druhé notifikacni
kritérium, stanovené v § 13 zdkona. Vzhledem k tomu, Ze celkovy Cisty obrat vSech
spojujicich se soutéZitel(i dosaZeny za posledni U¢etni obdobi na trhu Ceské republiky je vy3si
nez 1,5 miliardy K¢ a alespon dva ze spojujicich se soutéziteld dosahli kazdy za posledni
Ucetni obdobi na trhu Ceské republiky ¢istého obratu vy$diho ne? 250 miliond K¢, je
notifikacni podminka stanovena v § 13 pism. a) zdkona splnéna, a spojeni soutézitell tak
podléha povoleni Utadu.

Il. Charakteristika spojujicich se soutézitelt

7.

Spolecnost Orkla stoji v cele podnikatelské skupiny, kterd plsobi celosvétové
prostfednictvim svych dcefinych spole¢nosti (dale jen ,Skupina Orkla“) predevsim
v oblastech vyroby a distribuce znackového spotfebniho zboZi jako jsou potraviny (Orkla
Foods), produkty osobni péce, hygienické a Cistici prostiedky (Orkla Care), pfisady na peceni
(Orkla Food Ingredients) a poskytovani obcerstveni (Orkla Confectionesy & Snacks), dale je
Skupina Orkla ¢innd i v oblasti vyroby a prodeje hlinikovych polotovar( a vyrobk( a investi¢ni
¢innosti.

V Ceské republice pUsobi Skupina Orkla predeviim prostfednictvim spole¢nosti
(i) VITANA, a.s., ktera se zabyva vyrobou a distribuci zboZi pod obchodni znackou Vitana, a to
naptiklad dehydrovanych a instantnich polévek a omacek, steakovych omacek, salatovych
zalivek, majonéz, tekutych ochucovadel, kofeni, détské wvyzivy a smési kofeni,
(ii) MUFFI s.r.o., plsobici v oblasti dodavek vyrobkd do maloobchodni sité prodavanych pod
vlastnim oznaceni obchodniho fetézce (naptiklad dehydrovanych polévek a koteni),
a (iii) Kaka CZ s.r.o., kterd se predevsim zabyvd dovozem a distribuci rostlinnych tuk
a margarini pro sektor gastronomickych sluzeb (tzv. ,HORECA”). Skupina Orkla rovnéz
distribuuje na uzemi Ceské Republiky dovazené potraviny pod obchodni znackou Felix
(napfiklad ke€upy ¢&i hof¢ice?).

Spole¢nost Hamé stoji v Cele potravinarské skupiny (dale jen ,Skupina Hamé"), ktera vyrabi
radu trvanlivych a chlazenych vyrobk(, jako napf. pastiky, masové konzervy, kecupy,
steakové omadcky, konzervovand (sterilizovand) zelenina a ovoce, ovocné marmelady
a sirupy, kojenecka strava, trvanlivd hotova jidla, sendvice a dalsi. Spole¢nost Hamé na trzich
v Ceské republice’ plsobi i nepfimo prostiednictvim svych dcefinych spoleénosti jako jsou
Slovacka Fruta, a.s., OTMA - Sloko, s.r.o., PIKA, a.s., FRUTA Podivin, a.s. ¢i BAPA s.r.o.
Skupina Hamé dodava své vyrobky prevainé pod obchodnim oznaéenim Hamé, Otma,
Majka, Veseld pastyrka, Apetit, Znojmia ¢i Hamanek, pfipadné dodava své vyrobky (napf.
keCupy) obchodnim retézclim pod obchodnim oznacenim pfrislusného retézce (tzv. , private
labels”).

Ill. Dopady spojeni

10.

Za ucelem zjisténi, zda navrhované spojeni soutéziteld nebude mit za nasledek podstatné
narusSeni hospodafské soutéZe, zejména proto, Ze by jim vzniklo nebo bylo posileno

!V ptipadé hoftice se jednd o marginalni dodavky pro obchodni segment gastronomie (tzv. HORECA) mimo
maloobchodni sit.

> Mimo uzemi Ceské republiky je Skupina Hamé aktivni napf. i na Uzemi Slovenska, Ruska, Bulharska, Rumunska,
Némecka, Polska ¢i Rakouska.
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dominantni postaveni spojujicich se soutéZiteld nebo né&kterého z nich, Ufad vymezuje
relevantni trh, jimZ je v souladu s § 2 odst. 2 zakona trh zbozi, které je z hlediska jeho
charakteristiky, ceny a zamysleného pouziti shodné, porovnatelné nebo vzajemné
zastupitelné, a to na Uzemi, na némzi jsou soutézni podminky dostatecné homogenni
a zfetelné odliSitelné od sousedicich uzemi.

11. Pfi vymezovani relevantnich trh( v jednotlivych pfipadech spojeni soutéziteld, k nimz
dochazi podle § 12 odst. 3 zdkona, se Ufad zaméFuje na ¢innosti, které na Gzemi Ceské
republiky provozuje soutézitel, nad nimz je v dUsledku spojeni ziskavana kontrola, a z nich
pak zejména na ty, které se zdroven prekryvaji s ¢innostmi navrhovatele ¢i na né vertikalné
navazuji nebo jim predchazeji.

12. Zvyse podaného popisu podnikatelskych aktivit spojujicich se soutézitell vyplyva, Ze Cinnosti
Skupiny Orkla i nabyvané spole¢nosti Hamé se na Uzemi Ceské republiky horizontalné
prekryvaji predevsim v oblasti velkoobchodnich dodavek keCupl a steakovych omacek
rdznych piichuti a dale v mengi mite i v oblastech velkoobchodnich dodavek détské vyzivy,>
majonéz® a marmeldd.”> Skupina Hamé déle rovné; samostatné plsobi v oblastech
velkoobchodnich dodavek konzervovaného masa a pastik, konzervované (sterilizované)
zeleniny a ovoce, Cerstvého hotového jidla a trvanlivého hotového jidla.

11l.1 Oblast velkoobchodniho prodeje kecupi a steakovych omacek

13.  Utad se oblasti velkoobchodniho prodeje (distribuce) ke¢up(® a steakovych omacek’ zabyval
ve své piedchozi praxi,® kde Utad pro ucely posuzovaného spojeni zkoumal dopady spojeni
na SirSim trhu kecupd, dresink(,® hoftice a dochucovacich omagek. V této souvislosti Ufad
konstatoval, Ze by tento trh mohl byt podrobné roz¢lenén na dalsi samostatné trhy. Toto
na hospodafskou souté? na dotenych trzich. V daldim p¥ipadé™ Urad zkoumal dopady
spojeni na Sirsim vyrobkovém trhu vyrobkd slouzicich k dochuceni nebo zpestreni stravy, kde
zahrnul kromé hotovych studenych omacek i hotéici, majonézy, kecupy, dresinky, octy nebo

3 Spojujici se soutézitelé dodavaji odlisSné typy vyrobkl, kdyZ Skupina Orkla (Vitana) dodava na trh pouze instantni
obilninové kase a Hamé dodava masové, zeleninové ¢i ovocné pyré pod znackou Hamanek.

* Oba spojujici se soutézitelé vstoupili na trh velkoobchodnich dodavek majonézy az v priibéhu roku 2015 a dosahuji
zatim na trhu margindlniho trzniho podilu.

> Spojujici se soutézitelé se zaméruji na odlisSné obchodni segmenty, kdyz Skupina Orkla (prostfednictvim spole¢nosti
Kaka CZ s.r.o.) dodava na trh malé mnozstvi specialnich marmelad vyhradné do segmentu HORECA. Spole¢nost Hamé
je tradi¢nim distributorem marmelad a ostatnich ovocnych vyrobkl do maloobchodni sité.

6 Kecup je mozno definovat jako vyrobek pouzivany k dochuceni hotovych pokrm, jehozZ zakladem je urcité minimalni
mnoZstvi rajéatového protlaku, ktery dale mdze obsahovat napf. jablecné pyré, skrobovy sirup, skroby, stabilizatory
a dochucovadla.

7 Steakovymi omackami rozumime hotové omacky rlznych prichuti a receptur, které jsou uréeny k pfimé spotrebé
(bez ohfivani) zpravidla ke grilovanému masu.

8 Viz rozhodnuti Ufadu €. j. S 4/01-613/01-OF ze dne 18. 5. 2001 ve vé&ci spojeni sout&ziteltd Hamé/Pastyika.

? Dresinky zahrnuji vyrobky uzivané pro dochuceni hotovych pokrmi ze zeleninovych a téstovinovych salatd, pripadné
masa, brambor ¢i varené zeleniny.

1% Viz rozhodnuti Ufadu & j. S 149/2007/KS-12029/2007/620 ze dne 2. 7. 2007 ve véci spojeni sout&iteld JV Heli
Food/Bakkavor Foods/Helifood 2.
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oleje. Z pohledu geografického Ufad zkoumal dopady pfedmétnych rozhodnuti na Gzemi celé
Ceské republiky.™

Oblasti velkoobchodniho prodeje (distribuce) kecupl a steakovych omacek se ve své
predchazejici rozhodovaci praxi zabyvala i Evropska komise,*? kdy rozlisila v oblasti vyrobki
slouzicich k dochuceni nebo zpestieni stravy nasledujici zakladni kategorie vyrobkd, a to
a) omacky uzivané za studena (tzv. ,cold sauces”) pouzivané na dochuceni jiz uvareného
pokrmu a b) omdcky uZivané za tepla (tzv. ,hot sauces”) pfi procesu vareni. Omacky za
studena ndsledné Evropskd komise rozélenila na moiné separatni trhy (i) kecupd,
(ii) majonézy, (iii) horcice, (iv) salatovych dresinkd a (v) tzv. ostatnich omacek za studena,
pficemZ do trhu ostatnich studenych omacek Evropska komise zahrnula rizné typy omacek
raznych prichuti a pfisad, kde zékladni sloZzkou je napf. majonéza (napf. Béarnaise omdcka i
tatarska omacka) ¢i rdzné ostatni , barbecue” omacky na jiném zakladé (obsahujici napft.
tabasco) apod. Evropska komise nicméné ponechala odpovéd na otdzku konecného
vymezeni produktového relevantniho trhu v této oblasti otevienou.

Pokud jde o geografické vymezeni relevantniho trhu v oblasti velkoobchodniho prodeje
(distribuci) potravin, Evropskd komise®® povaZovala za homogenni Gzemi jednotlivych
narodnich statl, a to s ohledem na rozdilnost ve vnimani chuti konecnych zakazniku
v jednotlivych zemich a na skutecnost, Ze obchodni vyjednavani jsou realizovdana na
narodnim principu. Evropskd komise vsak ponechala odpovéd na otazku konecného
vymezeni geografického relevantniho trhu v této oblasti rovnéz otevienou.

S ohledem na vyse uvedené, Ufad pro ucely tohoto rozhodnuti zkoumal moiné dopady na
produktovém trhu velkoobchodniho prodeje (distribuce) ketupd™ zahrnujici razné typy
ochucenych kecuptl (ochucené kofenim, bylinkami, chilli aj.) dodavanych na Gzemi Ceské
republiky.

V pripadé velkoobchodniho prodeje (distribuce) steakovych omacek na rozdil od kecupt se
jedna o sezonné vyuzivané produkty, které jsou soucasti SirSiho trhu ,ostatnich omacek za
studena”. V piipadé Uzemi Ceské republiky se jednd o distribuci skupiny réznorodych
omacek s vyznamnou mirou jejich inovace pouZivanych za studena k ochuceni masa, syr(
a dalSich potravin napriklad na zdkladé majonézy (zejména tatarské omadcky), rajéatového
protlaku a daldich surovin (ovocnych a zeleninovych koncentratd a kofeni'®) pfipravované
podle rliznych narodnich ¢i regiondlnich receptur.

S ohledem na skutecnost, Ze predmétné spojeni soutézitelll nevzbuzuje obavy z naruseni
hospodarské soutéZze pfi jakémkoli v Uvahu pfipadajicim vymezeni produktového

" viz naptiklad rozhodnuti Ufadu €. j. S 4/01-613/01-OF ze dne 18. 5. 2001 ve véci spojeni soutéZitell Hamé/Pastyika
a ¢ j. S 149/2007/KS-12029/2007/620 ze dne 2. 7. 2007 ve véci spojeni soutéZiteld JV Heli Food/Bakkavor
Foods/Helifood 2.

2 viz napfiklad rozhodnuti Evropské komise ve véci M. 1990 Unilever/Bestfoods a M. 6895 3G Special Situation Fund
Ill/Berkshire Hathaway/H J Heinz Company.

B Viz rozhodnuti Evropska komise napftiklad ve véci M. 1990 Unilever/Bestfoods a M. 6895 3G Special Situation Fund
Ill/Berkshire Hathaway/H J Heinz Company.

% Ketupy je nutné s ohledem na pfedchazejici rozhodovaci praxi Ufadu, napf. €. j. S 4/01-613/01-OF ze dne 18. 5. 2001
ve véci spojeni soutéziteld Hamé/Pastyrka, odlisit od rajéatového protlaku, ktery se pouzivda kromé vyroby kecup(
i jako polotovar k pfipravé tepelné upravovanych pokrm( (rajéatové omacky, rajské polévky i stavy pod maso).

1 Napt. koncentraty ze Svestek Ci brusinek, cibule, cesneku, chilli, bazalky aj.



C.j.: UOHS-50022/2016/KS-07952/2016/840/ASm

relevantniho trhu, Ufad ponechal otizku koneéného vymezeni produktového
a geografického trhu v oblasti velkoobchodniho prodeje (distribuce) kecupl a ostatnich
omacek za studena otevrenou.

19. V pripadé stanoveni celkového objemu trhu a trznich podili jednotlivych soutézitela
v oblasti velkoobchodniho prodeje (distribuce) kecupu i oblasti velkoobchodniho prodeje
(distribuce) ostatnich omaéek za studena do maloobchodni sité na Gzemi Ceské republiky
Utad vychazel z udaji o velikosti maloobchodniho prodeje jednotlivych soutéitell (véetné
marze a DPH), ke kterym ve svych pozorovanich dospéla spolecnost ACNielsen Czech
Republic s.r.o za jednotlivé kategorie produktd.’® Nasledné byly od ddaji o velikosti
maloobchodniho prodeje odeéteny objemy vlastnich (,in-house®)*” maloobchodnich prodejd
obchodnich fetézcl prodavanych pod obchodni znackou obchodnich fetézcli, a to z toho
dlvodu, Ze vlastni vyroba obchodnich fetézcli, kterd je nasledné uréena konecnym
spotiebiteltim, neni souéasti velkoobchodnich trhi. '8

20. Oba spojujici se soutézitelé plisobi na tuzemi Ceské republiky v oblasti velkoobchodniho
prodeje (distribuce) kecupu. Na Uzemi Ceské republiky spojujici se soutéZitelé dosahli
spole¢ného triniho podilu vroce 2014 z hlediska mnoiZstevniho objemu cca [35-45] %
a finan¢niho objemu cca [35-45] %, kdy trini podil Skupiny Hamé Cinil cca [25-35] % (resp.
[35-45] %) a u Skupiny Orkla® dosahoval cca [0-5] % (resp. [0-5] %).

21. Soucasné v oblasti velkoobchodniho prodeje (distribuci) ke¢upu na tzemi Ceské republiky
pUsobi i dalsi vyznamni soutézitelé, napt. spolecnosti H.J. Heinz Company s trznim podilem
ve vysi cca [15-25] % (resp. [15-25] %), Unilever CR spol. s r. o. cca [5-15] % (resp. [15-5] %)2°
& dalsi soutézitelé,” jejich souhrnny trini podil pfedstavuje cca jednu téetinu trhu.

22. Ufad se dale zabyval s ohledem na iroké portfolio nabizenych kecupd, které se odliduji
rdznym sloZenim a obsahem ochucujicich latek & cenovou relaci, za které se prodavaji,?*
i blizkosti distribuovanych produktd spojujicich se soutézitell. Z provedeného porovnani
vyplynulo, Ze spojujici se soutéZitelé nabizi keCupy s rozdilnou cenovou urovni, kdyz Skupina
Orkla (prostfednictvim znacky Felix) nabizi keCupy za vyznamné vyssi cenu neZ Skupina Hamé
(znacky Hamé, Otma).23 V pripadé srovnani s konkurenénimi vyrobky jsou tak vyrobky
Skupiny Orkla®* cenové blizéi keuptim znatky Hellmann’s & Heinz ne? keuptm znacky
Hamé/Otma.

'® Viz list spisu &. 185.

v Odhady velikosti maloobchodniho prodeje kecupl a steakovych omacek pod obchodni znackou obchodnich fetézcl
byly stanoveny na zdkladé kvalifikovaného odhadu spojujicich se soutéZitell vychazejici z prodejnich dat ACNielsen
Czech Republic s.r.o.

¥ Obdobné UFad postupoval v rdmci rozhodnuti UFadu €. j. UOHS-S472/2011/KS-7043/2012/840/RPI ze dne 12. 4.
2012 ve véci spojeni soutéziteld AGROFERT HOLDING/ EURO BAKERIES HOLDING.

1 Skupina Orkla plisobi na trhu kecuptl na Gzemi Ceské republiky od roku 2013, a to pouze prostfednictvim dovozd
rakouskych kec¢upl znacky Felix.

20 Dodavajici své potravinarské vyrobky pod znackou Hellmann’s, Knorr, Flora, Hera, Rama, Perla, Lipton a Saga.

2 Napftiklad KAND s.r.o., Neli a.s., SPAK Foods s.r.o.

?2 Utad proved| pfepotet b&znych cen riiznych maloobchodnich velikosti baleni ke¢upd na cenu za kg ke€upu, kdy
nejvyssi cenu zaujimaly napfiklad keCupy Heinz (cca 115 K¢), Felix a Hellmann’s (cca 95 K¢), Spak (cca 85 K¢), Kand
(cca 65 K¢), Otma/Hamé (cca 60 K¢).

% Cenova drove ketupt Felix je o cca 50 % vy33i nez u ke¢upt Skupiny Hamé.

4 Skupina Orkla vstoupila navic na trh pozdéji az v roce 2013.
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23. Oba spojujici se soutéZitelé rovné? plsobi na Uzemi Ceské republiky v oblasti
velkoobchodniho prodeje (distribuce) ostatnich omacek za studena. Na Uzemi Ceské
republiky trzni podil spojenim vzniklého soutézitele v této oblasti neprekrocil v roce 2014
z hlediska mnozstevniho objemu ani financniho objemu 15 %.

24. Soucasné v oblasti velkoobchodniho prodeje (distribuci) ostatnich omacdek za studena
na Uzemi Ceské republiky plisobi i dalsi vyznamni soutéZitelé, napfiklad spole¢nosti Unilever
CR spol. sr. 0. (s trinim podilem cca [35 - 45] %), H.J. Heinz Company, Boneco a.s. ¢&i ZARUBA
FOOD a.s.

25. Urad se déle zabyval s ohledem na $iroké portfolio nabizenych ostatnich omacek za studena,
dané rliznou vstupni surovinou a obsahem ochucujicich Iatek ¢i cenovou relaci, za které se
prodavaji, i blizkosti distribuovanych produktl spojujicich se soutézitel( (v tomto porovnani
se Utad zaméfil na cenové porovnani pouze steakovych oméalek).”> Z provedeného
porovnani vyplynulo, Ze spojujici se soutézitelé nabizi steakové omacky s rozdilnou cenovou
arovni. Produkty Skupiny Orkla (prostfednictvim znacky Vitana) maji vyznamné vyssi
cenovou hladinu v porovnani s produkty Skupiny Hamé (zna¢ky Hamé).? V pfipadé srovnani
s konkurenénimi vyrobky jsou tak vyrobky Skupiny Orkla®’ cenové blizéi ostatnim omackam
za studena znacky Hellmann’s ¢i Heinz nez znacky Hamé.

26. Sohledem na skutecnost, Ze produkty nejvyznamnéjSich konkurentl spojujicich se
soutézitelll jsou vyrabény Easto v zahrani¢i, odkud se dovazeji, Urad v priibéhu Setieni
zkoumal, zda zahrani¢ni vyrobky predstavuji na dotéenych trzich redlné substituty
produktdim spojujicich se soutéZiteld. Na otdzku Uradu, zda maji osloveni odbératelé
prodavajici mimo jiné i sortiment kecupl a steakovych omacek redlnou moznost odebirat
predmétné produkty ze zahraniéi, cca 60 % z nich Ufadu odpovédélo, 7e dovoz uvedenych
produktll predstavuje realnou alternativu z hlediska kvality, ceny a preferenci zakaznikd.
Zbyvajici ¢ast uvedenou otdzku nedokazala posoudit (cca 25%) ¢i uvedla, Ze sice mohou
alternativu predstavovat, ale zavisi na poméru kvality a ceny srovnatelné s ¢eskymi vyrobky
(15%).

27. Ufad oslovil rovné? nejvyznamnéjsi odbératele spojujicich se soutéZiteld se zadosti
o posouzeni moznych dopadld predmétného spojeni. VétsSina z oslovenych odbérateld
spojujicich se soutézitelll ve svych odpovédich nevyjadrila obavu z naruseni hospodarské
soutéZe ¢&i ohrozeni jejich postaveni na trhu. Na druhé strané Urad obdriel ze strany
nékterych oslovenych obchodnich retézci obecné namitky tykajici se snizeni konkurence
a rozmanitosti®® sortimentu, mozného zvy$eni ceny vyrobk(,?® posileni vyjednavaci pozice

> Ukad provedl pfepocet béznych cen rlznych maloobchodnich velikosti baleni steakovych oméacek na cenu za kg
kecupu, kdy nejvyssi cenu zaujimaly napfiklad kecupy Heinz (cca 220 K¢), Vitana a Hellmann’s (cca 170 K¢), Spak (cca
145 K¢), Hamé (cca 125 K¢).

?® Cenova drove u steakovych omacek Vitana je o cca 38 % vy3si nez u steakovych omacek Skupiny Hamé.

?7 Skupina Orkla vstoupila na trh pozd&ji az v roce 2011, Skupina Hamé od roku 2005.

?8 Viiz nazor spoleénosti Kaufland Ceska republika v.o.s., list spisu &. 384.

% Viiz nazor spolenosti Makro CASH & Carry CR s.r.o., list spisu &. 348 a Kaufland Ceska republika v.o.s., list spisu
¢. 384,
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spole¢nosti®*® a tim souvisejictho mozného posileni tlaku na rozéiteni ,listingu” na vice
polozek v obchodnim Fetézci*! ze strany spojenim vzniklého subjektu.

K tomu UFad uvadi, e pfipadné negativni cenové dopady v disledku realizace spojeni jsou
na trzich velkoobchodniho prodeje kecupli a ostatnich studenych omacek
nepravdépodobné, nebot spojujici se soutézitelé jsou vystaveni konkurenci zejména ze
strany vyznamnych minimalné celoevropsky plsobicich soutéziteld se zavedenymi znackami,
produkty spojujicich se soutézitel( nepredstavuji blizké substituty a navic nejvyznamnéjsimi
odbérateli produktl spojujicich se soutéZiteld jsou maloobchodni fetézce nabizejici zboZi
denni spotieby, které disponuji vyznamnou kupni silou.?? Skute¢nost, 7e v dtsledku spojeni
soutéZitelll nehrozi navyeni cen kecupl & steakovych omacek, vyslovné potvrdili Utadu
i néktefi z oslovenych odbérateld.*

Dale Ufad konstatuje, 7e spojenim soutéZitell sice obecné muze dojit ke zlepseni
vyjedndvaci pozice s ohledem na rozsifeni sortimentu spojenim vzniklého subjektu, nicméné
je nutno poukazat na silnou vyjedndvaci pozici vétSiny obchodnich fetézc(, které predstavuji
nejvyznamnéjsi a nepostradatelny distribu¢ni kanal pro vyrobky Skupiny Hamé a Skupiny
Orkla.>* Rovné: je mozno poukazat tak na skute¢nost, ze v oblasti velkoobchodnich dodéavek
potravinai'ského zbo#i ¢i obecné zbozi denni potieby® existuji i dali konkurenéni spole&nosti
disponujici Sirokym portfoliem produktt dodévanych do maloobchodni sité.*® Nazor Utadu
potvrdili i dalSi z oslovenych odbératell, ktefi naptiklad uvedli, Ze cit: , ... v oblasti keCupu
a omdcek je celd fada konkurenti nabizejicich Siroké spektrum vyrobkd, coZ pfipadné tvrzeni
o konkrétnich dopadech spojeni svym zpisobem (prakticky) znemoziiuje” & ie cit:
»... VZzhledem k jiz stdvajici nabidce v obou hodnocenych kategoriich od obou spole¢nosti
a vyznamné pozici spole¢nosti Hamé na tuzemském trhu, nepredpokldddme, Ze spojeni obou
spolecnosti jesté vic posili jejich stdvajic pozice*.*®

V ptipadé namitky tykajici se mozného tlaku na rozsifeni tzv. ,listingu” na vice polozek U¥ad
konstatuje, Zze tato namitka byla pfedloZzena od subjektu, ktery odebird od obou spojujicich
se soutézitell nizky podil jejich portfolia vyrobkd (pod 10 %) v porovndani s ostatnimi
maloobchodnimi Fetézci, a to presto, Ze oba spojujici se soutézitelé jiz v dobé pred

% Viz nazor spole¢nosti Kaufland Ceska republika v.o.s., list spisu ¢. 384.

*! Viz nazor spolegnosti Tesco Franchise Stores CR s.r.o., list spisu & 359.

32 pgt nejvétsich odbératelll keCupl a steakovych omacek predstavuje cca [ ,,obchodni tajemstvi”] podil Skupiny Hamé
a cca [ ,obchodni tajemstvi“ ] podil Skupiny Orkla na celkovych dodavkach kecupl a steakovych omacek téchto
spojujicich se skupin na maloobchodni trh.

% Viz nazor spole¢nosti Tesco Franchise Stores CR s.r.o., list spisu &. 359.

*v pripadé kecupl Skupiny Hamé se jedna o cca [ ,obchodni tajemstvi“] % a Skupiny Orkla [ ,obchodni tajemstvi“] %
velkoobchodni distribuce.

» Zahrnujici kromé potravin napftiklad i drogistické zbozi ¢i zboZi osobni hygieny.

*® Napfiklad se jedna o Skupinu Unilever je? distribuuje do maloobchodni sité své potravinaiské vyrobky napfiklad pod
znackami Hellmann’s, Knorr, Flora, Hera, Rama, Perla, Lipton a Saga, dale zboZi osobni hygieny znacky Axe, Dove,
Rexona, Signal, radox, Timotei Ci Cistici prostfedky pro domacnost znacky Cif, Domestos, Coccolino a Savo.

%’ Viiz nazor spole&nosti Penny Market s.r.o., list spisu &. 399.

38

Viz nazor spolec¢nosti PRAMEN CZ a.s., list spisu ¢. 366 - 367.
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uskutec¢nénim posuzované transakce disponuji Sirokym portfoliem vyrobkd, pricemz nékteré
z nich predstavuji jedny z nejvyznamnéjiich znacek na trhu.*

S ohledem na vy$e uvedené Urad konstatuje, e posuzované spojeni soutéziteld nevzbuzuje
obavy z podstatného naruseni hospoddafské soutéze ani v oblasti velkoobchodniho prodeje
(distribuce) kecupu ani v oblasti velkoobchodniho prodeje (distribuce) ostatnich omacek za
studena ¢i v dasledku propojeni Sirokého portfolia produktd, jez na trhu nabizi oba spojujicici
se soutézitelé.

lll. 2 Ostatni relevantni trhy

32.

33.

34.

35.

36.

37.

Cinnost spojujicich se soutézitel(l se dale prekryva v oblasti velkoobchodnich dodédvek détské
vyzivy do maloobchodni sité, kde je zejména ¢inna Skupina Hamé s cca [5-15]% trznim
podilem, naopak podil Skupiny Orkla je nizky, cca [0-5] %. Podil spojenim vzniklého subjektu
tedy neprekracuje 15 %. Ufad déle dodava, e spojujici se soutéZitelé distribuuji v této
oblasti odlisné typy vyrobk(, které nepredstavuji blizké substituty, kdyZz Skupina Orkla
(Vitana) dodava instantni obilninové kaSe Vitana a Hamé vyrdbi masové, zeleninové (i
ovocné pyré pod znackou Hamanek.

Spojujici se soutéZitelé rovnéz zacali doddvat v roce 2015 majonézy do maloobchodni sité,
trzni podil spojenim vzniklého subjektu v této oblasti nepfekracuje [0-5] %.

Vzhledem k tomu, Ze spojujici se soutézitelé nedisponuji spolecnym podilem prevySujicim
15 %" ani v oblasti velkoobchodniho prodeje détské vyZivy ani majonézy, posuzované
spojeni soutézitel(l vtéto oblasti nevzbuzuje obavy z podstatného naruseni hospodarské
soutéze.

V oblasti ovocnych marmelad a ovocnych vyrobkl je ¢inna Skupina Hamé, ktera vyrabi
a dodava své vyrobky do maloobchodni sité (v této oblasti dosahuje cca [35-45]% trzniho
podilu), Skupina Orkla ovocné marmelddy a ovocné vyrobky nevyrabi. Nicméné Skupina
Orkla nakupuje omezeny sortiment téchto vyrobk( (napf. i od Skupiny Hamé, od niz
nakupuje cca [ ,,obchodni tajemstvi“ ] % téchto produktll)) a dodava je do HORECA sité,
konkrétné pak profesiondlnim pekardm a cukrariim, nikoli vSak do maloobchodni sité.

Nabyvana Skupina Hamé je ¢innd i v dalSich oblastech, kde neplsobi Skupina Orkla. Jedna se
o oblasti velkoobchodnich dodavek (i) konzervovaného masa a pastik (cca [35-45]% trini
podil), (ii) konzervované zeleniny a ovoce (cca [15-25]% trini podil), (iii) ¢erstvého hotového
jidla (cca [25-35]% trzni podil) a trvanlivého hotového jidla (cca [65-75]% trzni podil).

Vzhledem k tomu, Ze nedochazi k presahu horizontalnich cinnosti spojujicich se soutézitell
na téchto trzich a plsobi zde dalsi vyznamni soutézitelé, posuzované spojeni nevzbuzuje ani
v téchto oblastech obavy z podstatného naruseni hospodarské soutéze.

* Napk. se jedna o oblasti velkoobchodnich dodévek konzervovaného masa a pastik, ovocnych marmelad a jinych
ovocnych vyrobkd, cerstvého hotového jidla a trvanlivého hotového jidla spole¢nosti Hamé a dehydrovanych polévek,
dehydrovanych omacek a koreni spolec¢nosti Vitana.

*® Uvedeny 15% trini podil je zarovefi i hrani¢ni hodnota pro aplikaci zjednodusené procedury dle § 16a odst. 1
a) zakona.
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VI. Zavér

38. Po zvaZeni viech okolnosti pfipadu Urad dospél k zavéru, e posuzované spojeni soutéziteld
nevzbuzuje vdiné obavy z podstatného naruseni hospodarské soutéze ve vyse uvedenych
oblastech, na nichz spojujici se soutézitelé plsobi.

39. Pro naplnéni podminky, uvedené v § 16 odst. 2 véta tfeti zakona, Ufad v dané véci rozhodl
tak, jak je uvedeno ve vyroku rozhodnuti, a ve stanovené |h(ité toto rozhodnuti vydava.

POUCENI

Proti tomuto rozhodnuti mlzZe ucastnik fizeni v souladu s § 152 odst. 1 a 4, ve spojeni
s§83odst. 1 a § 85 odst. 1 zakona ¢. 500/2004 Sb., spravni rad, ve znéni pozdéjsich predpist,
podat do 15 dnd od jeho ozndmeni rozklad, o kterém rozhoduje predseda Ufadu pro ochranu
hospodaiské soutéze. Rozklad se podava u Ufadu pro ochranu hospodarské soutéze. V¢as podany
a pripustny rozklad ma odkladny ucinek.

otisk uredniho razitka

Mgr. Michael Mikulik, LL.M. (Cam)
mistopredseda Ufadu

povéreny fizenim

Sekce hospodarské soutéze

Obdrzi:

JUDr. Pavel Margc, LL.M., advokat
Jungmannova 750/34

11000 Praha 1

datova schranka: zqgekkbj

Vypraveno dne
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viz otisk razitka na posStovni obdlce nebo ¢asovy Udaj na obdlce datové zpravy
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