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URAD PRO OCHRANU HOSPODARSKE SOUTEZE

ROZHODNUTI

C.j.: UOHS-S42/2015/KS-5225/2015/840/ASm Brno: 23. 2. 2015

Utad pro ochranu hospodaiské soutéze ve spravnim fizeni sp. zn. UOHS-S42/2015/KS, zahajeném
dne 16. 1. 2015 podle § 44 odst. 1 zdkona ¢. 500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni pozdéjsich
predpisl, a § 15 zdkona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéZze a o zméné nékterych
zakonU (zakon o ochrané hospodarské soutéze), ve znéni pozdéjsich predpisd, v souladu s § 21
téhoz zdkona, na zakladé ndvrhu ucastnika fizeni, spole¢nosti AGROFERT, a.s., se sidlem Praha 4,
Pyselska 2327/2, IC: 26185610, zastoupené Mgr. Robertem Ne$plrkem, LL.M., advokatem,
se sidlem Praha 1, Na Florenci 2116/15, na zakladé plné moci, na povoleni spojeni soutéziteld
ve smyslu § 12 a nasl. téhoz zakona, vydava toto

ROZHODNUTI:

Spojeni soutéziteldl AGROFERT, a.s., se sidlem Praha 4, PySelskd 2327/2, IC: 26185610, a AGROFIN
Svitavy, a.s., se sidlem Litomysl, Marakova ép. 931, IC: 25272110, ke kterému ma dojit dle § 12
odst. 3 zakona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéZe a o zméné nékterych zakonu
(zdkon o ochrané hospodarské soutéze), ve znéni pozdéjSich predpisl, v souvislosti s, Letter of
Intent”, podepsanym dne 19. 11. 2014 spole¢nosti AGROFERT, a.s., na strané jedné, a obchodnimi
korporacemi [...obchodni tajemstvi...], na strané druhé jako prodavajicimi, v jehoz dusledku ma
spole¢nost AGROFERT, a.s. ziskat, prostfednictvim své dcefiné spolecnosti Cerea, a.s., se sidlem
Pardubice, Délnicka 384, IC: 46504940, akcie predstavujici cca 63% podil na zakladnim kapitalu
a hlasovacich pravech ve spole¢nosti AGROFIN Svitavy, a.s., a tim i moznost tuto spole¢nost

vyluéné kontrolovat, se dle § 16 odst. 2 téhoz zakona,
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POVOLUIE.

ODUVODNENI

Skute¢nost, 7e se Utad pro ochranu hospodaiské soutéze (dale jen ,Urad“) spojenim zabyva,
byla v souladu s § 16 odst. 1 zdkona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze
a 0 zméné nékterych zdkonU (zdkon o ochrané hospodarské soutéze), v platném znéni (ddle
téz ,zdkon“), zverejnéna v Obchodnim véstniku ¢. OV461071 ze dne 21. 1. 2015. Tato
skuteénost byla sou¢asné zvefejnéna na internetovych strankach Ufadu. Ve stanovené lh(té
5 dnl pro podani ptipadnych p¥ipominek Ufad ?adnou namitku k uvedené transakci
neobdrzel.

Dale Urad, védom si vyznamného postaveni spojujicich se soutéZiteldl v nékterych ze
spojenim dotéenych oblasti na tzemi Ceské republiky, oslovil za G¢elem ziskani informaci
potfebnych k nalezitému zjisténi skutkového stavu tykajiciho se soutéiniho prostredi
konkurenty a nejvyznamnéjsi stavajici ¢i potencidlni odbératele a dodavatele spojujicich se
soutézitel( se Zadosti o poskytnuti informaci a stanovisek k dopadim predmétného spojeni
na hospodarskou soutéz. Nékteré z Uradem oslovenych subjekt(l ve svych vyjadienich sdélily
Utradu svoje namitky proti posuzovanému spojeni soutéZitell. Témito namitkami se Urad
zabyva nize v tomto rozhodnuti.t

Pfi posuzovani spojeni soutéZitell Urad vychdazel zejména z ndvrhu na povoleni spojeni,
dotazniku k povoleni spojeni, listiny zakladajici spojeni, vyro¢nich zprav a ucetnich zavérek
spojujicich se soutézitelli, jakoz i dalSich vSeobecné znamych skutecnosti tykajicich se
spojujicich se soutéZitelll a spojenim dotéenych oblasti. Ufad téZ vychéazel z vyjadreni
a stanovisek obdrzenych od konkurent(, odbératell a dodavateld spojujicich se soutéziteld.

I. Notifikacni podminky

4.,

K navrhovanému spojeni soutézitell ma dojit v souvislosti s ,Letter of Intent”, ktery byl
podepsan dne 19. 11. 2014 spole¢nosti AGROFERT, a.s., se sidlem Praha 4, Pyselska 2327/2,
IC: 26185610 (dale jen ,AGROFERT“), na strané jedné, a obchodnimi korporacemi
[...obchodni tajemstvi...], na strané druhé jako prodavajicimi.?

V souvislosti s vySe uvedenym dokumentem md spoleCnost AGROFERT ziskat,
prostifednictvim své dcefiné spolecnosti Cerea, a.s., se sidlem Pardubice, Délnicka 384,
IC: 46504940, akcie predstavujici 63% podil na zakladnim kapitdlu a hlasovacich pravech ve
spolec¢nosti AGROFIN, a tim i moznost vykonavat rozhodujici vliv na ¢innost této spoleénosti,
a tedy i moznost tuto spolecnost ve smyslu § 12 odst. 4 zakona kontrolovat.

Posuzovana transakce tak predstavuje spojeni soutézitell ve smyslu § 12 odst. 3 pism. a)
zakona, nebot podle citovaného ustanoveni se za spojeni soutéZitel(l povazuje situace, kdy

! Viz &ast 11 tohoto rozhodnuti.
? Uvedeni prodavajici spole&né dr#i cca 63% podil na zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech ve spole¢nosti AGROFIN
Svitavy, a.s., se sidlem Litomysl, Marakova ¢p. 931, IC: 25272110 (dale jen ,,AGROFIN“).
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jedna nebo vice osob, které nejsou podnikateli, ale kontroluji jiz jednoho soutézitele, anebo
jestlize jeden nebo vice podnikatell ziskd moznost pfimo nebo nepfimo kontrolovat jiného
soutézitele nabytim ucastnickych cennych papird, obchodnich nebo ¢lenskych podild.

7. Dale se Ufad zabyval otdzkou, zda predmétné spojeni splfiuje také druhé notifikacni
kritérium, stanovené v § 13 zdkona. Vzhledem k tomu, Ze celkovy Cisty obrat vsech
spojujicich se soutéZitel(l dosazeny za posledni U¢etni obdobi na trhu Ceské republiky je vy3si
nez 1,5 miliardy K¢ a alesponi dva ze spojujicich se soutéZiteld dosahli kazdy za posledni
Ucetni obdobi na trhu Ceské republiky cistého obratu vy$$iho neZ 250 miliond K¢, je
notifikacni podminka stanovend v § 13 pism. a) zdkona splnéna, a spojeni soutézZiteld tak
podléha povoleni Utadu.

Il. Charakteristika spojujicich se soutézitelG

8.  Spolec¢nost AGROFERT je holdingovou spolecnosti podnikatelského uskupeni AGROFERT
(dale téz ,Skupina AGROFERT"), jez prostfednictvim majetkovych ucasti sdruzuje vyrobni
a obchodni spole¢nosti na GUzemi Ceské republiky i v zahranici, které se zabyvaji zejména
&innostmi v oblasti zemédélstvi, potravinafstvi a chemického pramyslu,® dale plisobi v oblasti
obchodu se zemédélskou technikou (napt. traktory ¢i kombajny), v oblasti obchodu se
zafizenim pro zemédélskou prvovyrobu (napt. dojici zafizeni), v oblasti lesnictvi (poskytovani
sluZzeb v souvislosti s Udrzbou lesich porost(, tézba dieva, jeho prodej a zpracovani), a rovnéz
jsou aktivni v oblasti vydavatelstvi (vyddvani periodického i neperiodického tisku), v oblasti
poskytovani inzertniho prostoru v tisku a na internetu, v oblasti polygrafické vyroby tiskovin
a provozovani rozhlasového vysilani. Jedinym akcionarem spole¢nosti AGROFERT je pan
Ing. Andrej Babis, ktery tuto spole¢nost kontroluje.

9. Nabyvanda spolec¢nost AGROFIN je holdingovou spolec¢nosti, jez dale kontroluje spole¢nosti
Agropodnik Svitavy, a.s., IC: 47452765, a Agrostav Svitavy, a.s., IC: 47452757, obé se sidlem
Svitavy, Primyslova 3/1902 (dale jen ,Skupina AGROFIN“).

10. Spolecnost AGROFIN nevyviji vlastni podnikatelskou ¢innost a na trhu puUsobi
prostiednictvim svych dcefinych spolecnosti. Tézisté cinnosti Skupiny AGROFIN je prodej
mineralnich prdmyslovych hnojiv a pfipravk( na ochranu rostlin zemédélskym prvovyrobclim
a v mensi mife i vykup zemédélskych produktl (zejména olejnin a obilovin) a poskytovani
sluzeb pro zemédélské prvovyrobce na uzemi Pardubického kraje.

lll. Dopady spojeni

11. Za ucelem zjisténi, zda navrhované spojeni soutéziteld nebude mit za nasledek podstatné
narusSeni hospodaiské soutéze, zejména proto, Zze by jim vzniklo nebo bylo posileno
dominantni postaveni spojujicich se soutéZiteld nebo nékterého z nich, Ufad vymezuje
relevantni trh, jimzZ je v souladu s § 2 odst. 2 zakona trh zbozi, které je z hlediska jeho
charakteristiky, ceny a zamysleného pouziti shodné, porovnatelné nebo vzajemné
zastupitelné, a to na uUzemi, na némZ jsou soutéini podminky dostatecné homogenni
a zfetelné odlisitelné od sousedicich Uzemi.

12. Pfi vymezovani relevantnich trhid v jednotlivych pfipadech spojeni soutézitell, k nimz
dochdzi podle § 12 odst. 3 zékona, se Ufad zaméFuje na &innosti, které na Uzemi Ceské

3 Napfiklad i vyrobou minerélnich primyslovych hnojiv a pfipravk( na ochranu rostlin.
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republiky provozuji soutézitelé, nad nimiz je v disledku spojeni ziskavana kontrola, a z nich
pak zejména na ty, které se zadroven prekryvaji s cinnostmi navrhovatele ¢i na né vertikalné
navazuji nebo jim predchazeji.

Z vyse podaného popisu podnikatelskych aktivit spojujicich se soutézitel vyplyva, Ze ¢innosti
Skupiny AGROFERT i nabyvané Skupiny AGROFIN se na Gzemi Ceské republiky horizontalné
prekryvaji v (i) oblastech vykupu a prodeje obilovin a olejnin, (ii) oblasti maloobchodniho
prodeje priimyslovych minerdlnich hnojiv, (iii) oblasti maloobchodniho prodeje pfipravkl na
ochranu rostlin a (iv) oblasti poskytovani sluZzeb pro zemédeélské prvovyrobce. Skupina
AGROFERT samostatné plsobi i v oblastech (i) produkce obilovin a (ii) produkce olejnin jako
oblastech vertikdlné pfedchazejicich oblastem vykupu a prodeje téchto rostlinnych komodit,
a v oblastech (iii) vyroby a velkoobchodniho prodeje minerdlnich priimyslovych hnojiv
a (iv) vyroby a velkoobchodniho prodeje pfipravkd na ochranu rostlin, jakoZzto oblastech
vertikalné predchdzejicich oblastem maloobchodniho prodeje téchto zemédélskych vstup(.

111.1 Oblast obilovin a olejnin

14.

15.

16.

17.

18.

PFi vymezovani vécného relevantniho trhu v oblasti obilovin a olejnin se v rozhodovaci praxi
Utadu rozlisuji trhy produkce obilovin a produkce olejnin, a nasledné trhy jejich vykupu od
zemédélskych prvovyrobct a trhy nasledného prodeje zpracovatelim.* Geograficky jsou trhy
produkce a vykupu obilovin a produkce a vykupu olejnin od zemédélskych prvovyrobcu
vymezovany Gzemimi jednotlivych kraji Ceské republiky, v nich# spojujici se soutéZitelé
pUsobi. V pripadé posuzovaného spojeni soutéZitelll se jednd o Uzemi Pardubického kraje,
kde se cinnost spojujicich se subjektl prekryvd. Trhy prodeje obilovin a olejnin pro
zpracovatelsky pramysl jsou geograficky vymezovany tzemim celé Ceské republiky.’

Oba spojujici se soutézitelé plsobi na uzemi Pardubického kraje na relevantnich trzich
vykupu obilovin a vykupu olejnin.

Na relevantnim trhu vykupu obilovin v Pardubickém kraji dosahla Skupina AGROFERT cca [5-
15]% trzniho podilu, podil Skupiny AGROFIN ¢inil cca [0-5] %, spojenim vznikly soutézitel tak
bude dosahovat na predmétném relevantnim trhu cca [5-15]% triniho podilu.® Na
relevantnim trhu vykupu olejnin v Pardubickém kraji dosahla Skupina AGROFERT cca [15-
25]% trzniho podilu, podil Skupiny AGROFIN ¢inil cca [0-5] %, spojenim vznikly soutézitel tak
bude dosahovat na predmétném relevantnim trhu cca [15-25]% trzniho podilu.

Posuzované spojeni soutézitell ma horizontalni charakter rovnéZz na relevantnich trzich
prodeje obilovin pro zpracovatelsky pramysl a prodeje olejnin pro zpracovatelsky primysl,
v obou ptipadech na Gzemi Ceské republiky, pfic¢em? spoleény trini podil spojenim vzniklého
soutézitele na zadném z téchto relevantnich trhi nedosahuje 15 % a narust trzniho podilu
Skupiny AGROFERT v dusledku uskutecnéni spojeni nebude vyssi nez [0-5] %.

Na relevantnich trzich produkce obilovin, respektive produkce olejnin, na udzemi
Pardubického kraje, plsobi pouze Skupina AGROFERT, jejiz objem produkce z celkového

* Viz napfiklad rozhodnuti Ufadu $396/2011/KS AGROFERT/Loredana & S 49/2008 AGROFERT/PRVNI ZATECKA.

> Viz napfiklad rozhodnuti Ufadu $396/2011/KS AGROFERT/Loredana & S 49/2008 AGROFERT/PRVNI ZATECKA.

® Vegkeré udaje o trznich podilech dosazenych spojujicimi se soutéiteli na trzich v oblastech vyroby, vkupu a prodeje
rostlinnych komodit vychazi z idajl platnych pro rok 2013.
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mnozstvi téchto vypéstovanych zemédélskych komodit v Pardubickém kraji Cini u obou
péstovanych komodit cca [0-5] %.

Sohledem na skutecnost, Ze na relevantnim trhu vykupu olejnin v Pardubickém kraji
dosahuje spoleény trini podil spojenim vzniklého soutéiitele vice nez 15 %,” Urad
u stavajicich nejvyznamnéjsich dodavateld olejnin spojujicich se soutéZitel( zjistoval, zda
maji na trhu mozZnost volby alternativnich odbératell. VSichni z oslovenych odbératell
Uradu sdélili, 7e spojeni soutéZitelll nebude dle jejich nazoru mit negativni dopad na
hospodarskou soutéz na dotéeném relevantnim trhu ani na né samotné a Ze na trhu existuji
dalsi odbératelé olejnin, se kterymi mohou obchodovat, pokud by se zhorsily podminky, za
nich? v sou¢asné dobé dodavaji olejniny spojujicim se soutéziteliim.®

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze posuzované spojeni soutézitell ma nejen horizontdlni, ale
i vertikalni charakter, kdy dochazi jednak k vertikdalnimu propojeni ¢innosti (i) Skupiny
AGROFERT na trzich produkce obilovin, respektive produkce olejnin, a trzich vykupu obilovin
a vykupu olejnin, a to na uzemi Pardubického kraje, a jednak k propojeni ¢innosti (ii) na
trzich vykupu obilovin a olejnin a trzich prodeje obilovin a olejnin pro zpracovatelsky pramysl
na Uzemi Ceské republiky.

Vzhledem ke skutecnostem, Ze na Zadném z vySe identifikovanych relevantnich trh(
individudlni ani spole¢ny podil spojujicich se soutéZiteld neptesdhne 25%,° a 7e na
pfedmétnych relevantnich trzich dochazi k relativné malému nar(stu trzniho podilu Skupiny
AGROFERT, pfedmétné spojeni nevzbuzuje vainé obavy z naruseni hospodarské soutéze na
relevantnich trzich produkce a vykupu obilovin a produkce a vykupu olejnin na Uzemi
Pardubického kraje a prodeje téchto komodit pro zpracovatelsky priimysl na tzemi Ceské
republiky.

111.2 Oblast prodeje priamyslovych mineralnich hnojiv

111.2.1 Vymezeni relevantniho trhu

22.

23.

Mineralni hnojiva lze obecné délit na hnojiva organickd a prdmyslova. Posuzovanym
spojenim soutézitell je dotéen relevantni trh v oblasti hnojiv pramyslovych. lejich
prostfednictvim jsou do plUdy dodavany tti zakladni biogenni prvky, tj. dusik - N, fosfor - P
adraslik - K, a to za ucelem maximalizace rastu rostlin a optimalizace vynosl z urody.
V zdvislosti na obsazenych biogennich prvcich se potom hnojiva déli na jednoslozkova, tj.
dusikata, fosforecna ¢i draselnd, a viceslozkova, ktera se ddle déli podle poméru obsazenych
biogennich prvka.

Z hlediska charakteru cinnosti lze vtéto oblasti rozliSovat trh velkoobchodniho prodeje
pramyslovych mineralnich hnojiv (upstream market), jako trh zahrnujici dodavky vyrobct ci
velkodistributor( uréené distributordm primyslovych hnojiv, a na ného vertikalné navazujici

7 Spojeni soutéZitelll, ktefi dosahuji na relevantnim trhu spole¢ného triniho podilu nizsiho nez 15 %, Ize notifikovat
v souladu s § 16a odst. 1 pism. a) zdkona v ramci tzv. zjednoduseného Fizeni.

® Viz napfiklad list spisu & 355-356, & 351-352 a &. 278-280.

° Dle § 17 odst. 3 zakona se ma za to, e, neprokdaze-li se pfi posuzovani spojeni opak, pak spojeni soutéiteld, jejichz
spole¢ny trzni podil na relevantnich trzich je nizsi nez 25 %, nema za nasledek podstatné naruseni hospodarské
soutéze.
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trh maloobchodniho prodeje prlimyslovych mineralnich hnojiv (downstream market), kde
odbérateli a zaroven konecnymi spotfebiteli jsou zemédeélsti prvovyrobci.

24. Na velkoobchodni urovni prodeje primyslovych minerdlnich hnojiv je ze spojujicich se
soutéziteld cinnd pouze Skupina AGROFERT, kterd je nejvyznamnéjSim tuzemskym
vyrobcem, velkodistributorem pramyslovych hnojiv a dédle jejich dovozcem ze zahranici, a to
jednak ze svych vyrobnich kapacit umisténych mimo Ceskou republiku (zejména Duslo, a.s.
a SKW Stickstoffwerke Piesteritz GmbH) a jednak hnojiv od jinych zahrani¢nich producentd.

25. Na maloobchodni Urovni prodeje prlmyslovych mineralnich hnojiv plsobi oba spojujici se
soutézitelé, ktefi doddvaji pramyslova hnojiva pro konecné spotiebitele, tj. zemédélské
prvovyrobce.

26. Pokud jde o vzdjemnou zastupitelnost jednotlivych druh@l hnojiv, U¥ad ji¢ v predchozich
rozhodnutich konstatoval, Ze mezi skupinami dusikatych, fosfore¢nych a draselnych hnojiv
neexistuje z pohledu spotiebitele vzajemnd zastupitelnost.’® Na druhou stranu vymezeni
vécné relevantnich trhid v zavislosti na jednotlivych skupindch hnojiv by pfichazelo v tGvahu,
kdyby spojenim dotéenou oblasti byla vyroba pramyslovych hnojiv a nikoli jejich
maloobchodni prodej, respektive distribuce. V pfipadé distribuce totiz existuje nabidkova
substituce nabizenych produktl, nebot distributor prodava takovy produkt, po kterém
existuje poptdvka a ktery si od svého dodavatele objedna. To je situace podstatné odlisna od
vyroby, kdy, obecné feceno, prechod od vyroby jednoho druhu produktu k jinému ani zména
poméru vyrobeného mnoizstvi jednoho druhu produktu ke druhému nejsou tak snadné,
nebot jsou spjaty s dodatecnymi naklady vynaloZzenymi mimo jiné na zménu technologie
vyroby apod. Naproti tomu distributor, ktery je v kontaktu se svym dodavatelem -
vyrobcem, mlize objednat zboZi pouze v zavislosti na poptéavce.™

27. Z pohledu geografického Ufad ve své rozhodovaci praxi'? vymezoval relevantni trh
maloobchodniho prodeje priimyslovych mineralnich hnojiv tizemim jednotlivych krajd Ceské
republiky, a to proto, Ze zemédélsti prvovyrobci odebiraji tyto produkty vétSinou v omezené
dojezdové vzdalenosti od své provozovny, ktera zpravidla odpovidd Gzemi jednotlivych krajd
Ceské republiky. Vzhledem ke geografickému zaméreni ¢innosti nabyvané Skupiny AGROFIN
v oblasti maloobchodniho prodeje prlimyslovych minerdlnich hnojiv pouze na uUzemi
Pardubického kraje, Ufad pro ucely daného spravniho fizeni vymezil jako relevantni trh
maloobchodniho prodeje primyslovych minerdlnich hnojiv na tzemi Pardubického kraje.

28. Pfi posouzeni otazky, zda v dusledku spojeni dojde k podstatnému naruseni hospodarské
soutéze na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje pridmyslovych hnoji na uGzemi
Pardubického kraje ¢ nikoli, Ufad zejména zkoumal, (i) zda spojujici se soutéZitelé jsou
blizkymi konkurenty na trhu, (ii)zda v pripadé zvySeni ceny ze strany spojujicich se
soutéziteld budou mit odbératelé prlimyslovych minerdlnich hnojiv na Gdzemi Pardubického
kraje od spojujicich se soutézitell moznost prejit ke konkurenénim dodavatellim
pramyslovych minerdlnich hnojiv, (iii) zda spojenim vznikly soutézitel bude schopen branit

1 viz naptiklad S39/02 AGROFERT HOLDING/UNIPETROL nebo S$103/02 A & A Stickstoff Holding/SKW

Stickstoffwerkepiesteritz.
" Viz napfiklad $293/2008/KS AGROFERT HOLDING/Agropol group.
'2 Viz napfiklad rozhodnuti Ufadu S49/2008 AGROFERT HOLDING/PRVNI ZATECKA.
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konkurenénim dodavatelim primyslovych minerdlnich hnojiv v rozsifovani jejich plsobeni
a (iv) zda v disledku spojeni dojde k odstranéni vyznamné konkurencni sily.

111.2.2 Horizontalni dopady spojeni

29.

30.

31.

32.

33.

Na trhu maloobchodniho prodeje prlimyslovych mineralnich hnojiv na uzemi Pardubického
kraje dosahla v roce 2014 Skupina AGROFERT trzniho podilu cca [15-25] %, zatimco trini
podil nabyvané Skupiny AGROFIN ¢inil cca [15-25] %. Po uskutecnéni posuzovaného spojeni
tak bude spolecny trini podil spojujicich se soutéZitell v roce 2014 init cca [35-45] %.

Skupina AGROFIN disponuje na Uzemi Pardubického kraje c¢tyfmi prodejnimi misty
pramyslovych mineralnich hnojiv a ptipravkl na ochranu rostlin, a to v rdmci okresu Svitavy
a Havlickav Brod, naproti tomu skupina AGROFERT pusobi v ramci Pardubického kraje
v okresech Pardubice a Chrudim.

Z analyzy struktury relevantniho trhu maloobchodniho prodeje primyslovych mineralnich
hnojiv na Uzemi Pardubického kraje vyplyva, Ze spojenim vznikly soutézZitel bude na tomto
trhu i po spojeni Celit konkurenci ze strany dalSich soutéziteli, mezi které se radi predevsim
spole¢nosti HOKR, spol. s r.o. (strznim podilem ve vysi 15 - 25 %), Agro Chocen a.s.,
AGRO CS a.s., YARA Agri a BOR, s.r.o. (kazda strznim podilem ve vysi 5 - 15 %) a ddle
napfiklad Odbytové a hospodarské druistvo Pardubice, Agro Zamberk a.s., Agrochem a.s.
Lanskroun (s trZznimi podily ve vysi 0 — 5 %).

K tomu Ufad v pfipadé hodnoceni konkurenéni blizkosti uvadi, e Skupina AGROFERT je
v oblasti primyslovych mineralnich hnojiv celorepublikové plsobici soutézitel vertikalné
integrovany na vyrobu, velkoobchodni a maloobchodni prodej, zatimco Skupina AGROFIN se
zabyvd pouze jeho maloobchodnim prodejem na regiondlni Urovni. Rovnéz v ramci
Pardubického kraje plsobi v rdmci rozdilnych okres(. Tyto skutecnosti, a rovnéz i fakt, ze
stejné jako spojujici se soutézitelé, tak i rada dalSich konkurent(l nabizi zemédélskym
prvovyrobcdm obdobné sluzby ¢i obchodni podminky (napf. moZnost tzv. zeleného
avérovani),’* nasvédtuji, 7e spojujici se soutéZitelé navzijem nepredstavuji blizké
konkurenty, kteti by na sebe uplatiiovali vyznamny konkurencni tlak, jehoz ztrata v disledku
uskutecnéni spojeni by mohla znamenat podstatné naruseni hospodarské soutéze na daném
trhu.

V ramci Setfeni byla rovnéz prokdzana moznost prechodu odbérateld primyslovych
minerdlnich hnojiv k alternativnim dodavatellim, ktefi plsobici jak v ramci kraje, tak
i pfipadné na uzemi kraja sousednich, kdyZ pouze jeden z oslovenych subjektl poukazal na
udajnou nemoznost nalezeni alternativniho dodavatele pramyslovych hnojiv.** V této
souvislosti Ufad nicméné poukazuje na skuteénost, 7e zmifiovany odbératel hnojiv odebira jiz
pfed spojenim prakticky veskerd jim odebiranda primyslova hnojiva pouze od jednoho
dodavatele (jednoho ze spojujicich se soutézitell). Tudiz v dlsledku spojeni se pro néj nic
neméni, nebot je dle jeho nazoru, kdyZz nema Zadnou alternativu, nucen odebirat od
nynéjSiho jediného dodavatele, na druhou stranu je toto tvrzeni v pfimém rozporu se
stanoviskem viech ostatnich oslovenych odbératell, ktefi UFadu existenci alternativnich

B Jedna se o formu financovani &innosti zemédélskych prvovyrobcl, kdy dodavky zemédélskych vstupd plati
prvovyrobci az po sklizni formou naturalnich dodavek vypéstovanych zemédélskych komodit.
14 \ 4o q: . v

Viz list spisu ¢. 315-317.
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dodavatell potvrdili. Rovnéz tak zadny z oslovenych odbératell spojujicich se soutéZitell
nevyjadril ve svych stanoviscich obavu z naruseni hospodarské soutéze, jez by méla plynout
z uskute&néni posuzovaného spojeni soutéziteld.’

Na zakladé zjisténi, Ze spojujici se soutéZitelé nejsou na relevantnim trhu maloobchodniho
prodeje primyslovych mineralnich hnojiv v Pardubickém kraji blizkymi konkurenty a Ze jejich
odbératelé budou mit i po spojeni na uzemi Pardubického kraje zachovanou moznost prejit
k vyznamnym konkurenénim dodavateldm prémyslovych mineralnich hnojiv, Urad dospél
k zavéru, Ze predmétné spojeni soutézZiteld nepovede k odstranéni ¢i snizeni konkurencéniho
tlaku na zkoumaném relevantnim trhu. Vznik pro hospodarskou soutéz nepftiznivych ucink
v diisledku posuzovaného spojeni soutézitel(l tak Ize dle Uradem ucinénych zjisténi vyloucit.

111.2.3 Vertikalni dopady spojeni

35.

36.

Skupina AGROFERT v oblasti prodeje priimyslovych mineralnich hnojiv plisobi nejen na trhu
maloobchodniho prodeje primyslovych minerdlnich hnojiv v Pardubickém kraji, ale i na
vertikalné predchazejicim trhu (upstream market) velkoobchodniho prodeje primyslovych
mineralnich hnojiv na tzemi Ceské republiky. Pfedmétné spojeni soutéZitell tak ma rovnéz
vertikdlni charakter a Utad proto zkoumal, zda posuzovanym spojenim soutéZiteld nedojde
k podstatnému naruseni hospodarské soutéze na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje
pramyslovych mineralnich hnojiv na uzemi Pardubického kraje plynouciho z vertikalni
povahy posuzovaného spojeni soutéZiteld. PFi tomto posouzeni Ufad podplrné prihlédl
k pravidlim stanovenym v Pokynech pro posuzovani nehorizontdlnich spojeni podle Nafizeni
Rady (ES) ¢. 139/2004 o kontrole spojovani podnikll (dale jen ,Pokyny pro posuzovani
nehorizontalnich spojeni®).*®

Ufad se v této souvislosti zabyval vertikalnimi nekoordinovanymi G¢inky, které mohou mit
podobu predevsim tzv. uzavreni trhu, kdy spojeni poskytne spojujicim se soutézitellim
schopnost a motiv k tomu, aby omezili ¢i vyloucili pfistup skuteénych nebo potencidlnich
konkurenti bud (i) ke vstupim (input foreclosure), nebo (ii) k zakazniklm (customer
foreclosure).

111.2.3.1 Uzavreni pristupu ke vstupim

37.

38.

Ufad zkoumal, zda spojenim vznikly sout&Zitel bude mit schopnost a motiv podstatnym
zpusobem omezit nebo ztizit pristup konkurenénich maloobchodnikl s pramyslovymi
minerdlnimi hnojivy na izemi Pardubického kraje k velkoobchodnim dodavkam téchto hnojiv
a zda by takovy postup mohl mit negativni dopad na hospodafskou soutéz na trhu
maloobchodniho prodeje prlimyslovych minerdlnich hnojiv v Pardubickém kraji.

V této souvislosti bylo zjisténo, Ze Skupina AGROFERT disponuje na trhu velkoobchodniho
prodeje primyslovych minerélnich hnojiv na tzemi Ceské republiky trinim podilem ve vysi
cca [25-35] % s mirné sestupnou tendenci za obdobi 2011-2014, pficemz tento trzni podil se
v disledku predmétného spojeni nezvysi, nebot nabyvand Skupina AGROFIN na trhu
velkoobchodniho prodeje primyslovych minerdlnich hnojiv na Gzemi Ceské republiky
nepusobi.

> Viz napfiklad list spisu & 364-366, &. 343, &. 281-284 a &. 278-280.
16 Zvetejnéno v Urednim véstniku Evropskych spolecenstvi, viz Official Journal C 265, ze dne 18. 10. 2008, str. 6 - 26.
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Nehledé ke shora uvedenému, na trhu velkoobchodniho prodeje primyslovych mineralnich
hnojiv na tzemi Ceské republiky jsou pFitomni konkurenéni velkoobchodnici, jako naptiklad
YARA Agri Czech Republic, s.r.o. (nalezejici do celosvétové cinné skupiny YARA AGRI),
Borealis L.A.T Czech Republic s.r.o. (ndlezejici do celosvétové plsobici skupiny Borealis),
BOR, s.r.o. (ndlezejici do celosvétové Cinné skupiny BayWa) ¢i dalsi vyznamni na narodni
drovni plsobici konkurenti, jako je ADW AGRO, a.s., HOKR, spol. s r.o., AGRO CS a.s. Ufad
k tomu uvadi, Ze vétSina z téchto subjektl plsobicich na velkoobchodnim trhu je rovnéz
vertikdlné integrovdna, kdyz plsobi i v oblasti maloobchodnich dodavek mineralnich
pramyslovych hnojiv, a to i v Pardubickém kraji.

Z vyjadreni oslovenych konkurenénich maloobchodnich prodejct priimyslovych mineralnich
hnojiv dale vyplyvd, e vyznamnda &ast téchto konkurentd!’ tyto priimyslova mineraini
hnojiva dovazi bud ze zahranici ¢i odebird mimo Skupinu AGROFERT a Ze maji moZnost
alternativnich dodavek priimyslovych mineralnich hnojiv od jinych dodavatell plsobicich na
velkoobchodnim trhu.

Spojenim vznikly soutéZitel tak dle zjisténi Ufadu nebude mit schopnost uzavirat svym
konkurentlim na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje primyslovych mineralnich
hnojiv v Pardubickém kraji pfistup ke vstupim (velkoobchodnim dodavkam primyslovych
minerdlnich hnojiv), a tudiz efektivhé omezit jejich plsobeni jako realného konkurenta ke
spojenim vzniklému subjektu.

111.2.3.2 Uzavfeni pFistupu k zakaznikiim

42.

43.

44,

45.

Pokud jde o pripadné naruseni hospodaiské soutéZze uzavienim pfistupu skupinou
AGROFERT konkurujicim velkoobchodnim prodejcim primyslovych mineralnich hnojiv
k zadkaznikdm, tj. k maloobchodnim distributordm ¢&i prodejcim této komodity, Urad
zkoumal, zda spojenim vznikly soutézitel bude mit schopnost a motiv omezit konkurencni
velkoobchodniky s priimyslovymi mineralnimi hnojivy v jejich dodavkach téchto produkt(
maloobchodnim distributoriim ¢i prodejciim primyslovych minerdlnich hnojiv a zda by
takovy postup mohl mit negativni dopad na hospodarskou soutéz.

V této souvislosti je nutno poukazat na skutecnost, Ze Skupina AGROFIN jiz pfed spojenim
pokryva svou potiebu pramyslovych mineralnich hnojiv z cca [..obchodni tajemstvi...] %
dodavkami od Skupiny AGROFERT. Dodavky primyslovych minerdlnich hnojiv Skupiné
AGROFIN od ostatnich velkoobchodnich dodavatel& plsobicich na uzemi Ceské republiky
jsou pouze v zanedbatelném rozsahu a predstavuji méné nez [..obchodni tajemstvi...] %
z celkovych velkoobchodnich dodavek primyslovych mineralnich hnojiv pro maloobchodni
prodejce v Ceské republice.

Efekt omezeni ¢i vylouceni pfistupu konkurencnich velkoobchodnikli s primyslovymi
mineralnimi hnojivy k zdkaznické zakladné predstavované odbéry Skupiny AGROFIN, ktery by
mohl nastat v dlisledku uskutecnéni posuzovaného spojeni soutézitell, by byl natolik maly,
Ze by nebyl zplsobily negativné ovlivnit hospodarskou soutéz na zkoumanych trzich.

Lze tak vyloucit, Ze pfedmétné spojeni soutéziteli povede k naruseni hospodarské soutéze
na zkoumaném trhu i v dlsledku omezeni pfistupu konkurent(i spojujicich se soutézitell

v Napft. spolecnost YARA Agri Czech Republic, s.r.o., OSEVA UNI, a.s., AGRO CS a.s., BOR, s.r.o., VP AGRO, spol. s r.o.,
Odbytové druzstvo Pardubice.



46.

C.j.: UOHS-542/2015/KS-5225/2015/840/ASm

k zakaznikim na maloobchodnim trhu dodavek primyslovych minerdlnich hnojiv, jez by
mélo za nasledek podstatné naruseni hospodarské soutéze na uzemi Ceské republiky.

Z uvedenych davodd Ize vyvrétit i obavy vyjadiené nékterymi konkurenénimi spole¢nostmi,*®
které se tykaly zhorseni vyjednavacich podminek, a to v dlsledku propojeni vyznamného
vyrobce regiondlniho prodejce priimyslovych hnojiv a pfipravkll na ochranu rostlin a déle
negativniho dopadu ze spojeni z dlvodu posileni dominantniho postaveni spolecnosti
AGROFERT."

111.3 Oblast prodeje pripravkd na ochranu rostlin

111.3.1 Vymezeni relevantniho trhu

47.

48.

49.

50.

Pfipravky na ochranu rostlin je mozZno, stejné jako prlmyslova hnojiva, ¢lenit v souladu
s rozhodovaci praxi Uradu® dle jejich vlastnosti & ucinkG do nékolika zakladnich skupin,
z nichz nejvyznamnéjsimi jsou herbicidy, fungicidy, insekticidy, zoocidy, morforeguldtory
a mofidla. Je pfitom rovnéz treba odliSovat trh velkoobchodniho prodeje pfipravkd na
ochranu rostlin (upstream market) a na néj vertikdlné navazujici trh maloobchodniho
prodeje pfipravkd na ochranu rostlin (downstream market).

Na velkoobchodni Urovni prodeje pfipravkd na ochranu rostlin je ze spojujicich se soutézitell
¢innd pouze skupina AGROFERT, kterd je vyznamnym tuzemskym vyrobcem, dovozcem
a velkodistributorem pfipravkd na ochranu rostlin.

Na maloobchodni Urovni prodeje pfipravkd na ochranu rostlin plsobi oba spojujici se
soutézitelé, ktefi doddvaji pripravky na ochranu rostlin pro konecné spotrebitele, tj.
zemédélské prvovyrobce.

Pokud jde o vzajemnou zastupitelnost jednotlivych druhd piipravkd na ochranu rostlin, Urad
jiz v predchozich rozhodnutich konstatoval, Ze mezi jejich jednotlivymi skupinami neexistuje
z pohledu spotrebitele vzajemna zastupitelnost. Na druhou stranu vymezeni vécné
relevantnich trh v zavislosti na jednotlivych skupinach pfipravkd by prichazelo v uvahu,
kdyby spojenim dotcenou oblasti byla vyroba téchto produktl a nikoli jejich maloobchodni
prodej, resp. distribuce. V pfipadé distribuce existuje nabidkovd substituce nabizenych
pripravkd na ochranu rostlin, nebot distributor prodava takovy produkt, po kterém existuje
poptdvka a ktery si od svého dodavatele objedna. Zatimco prechod od vyroby jednoho druhu
produktu k jinému ani zména poméru vyrobeného mnozstvi jednoho druhu produktu ke
druhému nejsou snadné, nebot jsou spjaty s dodate¢nymi naklady vynalozenymi mimo jiné
na zménu technologie vyroby apod., distributor, ktery je v kontaktu se svym dodavatelem —
vyrobcem, je na tom vtomto ohledu lépe, nebot mizZe objednat zboZi pouze v zavislosti
na poptavce. 2!

'8 Viz napfiklad list spisu & 357-360, & 303-304 a &. 301-302.

1 Naopak Ufad obdrzel stanoviska nékterych oslovenych konkurentd, ktefi uvedli, Ze spojeni nebude mit podstatny
vliv, a to naptiklad z divodu nedostatecnych skladovacich kapacit pro uskladnéni primyslovych hnojiv nabyvané
Skupiny AGROFIN v urcitych oblastech Pardubického kraje, kdy operativnost a véasnost aplikace hnojiv hraje dileZitou
roli, viz list spisu €. 293-297, €. 274-275 a C. 266-268.

2% Viz napfiklad rozhodnuti Ufadu S 49/2008 AGROFERT/PRVNI ZATECKA.

*! Viz naptiklad rozhodnuti Ufadu S 49/2008 AGROFERT/PRVNI ZATECKA.
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Z pohledu geografického Ufad vymezoval ve své rozhodovaci praxi®® relevantni trh
maloobchodniho prodeje pfipravkd na ochranu rostlin Gzemim jednotlivych kraj& Ceské
republiky. Vzhledem ke geografickému zaméreni cinnosti nabyvané Skupiny AGROFIN
v oblasti maloobchodniho prodeje pfipravkd na ochranu rostlin, kterd je ¢innd pouze na
Uzemi Pardubického kraje, UFad obdobné jako v pfipadé priimyslovych mineralnich hnojiv
pro ucely daného sprdvniho fizeni vymezil trh maloobchodniho prodeje ptipravkd na
ochranu rostlin na zemi Pardubického kraje.

Pfi posouzeni, zda v dlsledku spojeni soutéZitell dojde k podstatnému naruseni
hospodarské soutéZe na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje ptipravkl na ochranu
rostlin na uzemi Pardubického kraje, Utad postupoval obdobné jako v ptipadé trhu
maloobchodniho prodeje prlimyslovych minerdlnich hnojiv.

111.3.2 Horizontalni dopady spojeni

53.

54,

55.

56.

Na trhu maloobchodniho prodeje pfipravkl na ochranu rostlin na Uzemi Pardubického kraje
dosdhla Skupina AGROFERT v roce 2014 trzniho podilu o velikosti cca [15-25] %, zatimco trzni
podil nabyvané Skupiny AGROFIN cinil cca [5-15] %. Po uskutecnéni posuzovaného spojeni
tak bude spolecny trzni podil spojujicich se soutézitel v roce 2014 Cinit cca [25-35] %.

Z analyzy struktury relevantniho trhu maloobchodniho prodeje ptipravk( na ochranu rostlin
na Uzemi Pardubického kraje vyplyva, Ze spojenim vznikly soutézZitel bude na tomto trhu i po
spojeni celit konkurenci ze strany dalSich soutéZitell, mezi které se radi predevsim
spolecnosti Odbytové a hospodarské druzstvo Pardubice (s trznim podilem ve vysi cca 25 -
35) %, VP AGRO, spol. s r.o. (s trznim podilem ve vysi 15 - 25 %), Agrospol Czech spol. s r.o.
a Agrokonzulta Zamberk a.s. (ob& strinim podilem ve wsi 5 - 15 %) % ¢&i napfiklad
UK.DITANA s.r.o. a AGRO 2000 - zemédélské sluzby, s.r.o (obé s trznim podilem ve vysi 0 —
5 %).

V ptipadé hodnoceni konkurenéni blizkosti obdobné plati, Ze Skupina AGROFERT je v oblasti
pripravkl na ochranu rostlin celorepublikové plsobici soutézitel vertikdIné integrovany na
vyrobu, velkoobchodni a maloobchodni prodej, zatimco Skupina AGROFIN se zabyva pouze
jeho maloobchodnim prodejem na regionalni Urovni. Rovnéz v rdmci Pardubického kraje
plUsobi v ramci rozdilnych okrest. Tyto skutecnosti, stejné jako fakt, Ze obdobné jako
spojujici se soutézitelé, tak i fada dalSich konkurentl nabizi zemédélskym prvovyrobcim
obdobné sluzby ¢i obchodni podminky (napf. moznost tzv. zeleného Uvérovani), nasvédcuiji,
Ze spojujici se soutézitelé navzajem nepredstavuji blizké konkurenty, ktefi na sebe uplatnuji
vyznamny konkurencni tlak, jehoz ztrata v dasledku uskutecnéni spojeni by znamenala
podstatné naruseni hospodarské soutéze.

Utad ma za to, Ze v rdmci $etfeni byla prokdzana moZnost prechodu odbératel(l p¥ipravkl na
ochranu rostlin k alternativnim dodavatelim, a to jak v ramci kraje, tak i pfipadné na uzemi
sousednich krajl, kdyZ pouze jeden z oslovenych subjektli poukdzal na Uidajnou nemoznost
nalezeni alternativniho dodavatele ptipravk(i na ochranu rostlin.”® V této souvislosti U¥ad
nicméné poukazuje na skuteénost, Ze jiz pred spojenim prakticky veskeré zmifiovanym
odbératelem odebirané pfipravky na ochranu rostlin pochazi pouze od jednoho dodavatele

?? Viz napfiklad rozhodnuti UFadu S 49/2008 AGROFERT HOLDING/PRVNI ZATECKA.
23 . . . v
Viz list spisu ¢. 315-317.
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(jednoho ze spojujicich se soutéziteld). Tudiz v dusledku spojeni se pro néj nic neméni, nebot
je dle jeho nazoru, kdyZz nema Zadnou alternativu, nucen odebirat od nynéjsiho jediného
dodavatele, na druhou stranu je toto tvrzeni v pfimém rozporu se stanoviskem vsech
ostatnich oslovenych odbérateld, ktefi Uradu existenci alternativnich dodavateld potvrdili.
Rovnéz tak zadny z oslovenych odbératelll spojujicich se soutézitell nevyjadtil ve svych
stanoviscich obavu z naruSeni hospodarské soutéze, jez by méla plynout z uskutecnéni
posuzovaného spojeni soutéziteld.?

Na zakladé zjisténi, Ze spojujici se soutéZitelé nejsou na relevantnim trhu maloobchodniho
prodeje pfipravkd na ochranu rostlin v Pardubickém kraji blizkymi konkurenty a Ze jejich
odbératelé pripravkl na ochranu rostlin na Uzemi Pardubického kraje budou mit i po spojeni
zachovanu mozZnost prejit k vyznamnym konkurenénim dodavatelim ptipravk( na ochranu
rostlin, Ufad dospél k zavéru, e pfedmétné spojeni soutézitelll nepovede k odstranéni ¢i
snizeni konkurencniho tlaku na zkoumaném relevantnim trhu. Vznik pro hospodarskou
souté? neptiznivych ucinkd v disledku posuzovaného spojeni soutézitel(l tak Ize dle Uradem
ucinénych zjisténi vyloucit.

111.3.3 Vertikalni dopady spojeni

58.

59.

60.

61.

Skupina AGROFERT v oblasti prodeje pfipravkl na ochranu rostlin plsobi nejen na trhu
maloobchodniho prodeje pfipravkl na ochranu rostlin v Pardubickém kraji, ale i na
vertikdlné predchazejicim trhu (upstream market) velkoobchodniho prodeje pfipravk( na
ochranu rostlin na tzemi Ceské republiky. Pfedmétné spojeni soutéZiteld tak ma rovnéi
vertikalni charakter a Urad proto zkoumal, zda posuzovanym spojenim soutéZitell dojde
k podstatnému naruseni hospodarské soutéze na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje
pfipravkd na ochranu rostlin na Uzemi Pardubického kraje plynouciho z vertikalni povahy
posuzovaného spojeni soutéziteld.

Bylo zjisténo, Ze skupina AGROFERT disponuje na trhu velkoobchodniho prodeje pfipravk
na ochranu rostlin na Uzemi Ceské republiky nizkym trinim podilem ve vysi cca [5-15] %,
pricemz tento trini podil se v dusledku predmétného spojeni nezvysi, nebot nabyvana
Skupina AGROFIN na trhu velkoobchodniho prodeje pripravkli na ochranu rostlin na uzemi
Ceské republiky neptisobi.

Dale Urad uvadi, 7e i v pFipadé pfipravkd na ochranu rostlin existuje jiz v sou¢asnosti silna
vertikalni vazba mezi Skupinou AGROFIN a Skupinou AGROFERT, kdy cca [..obchodni
tajemstvi...] % pripravkll na ochranu rostlin prodavanych Skupinou AGROFIN pochazi od
Skupiny AGROFERT. Dodavky pripravk( na ochranu rostlin Skupiné AGROFIN od ostatnich
velkoobchodnich dodavateld plsobicich na Uzemi Ceské republiky jsou pouze v
zanedbatelném rozsahu a predstavuji méné nez [..obchodni tajemstvi..] % z celkovych
velkoobchodnich dodévek pfipravkd na ochranu rostlin pro maloobchodni prodejce v Ceské
republice.

Spojenim vznikly sout&Zitel tak dle zjisté&ni Ufadu, s ohledem na nizky trini podil Skupiny
AGROFERT na trhu velkoobchodniho prodeje pFipravk( na ochranu rostlin na tzemi Ceské
republiky, pisobeni vyznamnych konkurentl a rovnéz tak silnou vertikalni vazbu v oblasti
doddvek pripravki na ochranu rostlin mezi Skupinou AGROFERT a Skupinou AGROFIN,

** Viz naptiklad list spisu & 374-375, & 364-366 a & 269-272.
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62.

63.

64.
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nebude mit schopnost jak uzavirat svym konkurentim pfistup k pfipravkim na ochranu
rostlin tak vyloucit pristup konkurencnich velkoobchodnikl k zakaznické zakladné.

V souvislosti s prodejem pfipravk(i na ochranu rostlin jedna z konkurencnich spole¢nosti
vyjadfila obavu z naruSeni hospodarské soutéze, kdyz poukazala na skute¢nost, Ze Skupina
Agrofert nékteré z pripravkd na ochranu rostlin nabizi v exkluzivnim prodeji ¢i dosahuje diky
své velikosti vyhodnych ndkupnich podminek, Ze ostatni distributofi jsou nuceni tyto
produkty nakupovat pouze od ni. 2

Obdobné jako je tomu v piipadé oblasti prodeje mineralnich prdmyslovych hnojiv, Ufad
v této souvislosti uvadi, Ze Skupina AGROFIN jiz pfed spojenim pokryva svou potiebu
pfipravkd na ochranu rostlin z témér [..obchodni tajemstvi..] % dodavkami od Skupiny
AGROFERT a realizaci spojeni tak nedochazi k Zddné podstatné zméné na trhu, a tudiz nelze
ani predpokladat podstatné naruSeni hospodarské soutéZze. Navic v pfipadé namitané
exklusivity prodeje nékterych pripravkldl na ochranu rostlin rovnéz nedochazi ke zméné
situace pred realizaci spojeni, nebot touto exkluzivitou Skupina AGROFERT jiZ disponuje nyni.

Dle Uradu tak Ize vylougit, Ze pfedmétné spojeni soutéZitelt povede k naruseni hospodaiské
soutéZze na zkoumaném trhu v dlsledku omezeni pfistupu konkurentl spojujicich se
soutézitell ke vstuplm ¢i k zakaznické zakladné.

111.4 Ostatni relevantni trhy

65.

V ptipadé trhu poskytovani sluzeb pro zemédélské prvovyrobce na uzemi Pardubického
kraje, jez zahrnuje zejména sluzby spojené s aplikaci hnojiv, pfipravkl na ochranu rostlin,
michanim krmiv, sluzby ndkladni dopravy a mechanizace, skladovani a servis zemédélské
techniky, nedisponuji spojujici se soutézitelé spolecnym podilem prevySujicim 15 %, a proto
posuzované spojeni soutéZitell na nich nevzbuzuje obavy z podstatného naruseni
hospodarské soutéze.

IV. Zavér

66.

67.

Po zvazeni vSech okolnosti zkoumaného pripadu a po analyze moznych negativnich dopadu
prichazejicich do Uvahy v disledku jak horizontaIniho tak i vertikalniho propojeni Cinnosti
spojujicich se soutéziteld Urad dospél k zadvéru, 7e posuzované spojeni soutéZitelll
nevzbuzuje vadiné obavy z podstatného naruseni hospodaiské soutéze na vySe uvedenych
relevantnich trzich, na nichz spojujici se soutézitelé pUsobi.

Pro naplnéni podminky, uvedené v § 16 odst. 2 véta tfeti zakona Urad v dané véci rozhodl
tak, jak je uvedeno ve vyroku rozhodnuti, a ve stanovené lh(ité toto rozhodnuti vydava.

POUCENI

Proti tomuto rozhodnuti mize ucastnik fizeni v souladu s § 152 odst. 1 a 4, ve spojeni s § 83
odst. 1 a § 85 odst. 1 zdkona ¢. 500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni pozdéjsich predpis(, podat
do 15 dn od jeho ozndmeni rozklad, o kterém rozhoduje predseda Ufadu pro ochranu
hospodaFské soutéze. Rozklad se podava u Ufadu pro ochranu hospodafské soutéze. Véas podany
a pfipustny rozklad ma odkladny uéinek.

% Viz list spisu €. 338-341.
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otisk uredniho razitka

JUDr. Michal Petr, Ph.D.
mistopfedseda Ufadu
povéreny fizenim

Sekce hospodarské soutéze

Obdrii:

JUDr. Robert Neruda, Ph.D., advokat
Havel, Holasek & Partners s.r.o.
Hilleho 1846/6

602 00 Brno

Vypraveno dne:
viz otisk razitka na poStovni obalce nebo ¢asovy Udaj na obalce datové zpravy
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