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URAD PRO OCHRANU HOSPODARSKE SOUTEZE

ROZHODNUTI

C. j.: UOHS-5904/2014/KS-25276/2014/840/ASm Brno 28. 11. 2014

Utad pro ochranu hospodaFské soutéze ve spravnim tizeni sp. zn. UOHS-5S904/2014/KS zahajeném
dne 30. 10. 2014 podle § 44 odst. 1 zdkona ¢. 500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni pozdéjsich
predpisll, a § 15 zakona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodaiské soutéZze a o zméné nékterych
zakonU (zakon o ochrané hospodarské soutéze), ve znéni pozdéjsich predpisd, v souladu s § 21
téhoZz zakona, nazakladé navrhu ucastnika Fizeni, spolecnosti MOL Magyar Olaj- és Gazipari
Nyilvdnosan MU{kodé Részvénytarsasag, se sidlem Madarska republika, Budapest, Oktdber
huszonharmadika utca 18, zastoupeného Mgr. Ing. Daliborem Salkem, advokatem, se sidlem
Praha 1, Karoliny Svétlé 301/8, na povoleni spojeni soutézitel ve smyslu § 12 a nasl. téhozZ zakona,
vydava toto

ROZHODNUTI:

Spojeni soutéZitell MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M(ikodé Részvénytdrsasag, se
sidlem Madarska republika, Budapest, Oktdber huszonharmadika utca 18, a LUKOIL Czech
Republic s.r.o., se sidlem Praha 5 - Radlice, Kutvirtova 339/5, IC: 27632491, ke kterému ma dojit
dle § 12 odst. 3 zdkona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodafské soutéZe a o zméné nékterych
zakonu (zdkon o ochrané hospodarské soutéze), ve znéni pozdéjsich predpisl, na zakladé Smlouvy
o prevodu obchodniho podilu, jez byla uzaviena dne 1. 8. 2014 mezi spole¢nostmi LUKOIL Europe
Holdings B.V., se sidlem Nizozemsko, Strawinskylaan 3105, Amsterdam, a LUKOIL Holding GmbH,
se sidlem Rakousko, Schwarzenbergplatz 6, Vider, jako proddvajicimi, a spoleénosti Slovnaft Ceskd
republika, spol. s r.o., se sidlem Praha 4, Olbrachtova 9, IC: 49450301, jako kupujicim, v jejimZ
kone¢ném dlsledku ma spoleénost MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvdnosan Mikodé
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Részvénytarsasag, prostfednictvim své nepiimo kontrolované dcefiné spoleénosti Slovnaft Ceska
republika, spol. s r.o., nabyt 100% obchodni podil ve spole¢nosti LUKOIL Czech Republic s.r.o.,
a tim ziskat i moznost tuto spole¢nost nepfimo vylucné kontrolovat, se dle § 16 odst. 2 téhoz
zakona,

POVOLUIE.

ODUVODNENI

Skute¢nost, 7e se Utad pro ochranu hospodaiské soutéze (dale jen ,Utad“) spojenim zabyva,
byla v souladu s § 16 odst. 1 zdkona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze
a 0 zméné nékterych zdkonu (zakon o ochrané hospodarské soutéze), v platném znéni (ddle
téz ,zakon“), zvefejnéna v Obchodnim véstniku ¢. OV457328 ze dne 5. 11. 2014. Tato
skute¢nost byla sou¢asné zvefejnéna na internetovych strankach Ufadu. Ve stanovené Ihaté
5 dnd pro podani pripadnych pfipominek, ani pozdé&ji, Urad Zadnou ndmitku k uvedené
transakci neobdrzel.

Pfi posuzovani spojeni soutéZitell Ufad vychdazel zejména z ndvrhu na povoleni spojeni,
dotazniku k povoleni spojeni, listin zakladajicich spojeni, vyro¢nich zprav a ucetnich zavérek
spojujicich se soutézitelli, jakoz i dalSich vSeobecné znamych skutecnosti tykajicich se
spojujicich se soutéziteld a spojenim dotéené oblasti. Utad zohlednil rovnéz svoji predchozi
rozhodovaci praxi a prihlédl i k rozhodovaci praxi Evropské komise.

I. Notifikacni podminky
1.1 SpInéni notifikacnich kritérii

3.

K navrhovanému spojeni soutéziteld ma dojit na zakladé Smlouvy o prevodu obchodniho
podilu, jez byla uzaviena dne 1. 8. 2014 mezi spole¢nostmi LUKOIL Europe Holdings B.V., se
sidlem Nizozemsko, Strawinskylaan 3105, Amsterdam, a LUKOIL Holding GmbH, se sidlem
Rakousko, Schwarzenbergplatz 6, Videni, jako prodavajicimi, a spoleénosti Slovnaft Ceska
republika, spol. s r.o., se sidlem Praha 4, Olbrachtova 9, IC: 49450301 (dale jen ,Slovnaft
CR“), jako kupujicim, v jejim? kone¢ném disledku md spole¢nost MOL Magyar Olaj- és
Gazipari Nyilvanosan M{kodd Részvénytarsasag, se sidlem Madarsko, Budapest, Oktdber
huszonharmadika utca 18 (dale jen ,MOL“), prostfednictvim své nepfimo kontrolované
dcefiné spole¢nosti Slovnaft CR, nabyt 100% obchodni podil ve spoleénosti LUKOIL Czech
Republic s.r.o0., se sidlem Praha 10, Be¢varova 2081/14, IC: 47116757 (dale jen ,,LUKOIL CR“),
a tim i nepfimou kontrolu nad touto spole€nosti. Posuzovana transakce tedy predstavuje
spojeni soutézitell ve smyslu § 12 odst. 3 zadkona.

Dale se Ufad zabyval otdzkou, zda predmétné spojeni splfiuje také druhé notifikacni
kritérium, stanovené v § 13 zdkona. Vzhledem k tomu, Ze celkovy Cisty obrat vSech
spojujicich se soutéZitel(i dosaZeny za posledni U¢etni obdobi na trhu Ceské republiky je vy3si
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nez 1,5 miliardy K¢ a alespon dva ze spojujicich se soutéziteld dosahli kazdy za posledni
Ucetni obdobi na trhu Ceské republiky ¢istého obratu vy$$iho ne? 250 miliond K¢, je
notifikacni podminka stanovend v § 13 pism. a) zakona splnéna, a spojeni soutézitell tak
podléha povoleni Utadu.

1.2 Postoupeni pripadu Komisi

5.

Posuzované spojeni soutézitell kromé toho, Ze splfiuje obratova kritéria stanovena v § 13
zakona, ma rovnéz tzv. komunitarni rozmér ve smyslu ¢l. 1 Nafizeni Rady (ES) ¢. 139/2004
o kontrole spojovani podniku (dale jen ,Natizeni“). Pokud spojeni soutéZitel(l ve smyslu § 12
zakona spliujici podminky uvedené v § 13 zakona napliuje zaroven znaky spojeni podnik
podle ¢l. 3 Nafizeni i prahové hodnoty notifikacnich kritérii podle ¢l. 1 odst. 2 nebo 3
Nafizeni, jsou soutézitelé povinni podat navrh na povoleni spojeni pouze Evropské komisi
(dale jen ,Komise”), nebot spojeni soutézZitelll s komunitarni dimenzi nespadaji v souladu
s principem , one-stop shop“ do ptsobnosti Uradu.

Podle ¢lanku 4(4) Natizeni pred notifikaci spojeni ve smyslu ¢lanku 4(1) Nafizeni osoby nebo
podniky definované v ¢lanku 4(2) Narizeni mohou informovat Komisi prostfednictvim
odlvodnéného podani o tom, Ze spojeni mlze vyznamné narusit hospodarskou soutéz na
trhu v rdmci ¢lenského statu, ktery vykazuje vSechny znaky samostatného trhu, a mélo by
proto byt pfezkoumano, zcela nebo z¢asti, timto ¢lenskym statem.

Na zakladé zavérl prednotifikacnich kontaktl uskuteénénych jak pred Komisi, tak i pred
Uradem, spole¢nost MOL predlozila dne 26. 9. 2014 Komisi tzv. od(ivodnéné podani, v ném#
ji pozadala o to, aby byl dany p¥ipad postoupen Ceské republice, nebot mimo tzemi Ceské
republiky neexistuji zadné dotcené trhy. Komise v souladu s ¢l. 19(1) Nafrizeni informovala
soutézni organy Elenskych statd EU o obdrzeni zadosti o postoupeni p¥ipadu.?

Clensky stat, na néjz se vztahuje oddvodnéné podani, vyjadfi do 15 pracovnich dnd od
obdrzeni podani svij souhlas nebo nesouhlas se zadosti o postoupeni pfipadu. Pokud dany
Clensky stat nepfijme takové rozhodnuti v této IhGté, ma se za to, Ze souhlasil. Jestlize
Clensky stat nevyjadri svij nesouhlas, Komise, pokud ma za to, Ze shora uvedeny samostatny
trh existuje a Ze hospodarskd soutéz na tomto trhu muize byt vyznamné narusena danym
spojenim, mulzZe rozhodnout o postoupeni celého pripadu nebo jeho casti prislusnym
orgdnim daného clenského statu za ucelem poutZiti jeho vnitrostatnich pravnich predpist
pro hospodarskou soutéz.

Posuzovanym spojenim dotéenou oblasti je predevSim oblast maloobchodniho prodeje
motorovych paliv a doplfikového zboZi, a to vyhradné na tzemi Ceské republiky. Zejména se
jedna o trh maloobchodniho prodeje motorovych paliv na ¢erpacich stanicich, kde se aktivity
spojujicich se soutézitelll horizontadlné prekryvaji. Kromé toho se aktivity spojujicich se
soutézitelt v Ceské republice horizontalné prekryvaji také v oblasti vydavani platebnich karet
na placeni za pohonné hmoty na cerpacich stanicich. Pfi posuzovani otdzky, zda souhlasit

! ¢1. 21 odst. 3 Nafizeni.
? U¥ad obdrzel kopii této notifikace dne 29. 9. 2014.
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s postoupenim pfipadu, Ufad vychazel z rozhodovaci praxe jak Komise, tak i své vlastni,’
v uvedenych oblastech.

10. Komise i Ufad ve svych pfedchozich rozhodnutich vztahujicich se ke spojenim dotéenym
oblastem shodné uvedly, Ze za relevantni geograficky trh mda byt v oblastech
maloobchodniho prodeje motorovych paliv a dopliikového zbozi povazovdn maximalné trh
narodni, pficemz v oblasti maloobchodniho prodeje motorovych paliv na éerpacich stanicich
byly zvaZovany taktéZ soutézni aspekty i na uzsich lokalnich Gzemich. V rdmci posuzovaného
spojeni soutézitell se tak vSechny v Uvahu pfichazejici varianty geografického relevantniho
trhu vztahuji pouze k Gzemi Ceské republiky.

11. Pokud jde o predbéiné posouzeni predmétného spojeni, jiz v dobé posuzovani Zadosti
o postoupeni pfipadu z Komise na Ceskou republiku bylo zjevné, 7e jeho dopady se projevi
vyhradné na trhu v Ceské republice, pficemi piipadné dopady se budou pravdépodobné
vztahovat k nékterym lokdlnim trhim maloobchodniho prodeje pohonnych hmot na
Cerpacich stanicich, kde se aktivity spojujicich se soutéZiteld horizontdlné prekryvaji.
Spolecny trini podil spojujicich se soutézitell vyjadieny na zakladé jimi dosazenych obrat(
na téchto lokdlnich trzich by se mél dle odhadu spojujicich se soutéZitelll ucinéného
v odlivodnéném poddani adresovaném Komisi pohybovat mezi 5 - 33 %.

12. Vzhledem k uvedenym skutecnostem a rovnéZ s ohledem na moznost, Ze nebylo mozno
vyloucit ani to, Ze by ve skutecnosti spolecné trini podily spojujicich se soutéZiteld mohly byt
na téchto lokalnich trzich jesté vyssi, vyjadril Urad presvédéeni, Ze spojeni soutézitell MOL
a LUKOIL CZ by potencidlné mohlo narusit hospodafskou soutéZ predevsim na lokalnich
relevantnich trzich maloobchodniho prodeje pohonnych hmot na éerpacich stanicich v ramci
Ceské republiky, které netvofi podstatnou ¢ast spoleéného trhu.

13. Na zéklad& shora uvedeného Ufad v ramci stanovené |hiity 15 pracovnich dnd od obdrZenf
zadosti o postoupeni informoval Komisi v souladu s ¢lankem 4(4) Nafizeni o tom, Ze
vyjadiuje svdj souhlas se 7adosti spole¢nosti MOL o postoupeni daného piipadu Ceské

!
republice.

14. Rozhodnutim M.7388 vydanym dne 24. 10. 2014 a dorué¢enym Ufadu dne 29. 10. 2014
Komise v souladu s ¢&l. 4(4) Nafizeni postoupila posuzované spojeni Ceské republice.
Nasledné tedy spole¢nost MOL podala dne 30. 10. 2014 k Ufadu néavrh na povoleni
predmétného spojeni.

Il. Charakteristika spojujicich se soutézitell

15. Spole¢nost MOL je madarska ropnda a plyndrenska spolecnost plsobici zejména na Uzemi
stfedni a vychodni Evropy. Hlavnim predmétem podnikani spole¢nosti MOL je tézba
a zpracovani surové ropy, distribuce a prodej pohonnych hmot a dalSich produktld ze
zpracované ropy na velkoobchodni a maloobchodni Urovni a ddle téZzba a preprava zemniho
plynu. Spole¢nost MOL ma nékolik akcionard, zadny z nich vSak nad ni nevykonava
samostatnou C¢i spole¢nou kontrolu. MOL pfimo nebo nepfimo kontroluje mnoZstvi

* Naptiklad ve véci spojeni soutézitelt S459/2012/KS MOL/PAP OIL nebo spojeni souté?iteld S266/03 Shell Czech
Republic/LUKOIL PRAGUE.
* Viz sdéleni Utadu &. j. UOHS-21470/2014/840/RPI ze dne 10. 10. 2014.
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spolecnosti plsobicich v Evropé, na Stfednim vychodé a v Africe, stejné jako v zemich SNS
(dale téz ,Skupina MOL").

16. V Ceské republice spole¢nost MOL mimo jiné ptsobi (i) v oblasti maloobchodniho prodeje
pohonnych hmot a doplikového zboZi na Cerpacich stanicich, a to prostfednictvim svych
dcefinych spoleénosti Slovnaft CR a PAP OIL, s.r.o. (dale jen ,PAP OIL“), provozujicich
spoleéné cca 150 &erpacich stanic,” (ii) v oblasti provozovani systému palivovych ¢erpacich
karet (tankovaci palivové karty PAP OIL) a (iii) v oblasti velkoobchodni distribuce pohonnych
hmot a produkt(l ze zpracované ropy.

17. LUKOIL €R, ktera je pred uskute¢nénim spojeni kontrolovéna ze strany prodavajicich,® je
spole¢nosti pusobici téméF wyluéné na Gzemi Ceské republiky,” a to v oblasti
maloobchodniho prodeje motorovych paliv, maziv a dopliikového zboZi prostfednictvim sité
cca 44 Cerpacich stanic. V ramci prodeje motorovych paliv spoleénost LUKOIL CR provozuje
rovnéz systém palivovych Cerpacich karet (tzv. LUKOIL FLEET CARD), prostfednictvim nichz
Ize motorova paliva zakoupit.

lll. Relevantni trhy

18. Za ucelem zjisténi, zda navrhované spojeni soutézitell nebude mit za nasledek podstatné
naruseni hospodarské soutéZze, zejména proto, Ze by jim vzniklo nebo bylo posileno
dominantni postaveni spojujicich se soutéZiteld nebo nékterého z nich, Ufad vymezuje
relevantni trh, jimZ je v souladu s § 2 odst. 2 zadkona trh zboZi, které je z hlediska jeho
charakteristiky, ceny a zamysleného pouziti shodné, porovnatelné nebo vzijemné
zastupitelné, a to na Uzemi, na némzi jsou soutézni podminky dostatecné homogenni
a zfetelné odlisitelné od sousedicich uzemi.

19. Pfi vymezovani relevantnich trh( v jednotlivych pripadech spojeni soutéziteld, k nimz
dochdzi podle § 12 odst. 3 zdkona, se Ufad zaméfuje na &innosti, které na tzemi Ceské
republiky provozuji soutézitelé, nad nimiz je v disledku spojeni ziskavana kontrola, a z nich
pak zejména na ty, které se zaroven prekryvaji s ¢innostmi navrhovatele.

20. Zvyse podaného popisu podnikatelskych aktivit spojujicich se soutézitell vyplyva, Ze ¢innosti
spojujicich se soutézitel(, tedy Skupiny MOL, na strané jedné, a nabyvané spolecnosti
LUKOIL CR, na strané druhé, se na izemi Ceské republiky horizontalné p¥ekryvaji v oblastech
maloobchodniho prodeje pohonnych hmot a doplikového zbozi na cEerpacich stanicich
ur¢enych pro verejnost a v oblasti provozovani systému palivovych cerpacich karet.
Soucasné spole¢nost LUKOIL CR pisobi v oblasti maloobchodniho prodeje maziv, zatimco
Skupina MOL je dale &innd na Uzemi Ceské republiky v oblasti velkoobchodni distribuce
pohonnych hmot, v tomto ohledu tedy posuzovanym spojenim dojde i k vertikalnimu
propojeni &innosti spojujicich se souté&ziteld, nebot spole¢nost LUKOIL CR, provozuijici sit

> Spole¢nost MOL na zékladé rozhodnuti Evropské komise ve véci M.7311 MOL/EN! Ceskd/ENI Romania/ENI Slovensko
ze dne 24. 9. 2014 ziskala rovné? moznost vykondvat vyluénou kontrolu nad spole¢nosti Eni Ceska republika, s.r.o.
(dale jen ,ENI“), ktera na Uzemi Ceské republiky provozuje dalsich cca 125 éerpacich stanic.

® pasobicich v ramci nadnarodni podnikatelské skupiny LUKOIL, jejiz hlavni aktivity spo&ivaji v prizkumu a t&zbé ropy
a plynu a ve vyrobé, prodeji a marketingu petrochemickych produkta.

7 Cca 99,7 % svého obratu tvofi obraty na tzemi Ceské republiky.
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¢erpacich stanic pohonnych hmot, nakupuje benzin a naftu mimo jiné rovnéz i z vlastni
produkce Skupiny MOL (zejména z rafinerie v Bratislavé).?

111.1 Oblast maloobchodniho prodeje pohonnych hmot

21. Oblasti maloobchodniho prodeje pohonnych hmot se Utad® i Komise' zabyvaly ve své
predchazejici rozhodovaci praxi, kdyZz oba soutézni ufady obvykle vymezily relevantni trh
z hlediska produktového jako trh maloobchodniho prodeje pohonnych hmot na cerpacich
stanicich bez dalSiho ¢lenéni dle typu pohonnych hmot (benzin, motorova nafta, LPG).

22. Vnékterych ptipadech spojeni soutéziteld, kdy vyvstaly specifické okolnosti,"* Komise
zvazovala i dal$i moZnou segmentaci trhu maloobchodniho prodeje pohonnych hmot, a to
v zavislosti na tom, zda pohonné hmoty jsou prodavany na dalnicich & mimo né.*? Ve vztahu
k tuzemi Ceské republiky viak Komise ponechala otdzku, zda by mél byt prodej pohonnych
hmot na délnicich a mimo délnice povazovan za odli$ny vécny relevantni trh, otevienou.*®

23. Urad s ohledem na vy$e uvedené a s prihlédnutim ke skuteénosti, 7e posuzované spojeni
nevzbuzuje obavy z podstatného naruseni hospodaiské soutéie pfi Zadné z definic
relevantniho trhu pfichdzejicich v dvahu, ponechal pro ucely tohoto rozhodnuti odpovéd na
otazku konecného vymezeni vécné relevantniho trhu v oblasti maloobchodniho prodeje
pohonnych hmot otevienou.

24. Pokud jde o geografické vymezeni relevantniho trhu v oblasti maloobchodniho prodeje
pohonnych hmot, Utad' a stejné tak i Komise™ obvykle povazovaly podminky Gzemi celé
Ceské republiky za homogenni. Pro tento zavér svédcily jednak (i) ddivody na strané nabidky,
kdy duleZité parametry soutéZe jsou spiSe stanovovany na narodni Urovni, (ii) existence
vyznamnych prekryvl spadovych oblasti jednotlivych Cerpacich stanic (substitu¢ni retézec),
(iii) jednotna pozice dodavatell v rdamci jednoho statu a odliSnost pozice mezi jednotlivymi
staty a (iv) odliSnost pravnich a administrativnich prekazek a uUroven zdanéni mezi
jednotlivymi staty.

25. Navzdory silnym naznakdm existence jednotného narodniho trhu Ufad a stejné tak i Komise
zvazovaly taktéz lokdlni soutézni aspekty a prozkoumavaly dopady spojeni na parametry
hospodarské soutéze na lokdlni GUrovni, napf. v rdmci tzv. clusteri v okoli nabyvanych
gerpacich stanic.*®

® Podil dodavek Skupiny MOL na celkovych odbérech pohonnych hmot spole¢nosti LUKOIL CR ¢inil za 1. pololeti 2014
u benzinu cca [...obchodni tajemstvi...] % a u motorové nafty cca [...obchodni tajemstvi...] %.

®Viz rozhodnuti Uradu $459/2012/KS MOL/PAP OIL nebo 5028/2013/KS AGROFERT HOLDING/MAVEX.

10 NapfF. rozhodnuti Komise ve véci M.4532 LUKOIL/ConocoPhillip ¢i M.4723 ENI/EXXON Mobil.

" Jednalo se o situace, kdy pfi maloobchodnim prodeji pohonnych hmot na délnicich panovaly vyrazné odliné
soutézni podminky od téch, jez byly mimo ddalnice.

2 Napf. rozhodnuti Komise ve véci M.4532 LUKOIL/ConocoPhillip.

B3 Napf. rozhodnuti Komise ve véci M.4723 ENI/EXXON Mobil a ve véci M.4002 OMV/Aral CR.

" Viz rozhodnuti Ufadu S266/03 Shell Czech Republic/LUKOIL PRAGUE.

> Nap¥. rozhodnuti Komise ve véci M.4723 ENI/EXXON Mobil.

16 Napf. rozhodnuti Komise ve véci M.4919 STATOILHYDRO/CONOCOPHILLIPS, M.6167 RWA/OMW Widrme, M.5005
Galp Energia/ExxonMobil Iberia & rozhodnuti Uradu S459/2012/KS MOL/PAP OIL nebo S028/2013/KS AGROFERT
HOLDING/MAVEX, kde Ufad hodnotil moZné dopady spojeni na lokélnich izemich definovanych jednotlivymi okresy
Ceské republiky.
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26. S ohledem na skutec¢nost, Ze posuzované spojeni nevzbuzuje obavy z podstatného naruseni
hospodarské soutéze pfi zadné z definic geografického relevantniho trhu pfrichazejicich
v Uvahu, ponechal Ufad pro uéely tohoto rozhodnuti odpovéd na otdzku jeho koneéného
vymezeni otevienou. Mo?né dopady spojeni pak Ufad hodnotil pfi viech v Gvahu
pfipadajicich definicich produktového i geografického relevantniho trhu v oblasti
maloobchodniho prodeje pohonnych hmot.

111.2 Oblast maloobchodniho prodeje dopliikového sortimentu na €erpacich stanicich

27. Vrdmci maloobchodniho prodeje doplrfikového zboZi na Eerpacich stanicich jsou nabizeny
zejména sendvice, pecivo, cukrovinky, zmrzlina, ndpoje, noviny, ¢asopisy, tabakové vyrobky
a nékteré vyrobky pro osobni hygienu.

28. Komise ve své rozhodovaci praxi tykajici se prodeje doplrikového zbozi na €erpacich stanicich
vymezila pro Géely daného pfipadu jako relevantni trh obchod(i na &erpacich stanicich.'’
Utad se doposud uvedenou oblasti explicitné ve své rozhodovaci praxi nezabyval, nicméné
v jinych pfipadech za samostatny vécné relevantni povazoval trh prodeje zboZi kazdodenni
spotfeby prodavaného predevsim v prodejnach, jako jsou hypermarkety, supermarkety
a diskontni fetézce, pricemZz za soucdst tohoto trhu nebyl povaZovan prodej
ve specializovanych prodejnach, na ¢erpacich stanicich a pod.*®

29. Sohledem na skutecnosti, Ze posuzované spojeni nevzbuzuje obavy z podstatného naruseni
hospodarské soutéze pti Zadné z definic relevantniho trhu pfichazejicich v ivahu, ponechal
Ufad pro ucely tohoto rozhodnuti otazku kone¢ného vymezeni vécné relevantniho trhu
maloobchodniho prodeje doplrfikového sortimentu zboZi otevienou.

30. Zhlediska geografického povazuje Komise za relevantni pro maloobchodni trh prodeje
doplrikového zboZi ndrodni trh v celém jeho rozsahu, pokud existuji maloobchodni prodejci
pUsobici na celostatni Urovni, pokryvajici velkou ¢ast Uzemi statu a stanovujici nakupni
acenova rozhodnuti na celostatni Urovni a pokud byly dotéené rGzné mistni oblasti
propojené takovym zpUsobem, e se navzijem prekryvaly.'® Ufad v dané oblasti doposud
nevymezoval relevantni trh. AvSak s ohledem na skutecnost, Ze cenovou politiku na trhu
maloobchodniho prodeje doplfikového zboii na Uzemi Ceské republiky obvykle neuréuji
pfimo vlastnici Cerpacich stanic, nybrz jejich provozovatelé (v pripadé retézcovych
maloobchodnich prodejct pohonnych hmot), dle nazoru Ufadu by v Gvahu mohlo pfipadat
i regionalni vymezeni geografického relevantniho trhu, které by odpovidalo moznému
lokalnimu geografickému ¢&lenéni maloobchodniho prodeje pohonnych hmot. Nicméné
s ohledem na skutecnost, Ze predmétné spojeni soutéziteld nevzbuzuje obavy z naruseni
hospodarské soutéze pfi jakékoli v Uvahu ptipadajici definici geografického relevantniho trhu
maloobchodniho prodeje dopliikového zbo?i na &erpacich stanicich, ponechal Ufad odpovéd
na otdzku koneéného vymezeni relevantniho trhu otevienou.

7 Viz rozhodnuti Komise ve véci M.1256 OK Ekonomisk Férening/Kuwait Petroleum Sverige AB.

'8 Viz rozhodnuti Uradu $405/2014/KS AHOLD/SPAR.

¥ Viz rozhodnuti Komise ve véci M.1256 OK Ekonomisk Férening/Kuwait Petroleum Sverige AB, M.6506 Groupe
Auchan/Magyar Hipermarket ¢i M.4686 Louis Delhaize/Magyar Hipermarket.
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111.3 Oblast provozovani palivovych karet

31. Poutzivani palivovych Cerpacich karet predstavuje specificky zplsob placeni pohonnych hmot,
pfipadné i doplikového sortimentu zbozi v ramci maloobchodniho prodeje na Cerpacich
stanicich. Typickym uZivatelem palivovych karet jsou napfiklad logistické spolecnosti plisobici
v oblasti komercni silniéni prepravy ¢i obchodni spolecnosti provozujici velkou flotilu
osobnich vozidel. UZivatelé palivovych karet mohou vlastnit vice palivovych karet a soubézné
vyuZivat vice nezZ jednu palivovou kartu s ohledem na konkrétni Cerpaci stanici, kde pravé
pohonné hmoty (¢i doplriikovy sortiment) nakupuiji.

32. Zatimco Komise ve svych pfedchozich rozhodnutich povaZovala trh provozovani palivovych
karet za samostatny produktovy relevantni trh,?° Utad se doposud ve své rozhodovaci praxi
v oblasti povolovani spojeni soutéZitelll predmétnym trhem nezabyval. Nicméné dle nazoru
Uradu pro ucely posouzeni navrhovaného spojeni lze ponechat koneéné vymezeni
relevantniho trhu otevienym, jelikoZ ani pfi jeho nejuzsim v Gvahu pfipadajicim vymezeni
nemohou vzniknout obavy z naruseni hospodarské soutéze.

33. Z hlediska geografického Ize trh provozovani palivovych karet povaZzovat za trh narodni,
nebot vydavatelé téchto karet umoznuji svym zdkaznikim jimi platit na vSech smluvnich,
resp. vlastnénych Cerpacich stanicich, v ramci daného statu.

111.4 Oblast maloobchodniho prodeje maziv

34. V pfipadé maziv Komise ve svych pfedchozich rozhodnutich tyto rozélenila na nékolik typu,
konkrétné na (i) automobilova, (ii) primyslova, (iii) namorni a (iv) letecka maziva, kdy uvedla,
7e je vhodné posuzovat automobilova maziva oddélené od priimyslovych maziv.?

35. LUKOIL CR plisobi pouze na maloobchodnim trhu automobilovych maziv, pfiéemz Skupina
MOL na tomto trhu fakticky neptisobi.?* Automobilovd maziva je mozno prodavat nejenom
na cCerpacich stanicich, ale téZz prostrednictvim jinych distribuénich kanall, jako jsou
napriklad autodilny, hobby markety, autoservisy, prodejci automobil(l a dale prostfednictvim
internetovych obchodl, které tak spolecné mohou tvorit samostatny maloobchodni trh
prodeje automobilovych maziv.

36. Urad viak s ohledem na skute¢nost, Ze se ¢innosti spojujicich se soutéziteld v predmétné
oblasti neprekryvaji, ponechal pro ucely tohoto rozhodnuti odpovéd na otazku konecného
vymezeni vécné relevantniho trhu v oblasti maloobchodniho prodeje maziv za otevienou.

37. Ve svych predchozich rozhodnutich Komise uvedla, Ze geograficky relevantnim trhem
prodeje automobilovych maziv je pfinejmendim trh narodni,”® nicméné ze stejnych dvodd
jako v pfipadé vymezeni produktového relevantniho trhu ponechal Ufad pro tcely tohoto
rozhodnuti i odpovéd na otdzku konecného vymezeni geografického relevantniho trhu
v oblasti maloobchodniho prodeje maziv otevienou.

%% Napf. rozhodnuti Komise ve véci M.7161 DCC ENERGY/QSTAR FORSALINING/QSTAR/CARD NETWORK SOLUTIONS,
M.7156 WEX/Radius/European Fuel Card Business of Esso.

' Viz rozhodnuti Evropské komise ve véci M.3730 LUKOIL/TEBOIL/SUOMEN PETROOL a M.5005 Galp
Energia/ExxonMobil Iberia.

? Navrhovatel provozuje svou &innost tykajici se prodeje automobilovych paliv [ ... obchodni tajemstvi ... ].

% Viz rozhodnuti Komise M.5005 Galp Energia/ExxonMobil Iberia, M.3543 PKN Orlen/Unipetrol nebo M.3730 LUKOIL
/TEBOIL/SUOMEN PETROOLI.
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IV. Dopady spojeni

IV.1 Maloobchodni prodej pohonnych hmot

38.

39.

40.

41.

42.

V oblasti maloobchodniho prodeje pohonnych hmot plisobi na Gzemi Ceské republiky oba
spojujici se soutézitelé, kdyz Skupina MOL v soucasné dobé provozuje sité Cerpacich stanic
Slovnaft a Pap Oil a na zakladé vyse zminovaného rozhodnuti Komise M.7311 MOL/ENI
Ceskd/ENI Romania/ENI Slovensko spole¢nost MOL miZe nabyt i spole¢nost ENI CR, a tudi?
bude oprdvnéna provozovat sit Cerpacich stanic operujicich pod znackou AGIP, pficemz
spole¢nost LUKOIL CR provozuje na tzemi Ceské republiky sit ¢erpacich stanic pod znac¢kou
LUKOIL.

Na uzemi Ceské republiky spojujici se soutéZitelé dosahli v roce 2013 z hlediska objemu
prodeje pohonnych hmot prostifednictvim vefejnych cerpacich stanic spole¢ného triniho
podilu ve vy$i cca [5-15] %, kdy? trini podil Skupiny MOL** &inil cca [5-15] % a spole¢nosti
LUKOIL CR dosahoval cca [0-5] % trzniho podilu.

Dle pottu provozovanych vetejnych ¢erpacich stanic®® trini podil Skupiny MOL &inil v roce
2013 cca 7,5 % a spole¢nost LUKOIL CR pak dosahovala cca 1% trzniho podilu; spoleény podil
spojenim vzniklého subjektu na celkovém poctu vefejnych €erpacich stanic na tzemi Ceské
republiky tak cinil vroce 2013 méné nez 10 %. Hodnotime-li postaveni spojujicich se
soutézitel z hlediska po¢tu provozovanych vefejnych standardnich erpacich stanic,? kdyz
vSechny Cerpaci stanice spojujicich se soutéZitelll 1ze oznadit za verejné standardni ¢erpaci
stanice, pak trini podil Skupiny MOL &inil v roce 2013 cca 10 %, podil spole¢nosti LUKOIL CR
predstavoval cca 1,5 %; spojenim vznikly soutézitel tak bude provozovat necelych 12 %
z celkového poctu vefejnych standardnich €erpacich stanic na tzemi Ceské republiky.

Spolecny trini podil na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje pohonnych hmot na
¢erpacich stanicich vymezeném Gzemim celé Ceské republiky tedy neprfesahne hranici 15 %,
a to ani vpripadé hodnoceni dle objemu prodanych pohonnych hmot, ani v pfipadé
hodnoceni dle po¢tu provozovanych cerpacich stanic.

Soucasné na trhu maloobchodniho prodeje pohonnych hmot na ¢erpacich stanicich na uzemi
celé Ceské republiky plsobi i daldi vyznamni soutéZitelé, napf. spoleénosti OMV Ceska
republika, s.r.o. (dale jen ,0MV*), Shell Czech Republic a.s. (dale jen ,Shell”), Benzina a.s.
(dale jen ,Benzina“) ¢ CEPRO, a.s. (dale jen ,,CEPRO“), viechny s trinim podilem ve vysi
5 - 15 %. Spojujici se soutézitelé jsou rovnéz vystaveni vyznamnému konkurenénimu tlaku ze
strany maloobchodnich fetézcl nabizejicich zbozi denni spotieby, které u nékterych svych
prodejen nabizeji i sluzby standardnich verejnych cerpacich stanic, ¢i velkému mnoZstvi
soutézitell provozujicich jednu ¢i mensi pocet Cerpacich stanic.

Xy ptipadé zahrnuti maloobchodni sité ¢erpacich stanic Slovnaft, PAP OIL a Agip.

25 v . v ; v , . . er s v, o , v v . % ,
Vypocteno na zakladé podilu cerpacich stanic spojujicich se soutézitelll na celkovém poctu verejnych Cerpacich

stanic dle evidence MPO k 31. 12. 2014, Viz ,,Zprdva o aktualizaci a stavu Evidence ¢erpacich stanic pohonnych hmot

v CR k 31. 12. 2013“ uvedend na webu http://www.mpo.cz/dokument147600.html.

?® Standardni ¢erpaci stanice zahrnuji pouze vicedruhové Eerpaci stanice v poctu 2762 &erpacich stanic z celkového

poctu 3745 verejnych Cerpacich stanic, kde nejsou zapocitany jednoulcelové verejné Cerpaci stanice (napf. pouze

bionafty, LPG, CNG aj.).
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Jak jiZ bylo uvedeno, Ufad zkoumal dopady posuzovaného spojeni i na lokalni Grovni, a to na
urovni jednotlivych okrest, kde se cinnost spojujicich se soutézitell prekryva. V této
souvislosti posuzoval rozmisténi a geografickou blizkost Cerpacich stanic spojujicich se
soutézitell a jejich konkurent(. Z této analyzy vyplynulo, Ze ¢innost spojujicich se soutézitel(
se prekryva v okresech Beroun, Blansko, Frydek-Mistek, Havlicklv Brod, Hradec Kralové,
Cheb, Chomutov, Jablonec nad Nisou, Ji¢in, Kolin, Kutnd hora, Most, Novy Ji¢in, Olomouc,
Opava, Ostrava-mésto, Pardubice, Pelhfimov, Plzefi-mésto, Praha-mésto, Praha-vychod,
Pferov, Sumperk, Teplice, Trutnov, Usti nad Labem, Vyskov, Znojmo, Zdar nad Sazavou. Na
vétsiné z téchto okresd LUKOIL CR provozuje maximalné dvé &erpaci stanice, vyjimku tvofi
okresy Praha, kde spole¢nost LUKOIL CR provozuje 6 ¢erpacich stanic a Ostrava-mésto, kde
spole¢nost LUKOIL CR disponuje 3 ¢erpacimi stanicemi.

Na zdakladé obecné dostupnych udaji o celkovém poctu verejnych cerpacich stanic
(standardnich) v jednotlivych okresech pak Ufad stanovil na vy$e uvedenych okresech, kde
dochazi k prekryvu siti ¢erpacich stanic spojujicich se soutézitell, podily spojenim vzniklého
subjektu. Z provedené analyzy pak vyplynulo, Ze ve vétsiné ze zkoumanych lokdlnich oblasti
pocet Cerpacich stanic provozovanych spojujicimi se soutéziteli predstavoval méné nez jednu
pétinu z celkového poctu standardnich verejnych Cerpacich stanic. Na téchto Uzemich tak
spojenim vznikly subjekt bude vystaven dostate¢né konkurenci ze strany dalSich subjekt(
nabizejicich pohonné hmoty.

Nasledné u okresd, jejichz podil na celkovém poctu verejnych cerpacich stanic
(standardnich)®’ prevySoval 20% hranici, se U¥ad podrobnéji zabyval otazkou, zda v okoli
nabyvanych cerpacich stanic existuje i dostatecny pocet alternativnich Cerpacich stanic
nabizejicich své sluzby koneénému spotrebiteli. Tato podrobnéjsi analyza byla provedena
v okresech (i) Beroun, (ii) Kolin, (iii) Pardubice, (iv) Praha, (v) Plzef-mésto, (vi) Usti nad
Labem a (vii) Vyskov.

Udaje o podilech spojenim vzniklého subjektu na celkovém poctu vefejnych standardnich
Cerpacich stanic jsou obsazeny v nasledujici tabulce. Tabulka 1

okres Lukoil | MOL | Souéet | Poget SVE€S®® | Podil na SVCS
Pardubice 1 6 7 29 24,1%
Plzeri-mésto 1 8 9 39 23,1%
Praha-mésto 6 35 41 179 22,9%
Usti nad Labem | 2 6 8 35 22,9%
Vyskov 1 3 4 18 22,2%
Beroun 1 4 5 23 21,7%
Kolin 1 7 8 38 21,1%

Tabulka 1 — Podil spojenim vzniklého soutéZitele na poctu standardnich cCerpacich stanic
ve vybranych okresech

%’ Na zakladé podilu &erpacich stanic spojujicich se sout&Ziteld na celkovém po&tu vefejnych Eerpacich stanic dle
evidence MPO k31. 12. 2014, Viz ,Zprdva o aktualizaci a stavu Evidence erpacich stanic pohonnych hmot v CR
k 31. 12. 2013“ uvedena na webu http://www.mpo.cz/dokument147600.html.

%% potet standardnich verejnych Cerpacich stanic.
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Z Tabulky 1 vyplyva, Ze z hlediska poctu standardnich verejnych Cerpacich stanic bude trzni
podil spojenim vzniklého soutézitele ve vSech dotéenych okresech nizsi nez 25 %. V této
souvislosti je nezbytné poukdazat na ustanoveni § 17 odst. 3 zdkona, dle kterého se ma za to,
Ze spojeni soutézitell nemd za nasledek podstatné naruseni hospodarské soutéze, pokud
spolecny podil spojujicich se soutézitelll nepresahuje 25 %.

Navic na vSech téchto lokdlnich trzich spojenim vznikly subjekt bude vystaven kromé rady
mensich provozovatell standardnich vefejnych cerpacich stanic i soutéZitellm, ktefi
disponuji obdobnou hospodafskou a financ¢ni silou jako Skupina MOL a jsou obdobné
vertikdlné propojeni jako tato podnikatelska skupina.

Udaje o struktufe a poctech vefejnych standardnich ¢&erpacich stanic vyznamnych
konkurent(i spojenim vzniklého subjektu uvadi nasledujici tabulka. Tabulka 2

okres Lukoil | MOL | Benzina | OMV | Shell | €epro | Ostatni | Pocet

SvEs”?
Pardubice 1 6 4 2 2 3 11 29
Plzen-mésto 1 8 5 3 4 1 17 39
Praha-mésto 6 35 19 36 24 3 56 179
Usti nad Labem 2 6 2 4 2 3 16 35
Vyskov 1 3 3 2 3 2 4 18
Beroun 1 4 1 3 0 3 11 23
Kolin 1 7 3 3 1 2 21 38

Tabulka 2 — Udaje o struktufe a poctech verejnych standardnich éerpacich stanic ve vybranych okresech

Ackoli dle vySe provedené analyzy postaveni spojenim vzniklého subjektu a jeho konkurentt
v oblasti maloobchodniho prodeje pohonnych hmot na standardnich verejnych cerpacich
stanicich na Uzemi jednotlivych okrest Ceské republiky nevyvstaly okolnosti nasvédc¢ujici
obavdm z podstatného narudeni hospodaFské soutéze, Ufad se jesté vramci sedmi vyse
identifikovanych okrest zabyval i otdzkou, zda Cerpaci stanice spojujicich se soutézitell
nepredstavuji vici sobé geograficky nejblizsi konkurenty, a pokud ano, tak v jaké vzdalenosti
od nich mUze spotfebitel najit ekvivalentni alternativni nabidku pohonnych hmot.

Z analyzy rozmisténi jednotlivych &erpacich stanic LUKOIL CR v hodnocenych okresech
vyplynulo, Ze €erpaci stanice Skupiny MOL nejsou (vyjma okresu Kolin) z pohledu dojezdové
vzdalenosti nejblizsi alternativou k Cerpacim stanicim nabyvané spolec¢nosti. V nejblizSim
okoli jednotlivych &erpacich stanic LUKOIL CR navic existuji v hodnocenych okresech
vyznamné konkurenéni alternativy ¢erpacich stanic, které maji dojezdovou vzdalenost bliZsi,
srovnatelnou nebo jen nepatrné vyssi nez ¢erpaci stanice Skupiny MOL.

Utad rovné? zkoumal mozné dopady posuzovaného spojeni soutéZiteld na alternativné
vymezeném relevantnim trhu maloobchodniho prodeje pohonnych hmot na Uzemi Ceské
republiky na délnicich a mimo dalnice.

Zatimco spolecny trzni podil spojujicich se soutézitelll na maloobchodnim prodeji pohonnych
hmot mimo délnice na Uzemi Ceské republiky je z hlediska poctu provozovanych
standardnich verejnych Cerpacich stanic nizky (pod 10 %), na dalnicich se bude spolecny trzni
podil spojenim vzniklého subjektu blizit 27 %.

% potet standartnich verejnych Cerpacich stanic.
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Skupina MOL po spojeni bude na tzemi Ceské republiky disponovat na dalnicich 24
Cerpacimi stanicemi, kdyz v duasledku spojeni nabyvd 5 cerpacich stanic, které jsou
v soucasnosti provozovany spoleénosti LUKOIL CR. Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty
spojenim vzniklého subjektu patfi spolecnost Shell (22 cerpacich stanic), Benzina a OMV
(kazda 19 &erpacich stanic). Zbyvajici soutéZitelé na tUzemi Ceské republiky na dalnicich
dohromady provozuji 5 ¢erpacich stanic.

V dusledku spojeni soutézitel(l tak dochdazi na uvedeném trhu ke spojeni subjektu, jenz dle
poctu Cerpacich stanic predstavuje spojeni druhého aZz patého nejvyznamnéjsiho soutézitele
na trhu, s relativné malym subjektem a povede ke vzniku leadera trhu, ktery ale, stejné jako
pfed spojenim, bude srovnatelny s jeho nejvyznamnéjsimi konkurenty.

S ohledem na vy3e uvedené Urad konstatuje, Ze posuzované spojeni soutéZitel(i nevzbuzuje
obavy z podstatného naruseni hospodarské soutéZe v oblasti maloobchodniho prodeje
pohonnych hmot pfi Zddné v Gvahu pripadajici definici vécného i geografického relevantniho
trhu, nebot spojenim vznikly subjekt naddle bude vystaven konkurenci jak ze strany
subjektl, jez disponuji obdobnou hospodarskou i financni silou a jsou obdobné vertikalné
propojeny, tak velkého mnoiZstvi mensich subjektl provozujicich jednu ¢i maly pocet
Cerpacich stanic.

IV.2 Ostatni relevantni trhy

57.

Na zadném z dalSich relevantnich trhi, tedy trh( v oblastech maloobchodniho prodeje
doplrikového zbozZi na €erpacich stanicich, provozovani palivovych karet a maloobchodniho
prodeje automobilovych maziv, nedisponuji spojujici se soutéZitelé pfi jakémkoli v Gvahu
pfipadajicim vymezeni relevantniho trhu spole¢nym podilem prevysujicim 15 %, a proto
posuzované spojeni soutéziteld na nich nevzbuzuje obavy z podstatného naruseni
hospodarské soutéze.

IV.3 Vertikalni efekty ze spojeni soutézitelli

58.

59.

60.

Posuzovanym spojenim dojde i k vertikdlnimu propojeni ¢innosti spojujicich se soutéziteld,
kdyz Skupina MOL plsobi, kromé maloobchodniho prodeje pohonnych hmot, i v oblasti
velkoobchodni distribuce pohonnych hmot, kterd vertikdlné predchdzi oblasti
maloobchodniho prodeje pohonnych hmot na vefejnych &erpacich stanicich. Ufad v dané
souvislosti zkoumal, zda posuzovanym spojenim soutézitell dojde k podstatnému naruseni
hospodarské soutéZze s ohledem na posileni vertikdlni vazby mezi Skupinou MOL
a spole¢nosti LUKOIL CR.

V této souvislosti UFad vzal v potaz zejména skute¢nost, 7e podil spole¢nosti LUKOIL CR na
trhu maloobchodniho prodeje pohonnych hmot na Gzemi Ceské republiky je relativné nizky
(méné nez 5 %), navic jiz v soucasné dobé Skupina MOL predstavuje vyznamného dodavatele
pohonnych hmot spole¢nosti LUKOIL CR, kdyZ tyto dodavky ¢inily za 1. pololeti roku 2014
na celkovych prodejich spoleénosti LUKOIL CR cca [...obchodni tajemstvi...] % automobilovych
benzinl a [...obchodni tajemstvi...] % motorové nafty.

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze zména, ke které dochazi v dlsledku vertikalniho propojeni
¢innosti spojujicich se soutéZitel(, je relativné mald, kdyz spoleénost LUKOIL CR odebirala od
dalsich velkoobchodnich dodavatelll pouze takové mnoZstvi motorové nafty
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a automobilovych benzin(, které predstavuji pouze cca [...obchodni tajemstvi...] % na trhu
maloobchodniho prodeje pohonnych hmot.

Pokud jde o hodnoceni dopadli posuzovaného spojeni v dlsledku vertikalniho propojeni
aktivit spojujicich se soutéZiteld, ma Ufad za to, Ze vzhledem k neexistenci vyznamné trini
sily spole¢nosti LUKOIL CR na maloobchodnim trhu prodeje pohonnych hmot, jiz existujici
silné vertikalni vazbé mezi spojujicimi se soutézZiteli a existenci velké spotrebitelské
maloobchodni zakladny, ktera se mize obracet na alternativni dodavatele pohonnych hmot,
lze moZnost negativnich efektl plynoucich z vertikalnich spojeni vtomto pfipadé spojeni
soutézitel vyloucit.

V. Zavér

62.

63.

Po zvaZeni vSech okolnosti zkoumaného ptipadu a po analyze moznych negativnich dopadu
pfichdzejicich do uvahy v dasledku jak horizontdlniho tak i vertikdlniho propojeni ¢innosti
spojujicich se soutéZiteld Ufad dospél k zdvéru, 7e posuzované spojeni soutéZiteld
nevzbuzuje vainé obavy z podstatného naruseni hospodarské soutéZe na vySe uvedenych
relevantnich trzich, na nichz spojujici se soutézitelé plsobi.

Pro naplnéni podminky, uvedené v § 16 odst. 2 véta tieti zakona, Ufad v dané véci rozhodl
tak, jak je uvedeno ve vyroku rozhodnuti, a ve stanovené |h(ité toto rozhodnuti vyddava.

POUCENI

Proti tomuto rozhodnuti mlze ucastnik fizeni v souladu s § 152 odst. 1 a 4, ve spojeni
s§83 odst. 1 a § 85 odst. 1 zdkona ¢. 500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni pozdéjsich predpis(,
podat do 15 dnd od jeho ozndmeni rozklad, o kterém rozhoduje predseda Ufadu pro ochranu
hospodarské soutéZe. Rozklad se podavéd u Ufadu pro ochranu hospodarské soutéze. Véas podany
a pripustny rozklad ma odkladny ucinek.

otisk uredniho razitka

JUDr. Michal Petr, Ph.D.
mistopFedseda Ufadu
povéreny Fizenim

Sekce hospodarské soutéze

Obdrzi:

Mgr. Ing. Dalibor Salek, advokat

Advokatni kancelar Pokorny, Wagner & partnefi, s.r.o.
Karoliny Svétlé 301/8

11000 Praha
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Vypraveno dne
viz otisk razitka na posStovni obdlce nebo ¢asovy Udaj na obdlce datové zpravy
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