UOHSX0065G3K
URAD PRO OCHRANU HOSPODARSKE SOUTEZE

ROZHODNUTI

C.j.: UOHS-S405/2014/KS-13608/2014/840/RPI Brno 27. 6. 2014

Utad pro ochranu hospodarské soutéze ve spravnim Fizeni sp. zn. UOHS-5405/2014/KS, zahdjeném
dne 12. 5. 2014 podle § 44 odst. 1 zakona ¢. 500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni pozdéjsich
predpisl, a § 15 zdkona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéZze a o zméné nékterych
zakonU (zakon o ochrané hospodarské soutéze), ve znéni pozdéjsich predpisd, v souladu s § 21
téhoz zakona, na zakladé navrhu ucastnika fizeni, spole¢nosti Koninklijke Ahold N.V., se sidlem
Nizozemské krdlovstvi, Zaandam, Provincialeweg 11, zastoupeného Mgr. Robertem
Nesplrkem, LL.M., advokatem, se sidlem Praha 1, Na Florenci 2116/15, na povoleni spojeni
soutézitell ve smyslu § 12 a nasl. téhoz zdkona, vydava toto

ROZHODNUTI:

Spojeni soutéziteld Koninklijke Ahold N.V., se sidlem Nizozemské kralovstvi, Zaandam,
Provincialeweg 11, na strané jedné, a SPAR Ceskd obchodni spole¢nost s.r.o., IC: 27207048,
a Imobilia Spa s.r.o., IC: 26480395, obé se sidlem Praha, Nakupni 389/1, na strané druhé, ke
kterému ma dojit dle § 12 odst. 3 pism. a) zakona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze
a o zméné nékterych zakonl (zdkon o ochrané hospodarské soutéze), ve znéni pozdéjsich
pfedpist, na zakladé ,Smlouvy o prevodu podild ve spoleénostech SPAR Ceska obchodni
spole¢nost s.r.o. a Imobilia Spa s.r.0.“ uzaviené dne [..obchodni tajemstvi...] spoleénosti SPAR
Osterreichische Warenhandels-AG, se sidlem Rakouskd republika, Salzburg, Europastrasse 3, jako
prodavajicim, a spolecnosti Koninklijke Ahold N.V., jako kupujicim, v jejimz dlsledku ma
spole¢nost Koninklijke Ahold N.V. nabyt 100% podily ve spole¢nostech SPAR Ceskd obchodni
spolecnost s.r.o. a Imobilia Spa s.r.o., a tim i ziskat moznost tyto spolec¢nosti vyluéné kontrolovat,
se dle § 16 odst. 2 a § 17 odst. 4 téhoz zakona,
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POVOLUIJE

za podminky splnéni zavazki, které v priibéhu spravniho fizeni ucastnik Fizeni pfijal ve prospéch
zachovani a rozvijeni ucinné hospodaiské soutéze:

Ucastnik fizeni, spole¢nost Koninklijke Ahold N.V., se sidlem Nizozemské kralovstvi,
Zaandam, Provincialeweg 11, se zavazuje k tomu, Ze za béZnych obchodnich podminek
proda nebo zajisti prodej [...obchodni tajemstvi...marketu ve mésté Trebic [...obchodni
tajemstvi...], ktery je aktualné provozovany spolecnosti /[...obchodni tajemstvi...] (dale jen
»[...obchodni tajemstvi...Jmarket Trebic“), na takového nabyvatele, ktery v dobé realizace
prodeje bude na ucastnikovi fizeni vlastnicky, financné a personalné nezavisly a ktery ma
predpoklady k udrZeni a rozvoji [...obchodni tajemstvi...]marketu Tfebi¢, a to ve lhuté
[...obchodni tajemstvi...] od pravni moci tohoto rozhodnuti o povoleni spojeni soutéziteld,
pricemi koneény vybér kupujictho podléha predchozimu souhlasu ze strany Utadu pro
ochranu hospodaiské soutéze.

Ucastnik fizeni, spole¢nost Koninklijke Ahold N.V., se sidlem Nizozemské kralovstvi,
Zaandam, Provincialeweg 11, se zavazuje k tomu, Ze za béinych obchodnich podminek
proda nebo zajisti prodej [...obchodni tajemstvi...marketu Tabor [...obchodni tajemstvi...],
ktery je aktudlné provozovany spolecnosti [...obchodni tajemstvi...] (dale jen ,,[...obchodni
tajemstvi...Jmarket Tabor [..obchodni tajemstvi..]“), na takového nabyvatele, ktery
v dobé realizace prodeje bude na ucastnikovi fizeni vlastnicky, finan¢né a personalné
nezdvisly a ktery ma predpoklady k udrzeni a rozvoji [...obchodni tajemstvi...Jmarketu
Tabor [..obchodni tajemstvi...], ato ve lhUté [..obchodni tajemstvi...] od pravni moci
tohoto rozhodnuti o povoleni spojeni soutéZitelli, pficemz konecny vybér kupujiciho
podléha predchozimu souhlasu ze strany Ufadu pro ochranu hospodaiské soutéie.

Ucastnik Fizeni, spoleénost Koninklijke Ahold N.V., se sidlem Nizozemské kralovstvi,
Zaandam, Provincialeweg 11, se zavazuje k tomu, Ze za béinych obchodnich podminek
proda nebo zajisti prodej [...obchodni tajemstvi...]marketu Tabor [...obchodni tajemstvi...],
ktery je aktudlné provozovany spolecnosti [...obchodni tajemstvi...] (dale jen ,,[...obchodni
tajemstvi...Jmarket Tabor [..obchodni tajemstvi..]“), na takového nabyvatele, ktery
v dobé realizace prodeje bude na ucastnikovi fizeni vlastnicky, finan¢né a persondiné
nezdvisly a ktery ma predpoklady k udrzeni a rozvoji [...obchodni tajemstvi...Jmarketu
Tabor [..obchodni tajemstvi...], a to ve lhuté [..obchodni tajemstvi...] od pravni moci
tohoto rozhodnuti o povoleni spojeni soutéiZitelli, pficemZ konecny vybér kupujiciho
podléha predchozimu souhlasu ze strany Ufadu pro ochranu hospodaiské soutéze.

Ucastnik fizeni, spoleénost Koninklijke Ahold N.V., se sidlem Nizozemské kralovstvi,
Zaandam, Provincialeweg 11, se zavazuje k tomu, Ze za béZnych obchodnich podminek
prodd nebo zajisti prodej [..obchodni tajemstvi..Jmarketu Litomérice [...obchodni
tajemstvi...], ktery je aktualné provozovany spolecnosti [...obchodni tajemstvi...] (dale jen
»l...obchodni tajemstvi...]market Litoméfice”), na takového nabyvatele, ktery v dobé
realizace prodeje bude na ucastnikovi Fizeni vlastnicky, financné a persondlné nezavisly
a ktery ma predpoklady k udrzeni a rozvoji [...obchodni tajemstvi...Jmarketu Litoméftice,
ato ve lhaté [..obchodni tajemstvi..] od pravni moci tohoto rozhodnuti o povoleni
spojeni soutézitell, pficemz konecny vybér kupujiciho podléha predchozimu souhlasu ze
strany Ufadu pro ochranu hospodarské soutéze.
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Ucastnik fizeni, spoleénost Koninklijke Ahold N.V., se sidlem Nizozemské kralovstvi,
Zaandam, Provincialeweg 11, se zavazuje k tomu, Ze za béinych obchodnich podminek
prodd nebo zajisti prodej [..obchodni tajemstvi..Jmarketu Ceskd Lipa [...obchodni
tajemstvi...], ktery je aktualné provozovany spolecnosti [...obchodni tajemstvi...] (dale jen
o[...obchodni tajemstvi..Jmarket Ceska Lipa [..obchodni tajemstvi..]“), na takového
nabyvatele, ktery v dobé realizace prodeje bude na ucastnikovi fizeni vlastnicky, financné
a persondlné nezavisly a ktery ma predpoklady k udrzeni a rozvoji [..obchodni
tajemstvi...Jmarketu Ceska Lipa [..obchodni tajemstvi..], a to ve lhGté [...obchodni
tajemstvi...] od pravni moci tohoto rozhodnuti o povoleni spojeni soutézitel, pficemz
koneény vybér kupujiciho podléha predchozimu souhlasu ze strany Ufadu pro ochranu
hospodarské soutéze.

Zavazky dle bodu I. aZ V. spocivajici v odprodeji shora uvedenych prodejen (spolecné téz
jako ,,predmét prodeje”) se vztahuji na (i) hmotna a nehmotna aktiva, ktera jsou uréena
k provozovani predméti prodeje a ktera jsou nezbytna pro zajiSténi jejich
zivotaschopnosti a konkurenceschopnosti, (ii) veskeré najmy a dalSi smlouvy vcetné
zaznaml o zdakaznicich, uvérech a jinych zaznami, jeZ jsou urceny k provozovani
predmétu prodeje, a (iii) zaméstnance naleZejici k predmétim prodeje.

Ucastnik fizeni, spole¢nost Koninklijke Ahold N.V., se sidlem Nizozemské kralovstvi,
Zaandam, Provincialeweg 11, se zavazuje k tomu, Ze v souladu se spravnou
podnikatelskou praxi nebude do dne realizace zavazka dle bodu I. az V. pfedmét prodeje
zatézovat nad ramec bézné provozni ¢innosti tak, aby zlstala zachovana celkova hodnota
predmétu prodeje ke dni vydani tohoto rozhodnuti o povoleni spojeni soutézitell.

Ucastnik fizeni, spoleénost Koninklijke Ahold N.V., se sidlem Nizozemské kralovstvi,
Zaandam, Provincialeweg 11, se zavazuje dolozit Ufadu pro ochranu hospodaiské
soutéze splnéni zavazki k odprodeji predmétu prodeje nejpozdéji ve lhaté jednoho
mésice po realizaci zdvazkl uvedenych v bodech I. az V.

Ucastnik Fizeni, spoleénost Koninklijke Ahold N.V., se sidlem Nizozemské kralovstvi,
Zaandam, Provincialeweg 11, se zavazuje, Ze po dobu péti let ode dne realizace zavazka
dle bodti I. azZ V. se on sam, osoba jim pfimo ¢i nepfimo kontrolovana, osoba, ktera pfimo
¢i nepifimo kontroluje Ucastnika Fizeni, nebo osoba, kterou pfimo ¢i nepfimo kontroluje
stejnd osoba, ktera pfimo i nepfimo kontroluje ucastnika Fizeni (spolecnosti ze skupiny
ucastnika fizeni), nestane vlastnikem ¢i provozovatelem predmétu prodeje i jakychkoli
aktiv uvedenych v bodé VI.

ODUVODNENI

Skuteénost, 7e se Utad pro ochranu hospodaiské soutéze (déle jen ,Ufad“) predmétnym
spojenim zabyva, byla v souladu s § 16 odst. 1 zdkona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané
hospodarské soutéZe a o zméné nékterych zakonl (zdkon o ochrané hospodarské soutéze),
ve znéni pozdéjSich predpisti (ddle téz ,zdkon“), zverfejnéna v Obchodnim véstniku
€. 0OV447670 ze dne 15. 5. 2014. Tato skutecnost byla sou¢asné zvefejnéna na internetovych
strankach Ufadu. Ve stanovené lh(té péti dnQi pro podani pfipadnych pfipominek Ufad
zadnou namitku k uvedené transakci neobdrzel.
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Za Ucelem ziskani informaci potfebnych k ndlezitému zjisténi skutkového stavu tykajiciho se
souté’niho prostiedi v oblasti dotéené predmétnym spojenim soutéZiteld Utad oslovil
konkurenty a vybrané dodavatele spojujicich se soutézitelt s zadosti o poskytnuti informaci
a stanovisek k dopaddim predmétného spojeni na hospodarskou soutéi. Nékteré z Uradem
oslovenych subjekt( ve svych vyjadrenich sdélily Ufadu svoje ndmitky proti posuzovanému
spojeni soutéziteld.!

PFi posuzovani dopadd spojeni soutézitelll UFad vychazel zejména z ndvrhu na povoleni
spojeni, dotazniku k povoleni spojeni, listiny zakladajici spojeni, vyrocnich zprav a Ucetnich
zavérek spojujicich se soutézitell nebo informaci jimi doplnénych v pribéhu spravniho
fizeni, jakoZ i dalSich vSeobecné znamych skutecnosti tykajicich se spojujicich se soutéziteld.
Utad rovné? vychazel z vyjadieni a stanovisek oslovenych subjektd k predmétnému spojeni.
Utrad zohlednil rovnéi svoji predchozi rozhodovaci praxi a pfihlédl i k rozhodovaci praxi
Evropské komise (ddle jen , Komise“).

Predmétné spravni fizeni bylo zahdjeno dne 12. 5. 2014. ProtoZe ucastnik fizeni navrhl
v prvni fazi fizeni, tedy v prlibéhu 30 dnl od zahdjeni fizeni, zavazky ve prospéch zachovani
ucinné hospodarské soutéze, Ihlta pro vydani rozhodnuti stanovend v § 16 odst. 2 zdkona se
v souladu s § 17 odst. 4 zékona prodlouZila o 15 dng, tedy do 27. 6. 2014.2

I. Notifikacni podminky

1.1 Spinéni notifikacnich kritérii

5.

K navrhovanému spojeni soutézitell ma dojit na zdkladé ,Smlouvy o prevodu podili ve
spoleénostech SPAR Ceska obchodni spoleénost s.r.o. a Imobilia Spa s.r.0.“, kterou dne
[...obchodni tajemstvi...] uzavfela spole¢nost SPAR Osterreichische Warenhandels-AG, se
sidlem Rakouska republika, Salzburg, Europastrasse 3 (dale jen ,,SPAR AG”), jako prodavajici,
a spolecnost Koninklijke Ahold N.V., se sidlem Nizozemské krédlovstvi, Zaandam,
Provincialeweg 11 (dale jen ,Ahold“ nebo , Navrhovatel”), jako kupujici.

V dlsledku uvedené smlouvy ma spolecnost Ahold nabyt 100% podily ve spolecnostech
SPAR Ceska obchodni spole¢nost s.r.o., IC: 27207048 (déle té7 ,,SPAR“), a Imobilia Spa s.r.o.,
IC: 26480395 (dale téZ ,Imobilia“), obé se sidlem Praha, Nakupni 389/1 (spole¢né dale téz
,SPAR CZ“), a tim i ziskat mozZnost tyto spole¢nosti pfimo a vylu¢né kontrolovat.

Kontrolou ve smyslu § 12 odst. 4 zakona se rozumi moznost vykonavat na zakladé pravnich
nebo faktickych skutecnosti rozhodujici vliv na ¢innost jiného soutézitele, a to na zakladé
vlastnického prava nebo prava k uzivani podniku kontrolovaného soutézitele, nebo prava i
jiné pravni skutecnosti, které poskytuji rozhodujici vliv na sloZeni, hlasovani a rozhodovani
organl kontrolovaného soutéZitele. Predmétnd transakce tedy predstavuje spojeni
soutézitell podle § 12 odst. 3 zdkona.

! Viz &ast V. tohoto rozhodnuti.

2V priib&hu Fizeni Ufad vyzval G&astnika Fizeni k dopInéni ndvrhu o dal¥i informace. Vzhledem k této skuteZnosti se
vsouladu s § 16 odst. 6 zakona doba od této vyzvy do dne, kdy byla povinnost tohoto doplnéni splnéna,
nezapocitavala do Ihdty pro vydani rozhodnuti podle § 16 odst. 5 zakona. Jednalo se o jediny den, lh{ta pro vydani
rozhodnuti se tak namisto pavodniho 26. 6. 2014 posunula na 27. 6. 2014.
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V daldim kroku se Ufad zabyval otdzkou, zda pfedmétné spojeni spliuje také druhé
notifikacni kritérium, stanovené v § 13 zdkona. Vzhledem k tomu, Ze celkovy Cisty obrat
spojujicich se soutéZitel(i dosazeny za posledni U¢etni obdobi na trhu Ceské republiky je vy3si
nez 1,5 miliardy K¢ a alespon dva spojujici se soutézitelé dosahli kazdy za posledni ucetni
obdobi na trhu Ceské republiky Cistého obratu vyséiho ne? 250 miliond K&, je notifikaéni
podminka stanovena v § 13 pism. a) zdkona spInéna. Navrhované spojeni soutézitelt tak
podléha povoleni Utadu.

1.2 Postoupeni pripadu Komisi

9.

10.

11.

12.

13.

Posuzované spojeni soutézitell kromé toho, Ze splfiuje obratova kritéria stanovena v § 13
zakona, ma rovnéz tzv. komunitarni rozmér ve smyslu ¢l. 1 Nafizeni Rady (ES) ¢. 139/2004
o kontrole spojovani podnikd (ddle jen ,Nafizeni“). Pokud spojeni soutéziteld ve smyslu § 12
zakona spliujici podminky uvedené v § 13 zdkona naplfiuje zaroven znaky spojeni podniki
podle ¢l. 3 Nafizeni i prahové hodnoty notifikacnich kritérii podle €l. 1 odst. 2 a 3 Nafizeni,
jsou soutézitelé povinni podat navrh na povoleni spojeni pouze Komisi, nebot spojeni
soutéziteld s komunitarni dimenzi nespadaji v souladu s principem ,one-stop shop” do
pusobnosti Ufadu.?

Podle ¢lanku 4(4) Nafizeni pted notifikaci spojeni ve smyslu ¢lanku 4(1) Natizeni, osoby nebo
podniky definované v ¢lanku 4(2) Narizeni mohou informovat Komisi prostfednictvim
odlvodnéného podani o tom, Ze spojeni mlZe vyznamné narusit hospodarskou soutéZ na
trhu v rdmci ¢lenského statu, ktery vykazuje vSechny znaky samostatného trhu, a mélo by
proto byt pfezkoumano, zcela nebo z¢asti, timto ¢lenskym statem.

Na zakladé zavéra prednotifikacnich kontaktl uskuteénénych jak pred Komisi, tak i pred
Uradem, spole¢nost Ahold predlozila dne 31. 3. 2014 Komisi tzv. oddvodnéné podani,
v némi ji pozadala o to, aby byl dany p¥ipad postoupen Ceské republice, nebot mimo Gzemi
Ceské republiky neexistuji 7adné dotéené trhy. Komise v souladu s €. 19(1) Nafizeni
informovala soutézni organy €lenskych statt EU o obdrzeni zadosti o postoupeni pfipadu.*

Clensky stat, na néjz se vztahuje oddvodnéné podani, vyjadfi do 15 pracovnich dnd od
obdrZeni podani svij souhlas nebo nesouhlas se zadosti o postoupeni pfipadu. Pokud dany
Clensky stat nepfijme takové rozhodnuti v této |haté, ma se za to, Ze souhlasil. Jestlize
Clensky stat nevyjadri svdj nesouhlas, Komise, pokud ma za to, Ze shora uvedeny samostatny
trh existuje a Ze hospodarskd soutéz na tomto trhu muize byt vyznamné narusena danym
spojenim, mlzZe rozhodnout o postoupeni celého pripadu nebo jeho casti prislusSnym
orgdnim daného clenského statu za ucelem pouZiti jeho vnitrostatnich pravnich predpist
pro hospodarskou soutéz.

Posuzovanym spojenim dotcenou oblasti je predevsim a) oblast maloobchodniho prodeje
zbozi denni potreby v relevantnich formatech a b) oblast velkoobchodniho ndkupu zbozi
denni potfeby, a to vyhradné na tzemi Ceské republiky. P¥i posuzovani otazky, zda souhlasit

* €l. 21 odst. 3 Nafizeni.
* Ufad obdrzel kopii této notifikace dne 1. 4. 2014.
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s postoupenim pfipadu, Ufad vychézel z rozhodovaci praxe jak Komise, tak i své vlastni,’
v uvedenych oblastech.

Komise i U¥ad ve svych predchozich rozhodnutich povaZovaly za samostatné relevantni trhy:
i) lokdlni trhy maloobchodniho prodeje zboZi denni potieby v relevantnich formatech®
aii) narodni trh velkoobchodniho ndkupu zboZi denni potfeby, ktery je rozdélen do
19 produktovych kategorii.

Pokud jde o predbéiné posouzeni predmétného spojeni, jiz v dobé posuzovani Zadosti
o postoupeni pfipadu z Komise na Ceskou republiku bylo zjevné, Ze jeho dopady se projevi
vyhradné na trzich v Ceské republice, pficem? konkrétné se budou tyto dopady vztahovat
pfedevS§im k nékolika lokdlnim trhim maloobchodniho prodeje zboZi denni potfeby
v relevantnich formatech. Spolecny trzni podil spojujicich se soutézitell vyjadieny na zakladé
jimi dosaZzenych obratl na téchto lokalnich trzich by se mél dle odhadu spojujicich se
soutézitel ucinéného v odlivodnéném podani adresovaném Komisi pohybovat mezi [15-
25] % a [45-55] %. Vzhledem k této skutecnosti, a rovnéz s ohledem na moznost, Ze nebylo
Ize vyloudit ani to, Ze ve skutecnosti jsou spolecné trini podily spojujicich se soutézitel(l na
téchto lokalnich trzich jesté vyssi,” vyjadfil Urad piesvédéeni, ze spojeni soutéziteld Ahold
a SPAR CZ by potencidlné mohlo narusit hospodarskou soutéZz predevsim na lokdlnich
relevantnich trzich maloobchodniho prodeje zboZi denni potieby v relevantnich formatech
v ramci Ceské republiky, které netvofi podstatnou ¢ast spole¢ného trhu.

Na zékladé shora uvedeného Utad v ramci stanovené lhaty 15 pracovnich dnl od obdrieni

zadosti o postoupeni informoval Komisi v souladu s ¢lankem 4(4) Nafizeni o tom, Ze

vyjadiuje svilj souhlas se 7adosti spole¢nosti Ahold o postoupeni daného pfipadu Ceské
. 8

republice.

Rozhodnutim M.7224 vydanym dne 6. 5. 2014 a doruc¢enym spolec¢nosti Ahold dne 8. 5. 2014
Komise v souladu s ¢&l. 4(4) Nafizeni postoupila posuzované spojeni Ceské republice.
Nasledné tedy spolecnost Ahold podala dne 12. 5. 2014 ndvrh na povoleni predmétného
spojeni k Uradu.

Il. Charakteristika spojujicich se soutézitell

18.

19.

Spole¢nost Ahold je akciovou spoleénosti s ru¢enim omezenym zaloZzenou dle nizozemského
prava, jejiz akcie jsou obchodovany na verejném trhu, pficemz neni kontrolovana zadnym
dalSim soutézitelem. Spole¢nost Ahold je materskou spolecnosti skupiny Ahold Group,
provozujici mezinarodni sit supermarketd a dalsich maloobchodnich prodejen.

V Ceské republice Navrhovatel pisobi v oblasti maloobchodu se zbozim denni potfeby, a to
ve svych 228 supermarketech a 56 hypermarketech obchodni znacky Albert. Mimoto
Navrhovatel na Gzemi Ceské republiky provozuje 23 &erpacich stanic pohonnych hmot.

> Napfiklad ve véci spojeni soutéiiteld Hruska/Tesco Stores CR (S775/2013) nebo spojeni soutéZiteld REWE
Zentralfinanz/PLUS — DISCOUNT (5202/2008).

® v p¥ipadech posuzovanych Ufadem byly tyto lokalni trhy vymezeny Gzemim jednotlivych okresti v ramci Ceské
republiky.

7S ohledem na absenci vefejné dostupné statistiky tykajici se velikosti potencialné dotéenych relevantnich trha.

® Viz sdéleni Uradu &. j. UOHS-8361/2014/840/RPI ze dne 17. 4. 2014.
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Spolecnost SPAR je v dobé podani navrhu na povoleni spojeni soutézitelll 100% vlastnéna ze
strany spole¢nost SPAR AG. Spolecnost SPAR wvyviji svoji podnikatelskou cinnost pouze
v Ceské republice, a to v oblasti maloobchodu se zboZim denni potfeby, pficemZ na Gzemi
Ceské republiky provozuje 50 prodejen, z toho 14 supermarketd SPAR a 36 hypermarket(
INTERSPAR. Mimoto vlastni jednu Cerpaci stanici v okrese Teplice, ta je vSak dlouhodobé
provozovana ze strany tretiho subjektu.

Spole¢nost Imobilia, kterd je v dobé podani navrhu rovnéZ kontrolovdna spolecnosti
SPAR AG, je ¢inna pouze na Uzemi Ceské republiky, a to v oblasti pronadjmu nemovitosti
a poskytovani komerénich sluzeb poskytovanych takika vyluéné pro spolecnost SPAR.

lll. Vymezeni relevantnich trhi

22.

23.

24,

25.

Za ucelem zjisténi, zda navrhované spojeni soutéziteld nebude mit za ndsledek podstatné
naruseni hospodarské soutéZe, zejména proto, Ze by jim vzniklo, nebo bylo posileno
dominantni postaveni spojujicich se soutéZiteld nebo nékterého z nich, Ufad vymezuje
relevantni trh.

Za relevantni trh se obecné pokldda misto, kde se stfetava nabidka s poptavkou po zbozi,
které je schopno uspokojit urcitou konkrétni potfebu spotiebitele. Vécné relevantni trh
vsouladu s § 2 odst. 2 zdkona zahrnuje vsechny vyrobky nebo sluzby, které spotrebitel
pokladd vzhledem k jejich vlastnostem, cené a zplsobu pouZiti za shodné nebo vzadjemné
zaménitelné. Geograficky relevantni trh zahrnuje v souladu s § 2 odst. 2 zakona Uzemi, na
némz jsou podminky hospodarské soutéze dostatecné homogenni a které maze byt odliSeno
od ostatnich Uzemi zejména tim, Ze podminky hospodarské soutéze na téchto jinych uzemich
jsou zretelné odliSitelné.

Pfi vymezovani relevantnich trh(i v jednotlivych pfipadech spojeni soutéZitell, k nimz
dochdzi podle § 12 odst. 3 zdkona, se Ufad zaméFuje na ¢innosti, které na Uzemi Ceské
republiky provozuje nabyvany soutézitel, a z nich pak zejména na ty, které se zaroven
prekryvaji s ¢cinnostmi navrhovatele ¢i na né vertikdlné navazuji nebo jim pfedchazeji.

Jak je patrné z vySe uvedeného popisu podnikatelskych aktivit spojujicich se soutéziteld,
¢innosti spojujicich se soutéiteldl se v Ceské republice prekryvaji zejména v oblasti
maloobchodniho prodeje potravinaiského a nepotravinarského zbozi denni potreby. V této
oblasti Ize i s pfihlédnutim k rozhodovaci praxi Komise rozliSovat mezi trhem ndkupu ¢i
obstaravani zboZi (upstream market; tj. shora navazujici trh) a na ného navazujicim trhem
maloobchodniho prodeje (downstream market; tj. zdola navazujici trh).’

1ll.1 Vymezeni relevantnich trhii v oblasti maloobchodniho prodeje

111.1.1 Vécné relevantni trh

26.

Pokud jde o oblast maloobchodniho prodeje zboZi denni potfeby, spojujici se soutézitelé
realizuji tuto svoji ¢innost prevainé v supermarketech10 a hypermarketech,'* pfitem? tyto

? Viz napfiklad rozhodnuti Komise M.1221 REWE/Meinl.
19 7a supermarket se povaZuje samoobsluina prodejna s rozsahlou nabidkou vyrobk( food a near food. Prodejni
plocha supermarketll je obecné nizsi neZ u hypermarketd, zpravidla minimalné 400 m’ a béiné neprekracuje 2000 m’.

7
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dva typy prodejen jsou spole¢né s diskontnimi prodejnami'? oznatovany jako tzv. ,relevantni
formaty”, ¢i ,,moderni distribucni kandly”.

V hypermarketech, supermarketech a diskontnich prodejnach je konec¢nym spotrebitelim
nabizeno potravindiské i nepotravinarské spotfebni zbozi, které uspokojuje zejména
kazdodenni potfeby zdkaznikd (toto zbozi tvofi koS zakladnich produktl denni potreby).
Spolec¢nym rysem vyjmenovanych prodejen relevantnich formatd, jimz se odliSuji od jinych
zplUsobU prodeje, vyloucenych z vécného relevantniho trhu, je Sirokd nabidka zbozi denni
potfeby, jejiz pritomnost zdkaznik v dané prodejné ocekava, a velkd plocha prodejny
relevantniho formatu. Zavér o spravnosti zahrnout vSechny typy prodejen modernich
distribuénich kanal do jednoho vécné relevantniho trhu v podminkdch tzemi Ceské
republiky potvrdila ve svych rozhodnutich i Komise.™

Zatimco uvedené typy maloobchodnich prodejen zboZi denni potieby jsou v rozhodovaci
praxi Ufadu i Komise z pohledu vécného zahrnovény do jednoho relevantniho trhu, prodej
zboZi denni potfeby v tzv. prodejnach v sousedstvi, specializovanych prodejnach, prodejnach
u Cerpacich stanic a kioscich je z tohoto vécné relevantniho trhu vyloucen. Stejné tak byly
z tohoto relevantniho trhu v dosavadni prevladajici praxi jak Ufadu, tak i Komise, vyjmuty
prodejny typu cash & carry.** Utastnik fizeni nicméné v této souvislosti poukdzal na nedavna
rozhodnuti Komise naznacujici, Ze prodejny typu cash & carry by mohly byt do relevantnich
formatd rovnés zahrnuty.”

Za Ucelem potvrzeni ¢ naopak vyvraceni tohoto zavéru Ufad oslovil jak spoleénost MAKRO
Cash & Carry CR s.r.o0., tak i jednotlivé maloobchodni fetézce. S ohledem na skute¢nost, 7e
z vyjadreni oslovenych subjektll nebylo mozno jednoznacné dovodit, Ze by prodej zbozi
v prodejnach typu cash & carry mél byt povazovan za konkurencni alternativu
maloobchodniho prodeje zboZi prostfednictvim relevantnich formatli, pro ucely tohoto
rozhodnuti UFad nadéle setrvéva na své dosavadni rozhodovaci praxi.

Jak jiz UFad ve svych pfedchozich rozhodnutich dovodil, v prodejnach relevantnich formatd
jsou konecnym zdkazniklm nabizeny predevsim potraviny (tzv. kategorie food), blizky
doplnkovy sortiment, jako napriklad toaletni potieby, kosmetika a Cistici prostfedky
(tzv. kategorie near food ¢i non food 1), a rovnéz tak dalSi nepotravinarské zbozi, jako
napriklad textil, naradi, hracky ¢i domaci spotrebice (tzv. kategorie non food Il).

Produktim naleZejicim do kategorie food a kategorie near food je spolecné, Ze jsou
nakupovany pravidelné a v kratSich intervalech k pokryti béznych potfeb domacnosti.
Naproti tomu produkty kategorie non food Il jsou nakupovany zakazniky nikoli pravidelné,
ale prilezitostné, v delSich ¢asovych odstupech.

" 7a hypermarket se povaZzuje samoobsluzna prodejna s prodejni plochou min. 2500m”, ve které se dle velikosti nad
ramec nabidky vyrobkll food a near food nabizeji také komplexné vyrobky non food II.

12 7a diskontni prodejnu se povazuje prodejna k prodeji Uzkého sortimentu vyrobkd, ¢asto jako obchodnich znacek, na
prodejni plose zpravidla vyrazné nepresahujici 1000 m’.

 Viz rozhodnuti Komise M.3905 Tesco/Carrefour a M.4590 REWE/Delvita.

K tomuto vymezeni vécného relevantniho trhu se ve své rozhodovaci praxi pfiklani Komise (viz napfiklad rozhodnuti
M.784 Kesko/Tuko, M.3905 Tesco/Carrefour & M.4590 REWE/Delvita) i Utad (viz rozhodnuti ve véci S30/05 JULIUS
MEINL/Ahold).

' Viz rozhodnuti Komise M.6506 GROUPE AUCHAN /MAGYAR HIPERMARKET.
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Pfi porovnani téchto vyrobkovych skupin lze nalézt mezi jednotlivymi prodejnami
relevantniho formatu rozdily: diskontni prodejny a supermarkety nabizeji zejména zbozi
kategorii food a near food, kdezto nabidka v hypermarketech je Sirsi a pokryva i kategorii non
food II. Nicméné& v Ceské republice nabizeji vyrobky kategorie non food Il rovnéz
supermarkety a diskontni prodejny. Tento fakt Ufad jiz ve svych pfedchozich rozhodnutich
vyhodnotil tak, Ze vécné relevantni trh mize zahrnovat i produkty non food Il.

Uvedeny zavér je v souladu s rozhodovaci praxi Komise' vztahujici se k trhu
maloobchodniho prodeje zboZi denni potfeby v rdmci Gzemi Ceské republiky, ktera na
zakladé vysledkl svého Setfeni uvedla, Ze hypermarkety (nabizejici ve vétsi mire
nepotravinarské zboZi kategorie non food Il) soutéZzi se supermarkety a diskontnimi
prodejnami celym svym sortimentem, a nikoli pouze produkty pravidelné prodavanymi ve
vSech tfech relevantnich formatech.

ProtoZe se vSak dopady predmétného spojeni na hospodafskou soutéZ pri jakémkoli
vymezeni relevantniho trhu nezméni, at uz do ného bude kategorie non food Il zahrnuta i
nikoli (trzni podil soutéZitel(l pfi zahrnuti zboZi kategorie non food Il se vyraznéji nelisi od
trzniho podilu pfi vylouceni tohoto produktového segmentu), mohla byt tato dil¢i otdzka
ponechdna oteviena.

Vzhledem k vy3e uvedenym skuteénostem Ufad v oblasti prodejnich trhii vymezil jako vécné
relevantni trh maloobchodniho prodeje zboZi denni potfeby v relevantnich formatech
s tim, Ze otdzka zarazeni kategorie non food Il byla ponechana otevrena.

11l.1.2 Geogradficky relevantni trh

36.

37.

38.

Pfi zkoumani, zda se soutéz na vécném trhu maloobchodniho prodeje zbozi denni potfeby
v relevantnich formatech odehravd za dostatecné homogennich soutéZnich podminek na
Uzemi, které je predstavovano celou Ceskou republikou, pfipadné na Gzemi vymezeném
jinym zpGsobem, vychazel Utad z nasledujicich skuteénosti.

Ackoli se rozhodovani soutéZitele o tvorbé cen, sortimentu proddvaného zbo7i,
marketingovych a propagacnich aktivitach ¢i rozmisténi prodejen obvykle odehrdva na
narodni drovni, skuteCnost, Ze jednotlivi maloobchodni prodejci vzajemné sleduji
konkurencni ceny na lokdlni Urovni a nasledné reaguji na aktualni trzni situaci, svédci ve
prospéch lokalniho vymezeni relevantniho trhu.

Z pohledu konecného zdkaznika, ktery by mél byt rozhodujicim faktorem, pak geograficky
relevantni trh zpravidla pfedstavuje lokalné omezenou oblast, v niz mohou konecni zakaznici
dosahnout maloobchodni prodejny relevantnich format@. V této souvislosti povazoval Urad
ve své dosavadni praxi za relevantni vzdalenost, ve které mezi sebou jednotlivé prodejny
relevantnich formatd soutéZi, cca 20 aZ 30 minutovou jizdou autem.” Platnost lokalniho
vymezeni trhu maloobchodniho prodeje zboZi denni potfeby ve vztahu k podminkdm dzemi
Ceské republiky byla potvrzena i rozhodnutimi Komise®® s tim, Ze lokalni spadové oblasti
v okruhu kolem jednotlivych maloobchodnich prodejen relevantnich formatd se pfiblizné
shoduji s tizemim okres(i Ceské republiky.

'® Viz rozhodnuti Komise M.3905 Tesco/Carrefour a M.4590 REWE/Delvita.
7 Viz rozhodnuti Utadu $202/2008 REWE/PLUS-DISCOUNT nebo S775/2013 HRUSKA/Tesco Stores CR.
'8 Viiz rozhodnuti Komise M.3905 Tesco/Carrefour a M.4590 REWE/Delvita.
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Nicméné z recentni rozhodovaci praxe nékterych soutéznich uradd clenskych statd EU lze
vyvodit zavér,” %e v souvislosti s geografickym vymezenim relevantnich trhi v oblasti
maloobchodniho prodeje zbozi denni potfeby je odlvodnéné zkoumat moziné negativni
dopady spojeni i ve vztahu k UzZeji pojatym geografickym Uzemim, v danych pfipadech
vymezenych pro stfedné velké maloobchodni prodejny v méstskych oblastech 5 minutami
jizdy autem, respektive 10 minutami ve venkovskych oblastech, zatimco pro vétsi
maloobchodni prodejny 10 respektive 15 minutami jizdy autem, a to pfinejmensim
alternativné k doposud obvyklé dojezdové vzdalenosti 20 az 30 minut.

V ramci ndvrhu na povoleni posuzovaného spojeni soutéZitel( ucastnik fizeni predlozil studii
»Supermarket, Diskont & Hypermarket 2013“ pfipravenou spolecnosti INCOMA GfK, s.r.o.
(dle jen ,Studie INCOMA GfK“), % kterd se mimo jiné zabyvd i nékterymi nakupnimi zvyky
spotiebitel v Ceské republice.

V souvislosti s otazkou mozného vymezovani geografického relevantniho trhu pro ucely
posouzeni dopadl navrhovaného spojeni soutéziteld pak vyplynuly ze Studie INCOMA GfK
nasledujici podstatné skutecnosti. Pfedevsim spotrebitelé pfi rozhodovani o vybéru, ve které
prodejné relevantniho formdatu budou nakupovat zboZzi denni potfeby, povazuji za podstatny
faktor vhodné umisténi prodejny,** kdy? vice ne [...obchodni tajemstvi...] % zékaznik( tento
faktor radi mezi tfi nejdulezitéjsi kritéria vybéru prodejny a vice nez [...obchodni tajemstuvi...]
% zdkaznik( tento faktor oznaéilo za viibec nejvyznamnéjsi.*?

Rovnéz tak ze Studie INCOMA GfK vyplynulo, Ze ve méstech s populaci 20 tisic az 50 tisic
obyvatel®® zakaznici pfi nakupech zbo#i denni potfeby obvykle nevyuzivaji auto, kdy? pouze
cca [..obchodni tajemstvi..] % spotfebitell z téchto mést jezdi nakupovat autem
pravideln&.?* Rovnéi tak i vétiina zakaznikl (cca [..obchodni tajemstvi..] %) spole&nosti
SPAR,” tedy nabyvaného soutéitele, nejezdi dle Studie INCOMA GfK do jejich prodejen
nakupovat pravidelné autem.”

Tyto zavéry Studie INCOMA GfK pak minimalné vzbuzuji odlivodnéné pochybnosti, ze ve
spojenim nejvice dotéenych oblastech dosavadni pfistup pfi vymezovani geografickych
relevantnich trh( v oblasti maloobchodniho prodeje zbozi denni potfeby v relevantnich
formatech”” neodpovidad skute¢nému vnimani alternativ vybéru pro spotiebitele. Pro
zakazniky, z nichZz podstatnd vétSina dle zmifované studie nejezdi do své maloobchodni
prodejny autem, totiz pravdépodobné nepredstavuje supermarket vzdaleny 20 minut jizdy
autem skutec¢nou a redlnou alternativu k prodejnam relevantnich formatl v misté, kde
obvykle nakupuiji.

 viz napfiklad rozhodnuti ve véci Asda/Netto pfijatého britskym Office for Fair Trading nebo rozhodnuti slovenského

v

Antimonopolného dradu €. j. 2013/FH/3/1/020 ve véci ziskani kontroly nad podnikem Terno Slovensko, spotrebné
druzstvo, a podnikem Diligentia R.C., s.r.o.

%% Viz listy spisu & 142 — 225,

1 pozn. Utadu Studie INCOMA GfK pouZiva termin ,convenient location”.

%2 Viz list spisu &. 150 a 176.

2 Zejména v takovych méstech se ¢innost spojujicich se soutéZiteld prekryva a soucasné v takovych méstech tito
dosahuji nejvyznamnéjsich trznich podild.

** Viz list spisu &. 208.

> Respektive zékaznikl nakupuijicich v hypermarketech INTERSPAR.

?® Viz list spisu &. 208.

7 Tj. vymezovani geografickych relevantnich trh@ jednotlivymi okresy Ceské republiky.
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Sohledem na uvedené tak v rdmci prvni faze spravniho Fizeni Ufad zjistoval a analyzoval
postaveni jednotlivych soutéziteld puUsobicich na produktovém relevantnim trhu
maloobchodniho prodeje zbozi denni potfeby v relevantnich formdatech alternativné na
geografickych Uzemich a) celé Ceské republiky, b) jednotlivych okrest Ceské republiky, kde
se ¢innost spojujicich se soutéziteld prekryva, a c) jednotlivych mést Ceské republiky,?® kde
se ¢innost spojujicich se soutézitell prekryva.

V pfipadé, Ze by vznikly vyznamné rozdily v hodnoceni dopadu spojeni soutézitel(l pfi téchto
alternativdch geografického vymezeni relevantniho trhu spojené se vznikem obav
z podstatného narudeni hospodaiské soutéie, byl Ufad pripraven provést detailni
spotrebitelsky prizkum, jehoZz cilem by bylo mimo jiné i zjiSténi ndzoru spotfebitelli na
otazku vymezeni geografickych relevantnich trha.

Nicméné vzhledem ke skutecnosti, Ze po Upravé navrhované transakce zplUsobené zdvazky
ve prospéch zachovani ucinné hospodarské soutéze, které prijal ucastnik fizeni a kterymi
Utrad podminil povoleni posuzovaného spojeni soutéZitell, Ize konstatovat, e posuzované
spojeni nevzbuzuje obavy z podstatného naruSeni hospodarské soutéze pfi Zzadné z definic
relevantniho trhu p¥ichazejicich v Gvahu, U¥ad ponechal pro tGéely tohoto rozhodnuti otazku
kone¢ného vymezeni geograficky relevantniho trhu maloobchodniho prodeje zbozi denni
potfeby v relevantnich formatech otevienou.

111.2 Vymezeni relevantnich trhi v oblasti obstardvadni zboZi

111.2.1 Vécné relevantni trh

47.

48.

49.

Na trhu obstardvani zboZi vyrobci zboZzi denni potfeby proddvaji toto zboZi svym
odbératellm, mezi néz patfi velkoobchodnici, maloobchodnici (tj. napfiklad i prodejny
relevantnich formatd) a dalsi podnikatelské subjekty, respektive tito odbératelé toto zbozi
u vyrobcl poptdvaji s cilem dosahnout pro né co nejvyhodnéjsich obchodnich i cenovych
podminek.

S prfihlédnutim k omezené zameénitelnosti na nabidkové strané ndkupniho trhu, kdy
producenti obvykle vyrabéji pouze jediny vyrobek i jedinou kategorii vyrobkd, s tim, Ze
schopnosti a mozZnosti téchto producentl prejit na vyrobu produktu jiného jsou omezené, se
pfi posuzovani fuzi a akvizici v oblasti maloobchodniho prodeje na ndkupnim trhu z pohledu
vécného rozliduji nasledujici trhy skupin vyrobka:?® 1. chléb a petivo, 2. mlé&né vyrobky,
3. nealkoholické ndpoje, 4. horké napoje, 5. sladkosti, 6. zakladni potraviny, 7. kojenecka
vyziva, 8. krmiva pro zvirata, 9. hygienické a kosmetické vyrobky, 10. praci, myci a Cistici
prostfedky, 11. maso a uzeniny, 12. dribeZ a vejce, 13. Cerstvé ovoce a zelenina, 14. pivo,
15. vino a likéry, 16. zavareniny, 17. mraZzené zbozi, 18. ostatni drogistické zbozi a 19. ostatni
nepotravinarské vyrobky.

Vyrobci doddvaji produkty spadajici do jednotlivych vySe vyjmenovanych kategorii
prostfednictvim rdznych distribuénich kanalQ, které zahrnuji nejen maloobchodni prodejce
(zejména  hypermarkety, supermarkety a diskontni prodejny), ale napfiklad

%% \/ rdmci nichz se zakaznici mohou, kromé automobilu, pohybovat p&gky & pouzivat prostfedky vefejné hromadné
dopravy.

*® Viz napfiklad rozhodnuti Komise M.1221 REWE/Meinl & M.5047 REWE/ADEG nebo rozhodnuti Ufadu S202/2008
REWE/PLUS-DISCOUNT.
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i velkoobchodniky, prodejny typu cash & carry, specializované prodejny, restaurace,
& spole¢nosti poskytujici cateringové sluzby.® | pres uvahy®' o rozdilech (tykajicich se
napriklad baleni uvedenych produktd, logistiky, obchodni strategie, know-how), které
z pohledu vyrobcl existuji mezi jednotlivymi distribu¢nimi kandly, se nejevi jako nezbytné
v pfipadé predmétného spojeni soutéziteld mezi témito kanaly rozliSovat, nebot posuzované
spojeni soutézitell nevzbuzuje ve vztahu k nakupnim trhlim vazné obavy z podstatného
naruseni hospodarské soutéze.

Vzhledem k vySe uvedenym skutecnostem by bylo moino vymezit samostatné vécné
relevantni trhy ndkupu zboZi denni potieby dle jednotlivych 19 vyse uvedenych vyrobkovych
kategorii, nicméné pro ucely tohoto rozhodnuti byla tato otdzka ponechana otevrend, nebot
dopady predmétného spojeni na hospoddaiskou soutéZz pfi jakémkoli vymezeni vécné
relevantniho trhu se nezméni.

111.2.2 Geogradficky relevantni trh

51.

52.

Nakupni trhy zboZi denni potifeby maji charakter trhi ndrodnich, pficemz takovy pfistup
vychazi ze skutecnosti, Ze vétSina produktl denni potfeby nakupovanych maloobchodnimi
prodejci je vyrabéna v Ceské republice a v piipadé dovazenych produktil jsou pred jejich
prodejem pfizpGsobovany podminkdm Ceské republiky co do formy baleni ¢&i jazyka, ve
kterém jsou kone¢nému spotrebiteli sdélovany informace o produktu. Navic je tfeba pfihlizet
i k faktu, Ze frada mezindrodnich vyrobcl (v postaveni dodavatell) vyjedndva
s maloobchodnimi prodejci (v postaveni odbératelll) na ndrodni Urovni prostfednictvim
svych na této Urovni plsobicich dcefinych spolecnosti, a rovnéz tak vyuZivaji dostupnych
narodnich distribu¢nich kandld. K uvedenym zdvérdm dospéla ve své rozhodovaci praxi
i Komise.*?

Z vySe uvedenych dlvodu, jeZ jsou uvedeny v casti rozhodnuti tykajici se vymezeni vécné
relevantniho trhu pro obstardvani zboZi denni potieby a je? jsou platné i zde, ponechal Ufad
pro Ucely tohoto rozhodnuti otdzku konec¢ného vymezeni predmétného relevantniho trhu
z hlediska geografického rovnéz otevienou.

IV. Posouzeni dopadui spojeni na relevantnich trzich

53.

Utad v jednotlivych pfipadech spojeni soutéZitelll zkoumad, zda v jejich ddsledku dojde
k podstatnému naruseni hospodarské soutéze na relevantnich trzich ¢i nikoli. Za tim uUcelem
se zamérfuje na posouzeni kritérii, jejichz zkoumani mu predepisuje zakon v § 17 odst. 1.
Posuzuje tedy zejména potifebu zachovani a rozvijeni ucinné hospodarské soutéze, strukturu
vsech spojenim dotéenych trhli, podil spojujicich se soutézitelll na téchto trzich, jejich
hospodarskou a financni silu, pravni a jiné prekazky vstupu dalSich soutéziteld na spojenim
dotcené trhy, moznost volby dodavatell nebo odbératelli spojujicich se soutéZitelli, vyvoj
nabidky a poptavky na dotéenych trzich, potfeby a zajmy spotiebitelll a vyzkum a vyvoj,
jehoi vysledky jsou ku prosp&chu spottebitele a nebrani u¢inné soutéZi. Soucasné Urad

*% viz napfiklad rozhodnuti Komise M.3464 Kesko/ICA.
*! Viz zejména rozhodnuti Komise M.1221 REWE/Meinl & M.5047 REWE/ADEG.
32 Napfiklad rozhodnuti M.1221 REWE/Meinl.
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podpurné prihlizi k pravidldm stanovenym v Pokynech pro posuzovani horizontalnich spojeni
podle Natizeni (dale jen ,Pokyny pro posuzovéni horizontélnich spojeni“).*?

54. Zakladni predstavu o strukture trhG a konkurenénim vyznamu spojujicich se soutézitel(l
i jejich konkurentl poskytuji podily na trhu. Pokud jde o velikost trznich podild, zakon v § 17
odst. 3 stanovi, Ze, pokud spolecny podil spojujicich se soutézitelli na relevantnim trhu
nepresahne 25 %, ma se za to, Ze jejich spojeni nema za nasledek podstatné naruseni
hospodarské soutéze, neprokdze-li se pfi posuzovani spojeni opak.

55. V pfipadé hodnoceni struktury trhu Ufad podpdrné pouZiva ukazatel miry celkové Grovné
koncentrace trhu, jezZ je vyjadrena tzv. Herfindahl-Hirschmanovym indexem (dale jen ,HHI“).
Tento ukazatel se vypocita jako soucet Ctvercd jednotlivych trznich podild vSech soutéziteld
na trhu. Zatimco absolutni Uroven HHI poskytuje prvotni idaj o konkurenénim tlaku na trhu
po spojeni, zména HHI (tzv. Delta) je uZitetnym ukazatelem zmény uUrovné koncentrace
pfimo vyvolané spojenim.

56. Problémy v oblasti hospodarské soutéZie pfi posuzovani horizontdlnich spojeni
pravdépodobné nevyvstanou na trhu s hodnotou HHI po spojeni pod 1000 bodi, ani
v pfipadé spojeni s hodnotou HHI po spojeni mezi 1000 a 2000 a Delta pod 250, respektive
v ptipadé spojeni s wyii HHI po spojeni nad 2000 a Delta pod 150.** To neplati v p¥ipadé
existence zvlastnich okolnosti, napfiklad v podobé jednoho nebo vice nasledujicich faktor(:
spojeni se Ucastni potencialni zdjemce o vstup na trh nebo podnik s malym podilem na trhu,
ktery nedavno vstoupil na trh, jedna nebo vice spojujicich se stran jsou vyznamnymi
inovatory, jejichz metody se nepromitaji do podilli na trhu, existuje vyznamné vlastnictvi
podilll mezi Ucastniky trhu, jeden ze spojujicich se podnik( je individualisticky podnik
s vysokou pravdépodobnosti naruseni koordinovaného chovani, existuji znamky minulé nebo
pokracujici koordinace nebo usnadnujicich postupt, jedna ze spojujicich se stran ma pred
spojenim 50% nebo vétsi podil na trhu.*

IV.1 Relevantni trh maloobchodniho prodeje zboZi denni potreby v relevantnich formdtech

57. Protoze otazka konecného geografického vymezeni relevantniho trhu maloobchodniho
prodeje zbozi denni potieby v relevantnich formatech byla v tomto konkrétnim pripadé
ponechana otevirend, Utad pfi posuzovani dopad(l predmétného spojeni bude alternativné
hodnotit ucinky spojeni v rdmci Uzemi vymezenych i) celou Ceskou republikou,
ii) jednotlivych okresi, v nichz se Ccinnosti spojujicich se soutézitell prekryvaiji,
a iii) jednotlivych mést, v nichz se &innosti spojujicich se soutéziteld prekryvaji.®

IV.1.1 Relevantni trh maloobchodniho prodeje zboZi denni potFeby v relevantnich formdtech

vymezeny uzemim Ceské republiky

58. Z pohledu celého uzemi Ceské republiky dosahuji spojujici se soutéZitelé spoleéného triniho
podilu pohybujiciho se na hranici [15-25] %, kdyZ trini podil spole¢nosti AHOLD cini cca [15-

3 Zverejnéno v Utednim véstniku Evropskych spole¢enstvi C 31 ze dne 5. 2. 2004.

** Viz bod 20 Pokyn(l pro posuzovani horizontalnich spojeni.

* Viz tamtéz.

*® pokud neni uvedeno jinak, Utadem uvadéné trini podily jednotlivych soutéZiteld se vztahuiji k roku 2013 a zahrnuji
obraty dosaZzené prodejem zboZi kategorie food, near food a non food Il. V této souvislosti je nezbytné uvést, Ze trini
podily jednotlivych soutéZitell zahrnujici trzby v kategoriich food, near food a non food Il se od trinich podil(
zahrnujicich pouze kategorie food a near food odlisuji minimalné, prakticky ve vSech pfipadech v fadu desetin %.
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25] %, zatimco podil spolecnosti SPAR predstavuje cca [0-5] %. Postaveni spojujicich se
soutézitell a jejich konkurentl na narodnim trhu maloobchodniho prodeje zboZi denni
potreby vyjadfuje nasledujici tabulka:

Narodni trh maloobchodniho prodeje zbozi denni potieby

Soutézitel Trzni podil 2013

(v %)

1. Schwarz®’ [25-35]
2. Ahold+SPAR [15-25]
3. REWE*® [15-25]
4. Tesco® [5-15]
5. Globus™ [5-15]
6. Coop™ [0-5]
7. Hrugka* [0-5]
8. Norma®® [0-5]
9. Pramen* [0-5]
Celkem 100

59. Spojenim vznikly subjekt zaujme postaveni druhého nejsilnéjSiho soutézitele na
celondarodnim trhu maloobchodniho prodeje zboZi denni potfeby za skupinou Schwarz
a pred skupinami REWE a Tesco. Posuzované spojeni soutéZitelll povede ke wvzniku
soutézitele, ktery bude (podle udaji za rok 2013) dosahovat cca [15-25] % triniho podilu a
bude se tak nachdzet pod hranici 25 %, povaiované z pohledu soutézniho prava® za
indikator toho, Ze predmétné spojeni soutézitell nebude mit za nasledek podstatné naruseni
hospodarské soutéze.

60. Z analyzy koncentrace trhu vyplynulo, Ze trh maloobchodniho prodeje zbozi denni potreby
v relevantnich formatech na uzemi Ceské republiky je a po realizaci posuzovaného spojeni
naddle zlstane mirné koncentrovanym, kdy hodnota indexu HHI prevysuje 1000 bodd,
pficemzZ Delta je nizsi nez 250 bodu. Vysledky této analyzy rovnéz ukazuji, Zze predmétné

¥ bo Skupiny spole¢nosti Schwarz-Group néleZi spole¢nosti Kaufland Ceska republika v.o.s. (dale jen ,Kaufland“) a Lidl
Ceska republika v.o.s. (dale jen ,Lidl“)

*® bo Skupiny spolecnosti REWE Zentralfinanz eG (dale jen ,REWE®) ndlezi spole¢nosti BILLA, spol. s r. o. (dale jen
,Billa“) a Penny Market s.r.o. (dale jen ,,Penny”).

3 Tj. Tesco Stores CR a.s. a Tesco Franchise Stores CR a.s. (spole¢né dale jen , Tesco”).

1. Globus CR, k.s. (dale jen , Globus“).

* sdruzeni COOP tvofi 50 spotiebnich druistev a dvé nakupni aliance - COOP Centrum (Praha) a COOP Morava (Brno).
*2 Jedn4 se o maloobchodni sit, v jejimz &ele stoji spole¢nost HR U S K A, spol. s r.o.

*Tj. spole¢nost NORMA, k.s. (dale jen ,Norma“).

*Tj. spolenost PRAMEN CZ a.s. (ddle jen ,,Pramen®).

* Viz § 17 odst. 3 zékona, obdobné& bod 32. preambule Nafizeni Rady (ES) ¢. 139/2004, o kontrole spojovani podnikd.
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spojeni soutézitell z celorepublikového hlediska neni zplsobilé narusit hospodarskou soutéz
na Gzemi Ceské republiky.

V Ceské republice je v oblasti maloobchodniho prodeje zboZi denni potieby v relevantnich
formatech aktivni vétsina celoevropsky plsobicich nadnarodnich obchodnich retézcl, které
predstavuji silnou konkurenci spojenim vzniklému soutéziteli. Vétsina z téchto nadnarodnich
obchodnich tetézcl vstoupila na trh Ceské republiky v préib&hu 90. let, silnd konkurence
mezi nimi pak v nasledujicim obdobi vedla k odchodu nékterych z nich z ¢eského trhu
(naptiklad spolegnosti JULIUS MEINL,*® Carrefour,*’ Delvita®® a nyni SPAR). Sougasné se viak
zkoumany narodni trh vyznaduje naddle rostouci poptdvkou, na kterou i diky nizkym
prekazkdm vstupu reaguiji pfevainé v Ceské republice jiz plisobici subjekty rozsifovanim siti
svych prodejen.

Ackoli v Ceské republice v oblasti maloobchodniho prodeje zboii denni potfeby
v relevantnich formatech plsobi ustdleny pocet prevainé nadndrodnich soutézitell
a ztohoto pohledu lze dany sektor povaZovat za saturovany, obecné lze o této oblasti
konstatovat, e v Ceské republice neexistuji zasadni pravni ¢i administrativni prekazky vstupu
novych soutézitell na trh, respektive spiSe rozsifeni plsobnosti stavajicich soutéziteld na
dalsi lokalni trhy. Pokud v lokalité vytipované pro vybudovani nové prodejny relevantniho
formatu neni k dispozici objekt vhodny k prondjmu, obvykle existuje moznost pro
vybudovani nové prodejny, jez je omezena pouze s ohledem na plan Uzemniho rozvoje dané
lokality, tzn. administrativnimi kroky v souvislosti s Uzemnim rozhodnutim, stavebnim
povolenim nebo kolauda¢nim Fizenim. Na rozdil od nékterych clenskych statli Evropské unie
vSak Uzemni omezeni vystavby maloobchodnich prodejen relevantniho formatu
nepredstavuje v Ceské republice obvykle zdsadni prekdzku. PrGzkumy trhu provedené
v predchozich ptipadech v oblasti maloobchodniho prodeje zbozZi denni potifeby ukazaly, Ze
z hlediska ¢asové narocnosti se doba pro vystavbu a uvedeni do provozu nové prodejny
pohybuje od 8 do 24 mésicl v zavislosti na velikosti prodejny. Rovnéz naklady na vybudovani
prodejny nepfredstavuji vyznamnou bariéru expanze na trhu, obzvlasté pro jiz zavedené
maloobchodni fetézce. Vyse uvedené potvrzuje i pokracujici rozsifovani tzemni pdsobnosti
téchto soutéziteld.

IV.1.2 Relevantni trhy maloobchodniho prodeje zbozZi denni potfeby v relevantnich formdtech
vymezené uzemim okresti Ceské republiky

63.

Pfi zkoumani dopadl predmétného spojeni na lokalnich trzich maloobchodniho prodeje
zboZi denni potieby v relevantnich formatech vymezenych Gzemim okrest Ufad primarné
vychazel z udaji o trinich podilech spojujicich se soutézitel( a jejich konkurentd. Ziskané
informace vedly k identifikaci geografickych lokalit, v jejichz ramci plsobi na trhu
maloobchodniho prodeje zboZi denni potfeby v relevantnich formatech oba spojujici se
soutézitelé a zaroven jejich spolecny trzni podil presahuje 25 %. Jedna se o nasledujici
okresy: i) Brno-mésto, ii) Ceska Lipa, iii) Frydek-Mistek, iv) Hradec Kralové, v) Jihlava,

v vrsv

vi) Kromériz, vii) Mlada Boleslav, viii) Most, ix) Ostrava, x) Plzen-mésto, xi) Praha, xii) Praha-

*® Kontrolu nad spole¢nosti JULIUS MEINL ziskala v dtisledku spojeni povoleného Utadem (S 30/05) spoleénost Ahold.

47 v s s . . v ; , o . , .
Kontrolu nad ¢eskymi maloobchodnimi prodejnami spole¢nosti Carrefour ziskala v dlsledku spojeni povoleného

Komisi (M.3905) spolecnost Tesco.

*® Kontrolu nad spolecnosti Delvita ziskala v dlsledku spojeni povoleného Komisi (M.4590) skupina REWE.
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vychod, xiii) Prostéjov, xiv) Tabor, xv) Teplice, xvi) Trebi¢, xvii) Uherské Hradisté, xviii) Zlin
a xix) Znojmo.”

Ve vztahu k témto lokdlnim trhiim UFad proved| podrobnéj$i analyzu s cilem ovéfit postaveni
jednotlivych soutéziteld pusobicich ve spojenim dotéené oblasti. Tato analyza umoznila
identifikovat lokdlni trhy maloobchodniho prodeje zboZi denni potfeby v relevantnich
formatech vymezené uUzemim okresl, na kterych zaujimaji spojujici se soutézitelé natolik
vyznamné postaveni, Zze by jejich spojeni mohlo v kone¢ném dUsledku vést k podstatnému
naruseni hospodarské soutéze.

Setfeni Utadu ukdzalo, Ze na lokalnich trzich maloobchodniho prodeje zboZi denni potfeby
v relevantnich formatech v okresech Brno-mésto, Ceska Lipa, Frydek-Mistek, Hradec Kralové,
Kromérfiz, Mlada Boleslav, Most, Ostrava, Plzen-mésto, Praha, Praha-vychod, Prostéjov,
Tabor, Teplice, Uherské Hradisté, Zlin a Znojmo, na nichz se spolecny trini podil spojujicich
se soutéziteld bude po uskutec¢néni spojeni pohybovat v intervalu cca 25 % — cca 40 %,
soucasné pusobi konkurenéni subjekty disponujici nezanedbatelnym trZznim postavenim,
pfinejmensim obdobnou hospodarskou a financéni silou, jakoZ i zavedenou obchodni
znackou. Na nékterych z téchto lokalnich trh( byly rovnéZ potvrzeny planované vstupy
vyznamnych konkurent(,>® které by posilily konkurenéni prostiedi na téchto trzich
a potencialné i sniZily relativné vyznamné postaveni spojenim vzniklého subjektu. S ohledem
na tyto skute¢nosti Ufad dospél k zavéru, Ze ve shora uvedenych okresech posuzované
spojeni nevzbuzuje vaziné obavy z podstatného naruseni hospodarské soutéze.

Soucasné na zakladé jiz zmifiovanych faktor(i Ufad identifikoval lokdlni trhy se spole¢nym
trznim podilem spojujicich se soutézitel prevysSujicim hranici 40 %, na nichZ bylo pro
vylouéeni negativnich efektl posuzovaného spojeni soutézitelll nezbytné provést
podrobnéjsi analyzu dopadi. Jedna se o trhy maloobchodniho prodeje zboZi denni potreby
v relevantnich formatech na uzemi okresu Jihlava a Trebic.

IV.1.2.1 Relevantni trh maloobchodniho prodeje zboZi denni potieby v relevantnich formdtech na
uzemi okresu Jihlava

67.

Celkova velikost relevantniho trhu maloobchodniho prodeje zbozi denni potieby
v relevantnich formatech na uUzemi okresu lJihlava, vyjadrend obratem prodejl zbozi
v kategoriich food, near food a non food Il, uskute¢nénych jednotlivymi, na tomto trhu
pritomnymi soutéziteli, ¢ini za rok 2013 cca 2,33 mld. K¢, pficemz tohoto obratu bylo
dosazeno maloobchodnim prodejem v ramci celkovych 18 prodejen relevantnich formata.
Spolec¢nost Ahold se svymi Sesti prodejnami relevantniho formatu dosahla v daném roce
trzniho podilu o velikosti cca [25-35] %, spolec¢nost SPAR pak diky jedné prodejné cca [5-
15] %. Trzni podil spojenim vzniklého subjektu by tedy po realizaci posuzovaného spojeni
Cinil [35-45] %, pficemz pfi takové Urovni triniho podilu jiZ nelze bez dalSiho vyloucit obavy
z moiného podstatného naruseni hospodaiské soutéZe. Ufad tedy v ramci provedeného

* Mimo uvedené okresy se &innosti spojujicich se sout&Ziteld v oblasti maloobchodniho prodeje zbozi denni potfeby
v relevantnich formatech prekryvaji v okresech Ceské Budéjovice, Cheb, Jablonec nad Nisou, Karlovy Vary, Liberec,
Litomérice, Novy Ji¢in, Olomouc, Opava a Pardubice.

% Na zakladé zjisténych dat Ufad pro Glely tohoto rozhodnuti pfihlizel ke vstupm uskuteénénym & planovanym
v rozmezi let 2014 — 2016.
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Setfeni zkoumal, zda pfitomnost a plisobeni nékolika konkurencnich subjektli na uvedeném
trhu povede ke zmirnéni respektive rozptyleni téchto obav ¢i nikoli.

Na uvazovaném relevantnim trhu vymezeném Uzemim okresu Jihlava pusobi nékolik dalSich
soutézitell provozujicich zbylych 11 prodejen relevantniho formatu, napriklad spole¢nost
Kaufland s trznim podilem cca [15-25] %, spolecnost Tesco s trznim podilem cca [15-25] %,
spolecnost Lidl s trznim podilem cca [5-15] %, spole¢nost Penny s trznim podilem cca [5-
15] %, v mensi mife pak spolecnost Billa, jejiz trini podil dosahuje cca [0-5] %. Na zminéném
lokalnim trhu pak nelze opominout pfitomnost prodejen sdruzenych v ndkupni alianci COOP,
jejichz celkovy trzni podil dosahuje cca [0-5] %.

Pokud jde o uroven koncentrace trhu maloobchodniho prodeje zboZi denni potieby
v relevantnich formatech na uUzemi okresu lJihlava, lze tento trh povaZovat pred
uskute¢nénim posuzovaného spojeni soutézitell za mirné koncentrovany (tj. index HHI je
nizsi nez 2000), po spojeni vsak jiz bude vysoce koncentrovany (tj. index HHI je vyssi nez
2000), pricemz rozdil mezi urovni koncentrace daného trhu pred a po spojeni (tzv. Delta) je
vyrazné vyssi nez 250.

Utad dale posuzoval aktudlni situaci na trhu ve srovnani s jeho moznym budoucim vyvojem,
atedy i mozZnosti pro vstup novych soutéZiteld na uvedeny trh, respektive rozsifeni
stdvajicich aktivit soutézitel jiz na trhu pUsobicich, a schopnost takovych vstupl prispét
k zachovani a rozvijeni G¢inné hospodarské soutéze v okrese Jihlava. Z Ufadem provedeného
Setfeni vyplyvda, Ze v horizontu dvou let na uUzemi okresu lJihlava oteviou svoji novou
prodejnu relevantniho formdtu (kaidy jednu) dva stadvajici konkurenti spojujicich se
soutézitell, kteri tak bezpochyby jesté posili své dosavadni, nikoli marginalni, postaveni na
daném relevantnim trhu vymezeném tGzemim okresu Jihlava.

Zejména vzhledem k celkovému poctu v daném okrese pulsobicich soutézitell a jejich
postaveni na trhu a rovnéz s ohledem na ohlasené posileni jiz aktivnich konkurentt, které
snizi na dotéeném lokalnim trhu spoleény trzni podil spojujicich se soutézitelli pod hranici
40 %, lze mit za to, Ze posuzované spojeni soutézitelll nebude mit negativni dopad na
konkurenc¢ni prostiedi v daném regionu.

IV.1.2.2 Relevantni trh maloobchodniho prodeje zboZi denni potieby v relevantnich formdtech na
Uzemi okresu Trebic

72.

Celkova velikost relevantniho trhu maloobchodniho prodeje zbozi denni potfeby
v relevantnich formdatech na Uzemi okresu Trebi¢, vyjadiend obratem prodejl zbozi
v kategoriich food, near food a non food I, uskute¢nénych jednotlivymi, na tomto trhu
pfitomnymi soutéZiteli, Cini za rok 2013 cca 1,97 mld. K. Tohoto obratu bylo dosazeno
maloobchodnim prodejem zbozi denni potfeby v celkovych 16 prodejnach relevantniho
formatu. Spolecnost Ahold se svymi tfemi prodejnami relevantniho formatu dosahla
v daném roce trzniho podilu o velikosti cca [15-25] %, spole¢nost SPAR pak diky svym dvéma
prodejnam relevantniho formatu cca [15-25] %. Trini podil spojenim vzniklého subjektu by
po realizaci predmétného spojeni Cinil [35-45] %, pficemZ tato Uroven trzniho podilu obvykle
vzbuzuje obavy z moiného narudeni hospodarské soutéze. Ufad tedy i ve vztahu k tomuto
okresu zabyval posouzenim otdzky, zda pritomnost a plsobeni nékolika konkurencnich
subjektdl na uvedeném trhu bude natolik vyznamné, Ze povede ke zmirnéni, respektive
rozptyleni, téchto obav ¢i nikoli.
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Na relevantnim trhu puUsobi dalsi vyznamni soutéZitelé provozujici zbylych 11 prodejen
relevantniho formatu, zejména pak spolecnost Penny s trznim podilem cca [15-25] %, ddle
rovnéz spolecnost Kaufland s trznim podilem cca [15-25] %, spolecnost Billa s trznim podilem
ve vysi cca [5-15] % a spolec€nost Lidl, jejiz trzni podil ¢inil v roce 2013 cca [5-15] %.

Rovnéz trh maloobchodniho prodeje zbozi denni potfeby v relevantnich formatech na Gzemi
okresu Trebic Ize povazovat pred uskute¢nénim posuzovaného spojeni soutézitell za mirné
koncentrovany (tj. index HHI je nizsi neZ 2000), po spojeni vsak jiz bude vysoce
koncentrovany (tj. index HHI je vyssi neZz 2000), pficemz rozdil mezi Urovni koncentrace
daného trhu pred a po spojeni (tzv. Delta) je vyrazné vyssi nez 250.

Urad také v ramci okresu Trebi¢ posuzoval aktudlni situaci na trhu ve srovnani s jeho
moznym budoucim vyvojem, a tedy i moZnosti pro vstup novych soutéZitell na uvedeny trh,
respektive rozSifeni stavajicich aktivit soutézitell jiz na trhu puUsobicich, a schopnost
takovych vstup(l pfispét k zachovani a rozvijeni U¢inné hospodarské soutéze v tomto okrese.
Z Uradem provedeného $etfeni vyplyva, 7e v horizontu ti let ve zkoumané lokalité nedojde
ke vstupu nového ani k rozsifeni soucasnych aktivit na trhu jiz aktivniho soutézitele. Presto
Utad v prvni fazi spravniho fizeni dospél k zavéru, Ze spotfebitelé v okrese Tiebi¢ budou mit
i po realizaci posuzovaného spojeni moznost alternativniho vybéru maloobchodniho
prodejce zboZi denni potfeby. V daném okrese bude i po realizaci posuzovaného spojeni
pUsobit pét vyznamnych konkurentl spojujicich se soutéZitelll, z nichZ dva dosahuiji trzniho
podilu v rozmezi 15-25 %. Kazdy z konkurentd spojujicich se soutéZitell pfitom soucasné
disponuje dostatecnou hospodarskou a financni silou nezbytnou k tomu vyvijet na spojenim
vznikly subjekt efektivni konkurencni tlak a v disledku toho Ize mit za to, Ze posuzované
spojeni soutézitelll nepovede, i pres relativné vysoky trzni podil spojujicich se soutézitel(,
k podstatnému naruseni hospodarské soutéze na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje
zboZi denni potfeby v relevantnich formatech vymezeném Uzemim okresu Trebi¢. Tento
zavér je umocnén zavazkem spojujicich se soutézitell tykajicim se Uzemi mésta Trebic,
v jehoZ dlsledku dojde ke sniZeni trzniho podilu spolec¢nosti Ahold také na Uzemi okresu
Trebi¢ pod uroven 40 %.

IV.1.3 Relevantni trhy maloobchodniho prodeje zbozZi denni potfeby v relevantnich formdtech
vymezené uzemim mést Ceské republiky

76.

Jak jiz Ufad konstatoval, ¢innosti spojujicich se soutéZitel( v oblasti maloobchodniho prodeje
zbozi v relevantnich formatech se prekryvaji pouze v ramci nékterych okresnich mést. Pfi
zkoumani dopadl predmétného spojeni na lokalnich trzich maloobchodniho prodeje zbozi
denni potfeby v relevantnich formatech vymezenych Gzemim jednotlivych mést Ufad rovné?
vychazel z udaji o trinich podilech spojujicich se soutézitelli a jejich konkurent. Ziskané
informace vedly k identifikaci mést, v jejichZ rdmci pUsobi na trhu maloobchodniho prodeje
zbozi denni potfeby v relevantnich formatech oba spojujici se soutézitelé a kde jejich
spole¢ny trzni podil pfesahuje 25 %. Jedna se o nasledujici mésta: i) Brno-mésto, ii) Ceska
Lipa, iii) Frydek-Mistek, iv) Hradec Krdlové, v) Cheb, vi) Jablonec nad Nisou, vii) Jihlava, viii)
Kromériz, ix) Litoméfice, x) Mlada Boleslav, xi) Most, xii) Novy Jic¢in, xiii) Ostrava, xiv) Plzen-
mésto, xv) Hl. mésto Praha, xvi) Prostéjov, xvii) Tabor, xviii) Teplice, xix) Trebic, xx) Uherské
Hradisté a xxi) Znojmo.
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Také ve vztahu k lokalnim trhiim vymezenym Gzemim shora uvedenych mést Ufad proved|
podrobnéjsi analyzu s cilem ovéfit postaveni jednotlivych soutézZitell plsobicich ve spojenim
dotéené oblasti. Na zékladé toho Ufad identifikoval lokality, v nichZ zaujimaji spojujici se
soutézitelé natolik vyznamné postaveni, ze by jejich spojeni mohlo v kone¢ném dusledku
vést k podstatnému naruseni hospodarské soutéze.

Setteni Uradu ukazalo, Ze na lokalnich trzich maloobchodniho prodeje zbo?i denni potfeby
v relevantnich formatech ve méstech Brno-mésto, Frydek-Mistek, Hradec Kralové, Cheb,
Jablonec nad Nisou, KroméfiZz, Most, Novy Ji¢in, Ostrava, Plzeri-mésto, Praha, Prostéjov,
Teplice, Uherské Hradi$té a Znojmo,* na nich? se spole¢ny trini podil spojujicich se
soutéZiteld bude po uskute¢néni spojeni pohybovat v intervalu cca 25 % — cca 40 %,
soucasné pusobi konkurencni subjekty disponujici nezanedbatelnym trZznim postavenim,
pfinejmensim obdobnou hospodarskou a finanéni silou, jakoZ i zavedenou obchodni
znackou. Rovnéz tak na Uzemich nékterych z téchto mést byly potvrzeny pldnované vstupy
vyznamnych konkurentl, které by posilily konkurencni prostfedi na téchto trzich
a potencialné i sniZily relativné vyznamné postaveni spojenim vzniklého subjektu. S ohledem
na tyto skute¢nosti Urad dospél k zavéru, e ve shora uvedenych méstech posuzované
spojeni nevzbuzuje vaziné obavy z podstatného naruseni hospodarské soutéze.

Soucasné na zakladé jiz zmifiovanych faktor( U¥ad identifikoval lokdlni trhy se spoleénym
trznim podilem spojujicich se soutéZitell prevySujicim hranici 40 %, na nichZ bylo pro
vylouceni negativnich efektl posuzovaného spojeni soutézZitell nezbytné provést
podrobné;jsi analyzu dopadd. Jednd se o trhy maloobchodniho prodeje zboZi denni potieby
v relevantnich formétech na tzemi mést Ceska Lipa, Litoméfice, Tabor a Trebic.

Pokud jde o trhy maloobchodniho prodeje zbozi denni potieby v relevantnich formatech na
Uzemi mést Mladd Boleslav a Jihlava, trzni podil spojujicich se soutéziteld bude po realizaci
spojeni na uzemi obou mést sice prevySovat [35-45]% hranici ([45-55] %, respektive [35-
45] %), nicméné ve vztahu k obéma témto lokalitam byly ze strany vyznamnych konkurentt
spojujicich se soutéziteld UFadu potvrzeny vstupy na tento trh formou otevieni vyznamnych
novych prodejen. Ufad md za to, 7e tyto nové prodejny pfinesou posileni soutéZniho
prostiedi v danych lokalitach a zaroven podstatné snizZeni trznich podil( spojenim vzniklého
subjektu pod [35-45] %, a z tohoto divodu Uzemi mést Mlada Boleslav a Jihlava nezaradil
mezi lokality, u nichZ bylo pro vylouceni negativnich efektli predmétného spojeni nezbytné
provést podrobnéjsi analyzu.

IV.1.3.1 Relevantni trh maloobchodniho prodeje zboZi denni potieby v relevantnich formdtech na
uzemi mésta Ceskd Lipa

81.

Celkova velikost relevantniho trhu maloobchodniho prodeje zbozi denni potfeby
v relevantnich formatech vymezeného Uzemim mésta Ceskad Lipa, vyjadiend obratem
prodejl zboZi v kategoriich food, near food a non food Il, uskuteénénych jednotlivymi, na
tomto trhu pfitomnymi soutéziteli, ¢ini za rok 2013 cca 1,4 mld. K¢, pricemz tohoto obratu
bylo dosazeno maloobchodnim prodejem v ramci celkovych sedmi prodejen relevantniho
formatu. Spole€nost Ahold se svou jedinou prodejnou relevantniho formatu dosahla
v daném roce triniho podilu o velikosti cca [5-15] %, spoleCnost SPAR pak diky tfem

' pro dotceny relevantni trh vymezeny Uzemim mésta Znojmo plati tentyz zavér jako v pripadé okresu Znojmo.
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prodejndm cca [35-45] %. Trini podil spojenim vzniklého subjektu by tedy po realizaci
posuzovaného spojeni Cinil [45-55] %, pricemz tato uroven trzniho podilu obvykle vzbuzuje
obavy z moiného naru$eni hospodarské soutéie. Ufad tedy v rdmci provedeného 3etieni
zkoumal, zda pfitomnost a puUsobeni nékolika konkurencnich subjektll na uvedeném trhu
povede ke zmirnéni ¢i rozptyleni téchto obav.

Na relevantnim trhu vymezeném UGzemim mésta Ceska Lipa pUsobi pouze tfi dalsi
maloobchodni fetézce provozujici zbylé tfi prodejny relevantniho formatu, a to spole¢nost
Kaufland s trznim podilem cca [35-45] %, spolecnost Lidl s trznim podilem cca [5-15] %
a spole¢nost Penny s trinim podilem cca [0-5] %.

Z hlediska urovné koncentrace trhu, vyjadrené prostiednictvim indexu HHI, lze trh
maloobchodniho prodeje zboZi denni potfeby v relevantnich formatech na Uzemi mésta
Ceska Lipa jiz pred uskuteénénim posuzovaného spojeni soutéZitell povaiovat za vysoce
koncentrovany (tj. index HHI je vysSi nez 2000), pficemz rozdil mezi Urovni koncentrace
daného trhu pred a po spojeni (tzv. Delta) je vyrazné vyssi nez 250.

Utad dale posuzoval aktudlni situaci na trhu ve srovnani s jeho moznym budoucim vyvojem,
atedy i mozZnosti pro vstup novych soutéZiteld na uvedeny trh, respektive rozsifeni
stdvajicich aktivit soutézitelQl jiz na trhu pUsobicich, a schopnost takovych vstupl pfispét
k zachovani a rozvijeni G¢inné hospodarské souté’e ve mésté Ceskd Lipa. Z Uradem
provedeného Setfeni vyplyva, Ze v horizontu tfi let ve zkoumané lokalité nema dojit ke
vstupu nového ani k rozsifeni soucasnych aktivit na trhu jiz aktivniho soutézitele.

Utrad vzhledem ke skute¢nosti, 7e dochazi ke spojeni prvniho a tietiho nejvyznamnéjsiho
hrac¢e na daném trhu (méfeno podle vyse trzniho podilu), znacnému odstupu od ostatnich
konkurentli jak co do vyse trzniho podilu, tak i poctu prodejen relevantniho formatu
nachdazejicich se na Uzemi mésta Ceska Lipa, dospél k predbé&inému zavéru, ie spojeni
soutézitell vzbuzuje obavy z podstatného naruseni hospodarské soutéze, jez by vyZadovaly

in fine zakona.

Za Ucelem odstranéni predbéinych obav Ufadu se G&astnik fizeni zavéazal k prodeji ¢asti aktiv,
jez vlastni na predmétném relevantnim trhu, konkrétné [..obchodni tajemstvi...Jmarketu
Ceska Lipa [...obchodni tajemstvi...], ktery je aktudlné provozovany spole¢nosti [...obchodni
tajemstvi...J, nasledkem ¢ehoZ dojde k poklesu triniho podilu spojenim vzniklého subjektu
o cca [5-15] %.

S ohledem na vy$e uvedené méa Ufad za to, 7e realizace zavazku spoleénosti Ahold, v jeho?
dlsledku bude spolec¢nost Ahold provozovat na Uzemi mésta tfi prodejny relevantnich
formatd, tedy stejné jako spolecnost SPAR pred spojenim. Tato situace povede k posileni
jednoho z méné vyznamnych konkurent( ¢&i vstupu nového soutéZitele na zemi mésta Ceskd
Lipa, snizi na dotéeném lokalnim trhu spole¢ny trini podil a trzni silu spojujicich se
soutézitell na uUroven dostatec¢nou k zachovani uc¢inné hospodarské soutéze, a predmétné
spojeni soutézitelll tak nebude mit negativni dopad na konkurencni prostfedi v daném
Uzemi.
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IV.1.3.2 Relevantni trh maloobchodniho prodeje zboZi denni potfeby v relevantnich formdtech na
Uzemi mésta Litomérice

88.

89.

90.

91.

92.

93.

Celkova velikost relevantniho trhu maloobchodniho prodeje zboZi denni potreby
v relevantnich formatech vymezeného uUzemim mésta Litoméfice, vyjddiend obratem
prodejl zboZi v kategoriich food, near food a non food II, uskute¢nénych jednotlivymi, na
tomto trhu pfitomnymi soutéziteli, ¢ini za rok 2013 cca 1,13 mld. K¢, pficemz tohoto obratu
bylo dosazeno maloobchodnim prodejem v ramci celkovych péti prodejen relevantnich
formatd nachdzejicich se na Uzemi mésta. Spolec¢nost Ahold se svou jedinou prodejnou
relevantniho formatu dosadhla v daném roce triniho podilu o velikosti cca [5-15] %,
spolecnost SPAR pak diky jednomu hypermarketu cca [35-45] %. Trini podil spojenim
vzniklého subjektu by tedy po realizaci posuzovaného spojeni Cinil [45-55] %, pficemZ pfi
této Urovni triniho podilu nelze bez dalsiho vyloucit obavy z mozného podstatného naruseni
hospodarské soutéze. Ufad tedy v ramci provedeného $etieni zkoumal, zda pfitomnost a
pUsobeni nékolika konkurencénich subjektd na uvedeném trhu povede ke zmirnéni Cci
rozptyleni téchto obav.

Na relevantnim trhu vymezeném Uzemim mésta Litoméfice puUsobi pouze tfi dalsi
maloobchodni fetézce provozujici zbylé tfi prodejny relevantniho formatu, spolecnost
Kaufland s trznim podilem cca [35-45] %, spolecnost Lidl s trznim podilem cca [5-15] %
a spole¢nost Penny s trinim podilem cca [5-15] %.

Z hlediska urovné koncentrace trhu, vyjadrené prostfednictvim indexu HHI, Ize také trh
maloobchodniho prodeje zboZi denni potfeby v relevantnich formatech na Uzemi mésta
Litomérice povazovat jiz pred uskutecnénim posuzovaného spojeni soutézitelli za vysoce
koncentrovany (tj. index HHI je vy$si nez 2000), pficemz rozdil mezi Urovni koncentrace
daného trhu pfed a po spojeni (tzv. Delta) je vyrazné vyssi nez 250.

Utad dale posuzoval aktualni situaci na trhu ve srovnani s jeho moZnym budoucim vyvojem,
atedy i mozZnosti pro vstup novych soutézZiteld na uvedeny trh, respektive rozsiteni
stdvajicich aktivit soutézitell jiz na trhu pUsobicich, a schopnost takovych vstupl prispét
k zachovani a rozvijeni G¢inné hospodarské soutéie v Litoméficich. Z Uradem provedeného
Setfeni vyplyva, Ze v horizontu ti let ve zkoumané lokalité nema dojit ke vstupu nového ani
k rozsifeni soucasnych aktivit na trhu jiz aktivniho soutézitele.

Urad vzhledem ke skuteénosti, e spole¢nost Ahold ziska kontrolu nad leaderem daného trhu
(méreno podle vysSe trzniho podilu), znaénému odstupu od ostatnich konkurentl na dzemi
mésta Litomérice a malému poctu prodejen relevantniho formatu v dané lokalité dospél
k predbéZznému zavéru, Ze spojeni soutéZiteld vzbuzuje obavy z podstatného naruseni
hospodarské soutéze, jez by vyZzadovaly podrobnéjsi Setfeni v prlibéhu druhé faze spravniho
fizeni vedené v souladu s § 16 odst. 2 in fine zakona.

Za Ucelem odstranéni pfedbéznych obav Ufadu v dané lokalité se viak Géastnik fizeni zavazal
k prodeji ¢asti aktiv, jez na predmétném relevantnim trhu vlastni, konkrétné [...obchodni
tajemstvi...Jmarketu Litoméfice [..obchodni tajemstvi...], aktudlné provozovaného
spolecnosti [...obchodni tajemstvi...], nasledkem ¢&ehoz dojde k poklesu triniho podilu
spojenim vzniklého subjektu o cca [5-15] %.
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S ohledem na vy3e uvedené ma Ufad za to, 7e v dUsledku realizace zdvazku Uéastnika Fizeni
na Uzemi mésta Litomérice de facto nedojde ke zméné ve struktufe daného trhu, nebot
spole¢nost Ahold bude i po realizaci spojeni provozovat na Uzemi mésta Litoméfic jedinou
prodejnu relevantnich format(. Navic v dusledku realizace zavazku dojde k pfimému posileni
jednoho z méné vyznamnych konkurentl ¢i vstupu nového soutézZitele na Uzemi mésta
Litoméfice.

IV.1.3.3 Relevantni trh maloobchodniho prodeje zboZi denni potreby v relevantnich formdtech na
uzemi mésta Tabor

95.

96.

97.

98.

99.

Celkova velikost relevantniho trhu maloobchodniho prodeje zboZzi denni potieby
v relevantnich formatech vymezeného Uzemim mésta Tabor, vyjadfend obratem prodeju
zboZi v kategoriich food, near food a non food I, uskute¢nénych jednotlivymi, na tomto trhu
pfitomnymi soutéziteli, ¢ini za rok 2013 cca 1,83 mld. K¢, pfiéemZz tohoto obratu bylo
dosazeno maloobchodnim prodejem v ramci celkovych 13 prodejen relevantniho formatu
nachazejicich se na uzemi mésta. Spolecnost Ahold se svymi ¢tyfmi supermarkety dosahla
v daném roce trzniho podilu o velikosti cca [15-25] %, spolecnost SPAR pak diky jednomu
hypermarketu cca [15-25] %. Trini podil spojenim vzniklého subjektu by tedy po realizaci
posuzovaného spojeni Cinil [45-55] %. Ani pfi této Urovni triniho podilu nelze bez dalsiho
vyloucit obavy z moiného podstatného naruseni hospodarské soutéze. Utad, obdobné jako
v pfipadé predchozich lokalit v ramci provedeného Setfeni zkoumal, zda pfitomnost
a pusobeni nékolika konkurencnich subjektl na uvedeném trhu povede ke zmirnéni
¢i rozptyleni téchto obav.

Na relevantnim trhu vymezeném Uzemim mésta Tabor pusobi Sest dalSich maloobchodnich
fetézch provozujicich zbylych osm prodejen relevantniho formatu, napfiklad spolecnost
Kaufland s trznim podilem cca [15-25] %, spole¢nost Lidl s trznim podilem cca [5-15] %,
spolecnost Tesco s trznim podilem cca [5-15] % ¢i spole¢nost Billa dosahujici trzniho podilu
cca [5-15] %.

Pokud jde o uroven koncentrace trhu, rovnéz trh maloobchodniho prodeje zboZi denni
potreby v relevantnich formatech na Uzemi mésta Tabor Ize povazovat pred i po uskuteénéni
posuzovaného spojeni soutéziteld za vysoce koncentrovany (tj. index HHI je vyssi nez 2000),
pricemz rozdil mezi Urovni koncentrace daného trhu pred a po spojeni (tzv. Delta) je vyrazné
vyssi nez 250.

Ufad také v této lokalité posuzoval aktudlni situaci na trhu ve srovnani s jeho moinym
budoucim vyvojem, a tedy i mozZnosti pro vstup novych soutézitell na uvedeny trh,
respektive rozSifeni stavajicich aktivit soutézitel( jiz na trhu puUsobicich, a schopnost
takovych vstupd pfispét k zachovani a rozvijeni U¢inné hospodaiské souté’e. Z UFadem
provedeného Setfeni vyplyva, Ze v horizontu tfi let ve zkoumané lokalité nema dojit ke
vstupu nového ani k rozsifeni soucasnych aktivit na trhu jiz aktivniho soutézitele.

Ufad vzhledem ke skuteénosti, 7e v dlsledku spojeni dojde k propojeni dvou
nejvyznamnéjsich subjektd na trhu maloobchodniho prodeje zboZzi denni potieby
v relevantnich formatech v dané lokalité (méreno podle vyse triniho podilu), vyznamnému
odstupu od ostatnich konkurentl na Uzemi mésta Tabor, a skutecnosti, Ze spolec¢nost Ahold
by po realizaci spojeni provozovala na daném Uzemi pét prodejen relevantniho formatu,
oproti osmi zbyvajicim, dospél i ve vztahu k lokalité vymezené Uzemim mésta Tabor
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k predbéZznému zavéru, Ze spojeni soutéziteld vzbuzuje obavy z podstatného naruseni
hospodarské soutéze, jez by vyzadovaly podrobnéjsi Setfeni v pribéhu druhé faze spravniho
fizeni vedené v souladu s § 16 odst. 2 in fine zdkona.

Za Ucelem odstranéni pfedbéznych obav Ufadu v dané lokalité se viak Gcastnik fizeni zavézal
k prodeji dvou [..obchodni tajemstvi...marketli provozovanych spolecnosti [..obchodni
tajemstvi...], a sice i) [..obchodni tajemstvi..Jmarketu Tabor [..obchodni tajemstvi...],
aii) [...obchodni tajemstvi...marketu Tabor [..obchodni tajemstvi...]. V dUsledku realizace
tohoto zavazku dojde k poklesu trzniho podilu spojenim vzniklého subjektu o [5-15] %.

S ohledem na vy$e uvedené ma Ufad za to, Ze realizace zdvazku spoleénosti Ahold
a v ndvaznosti na néj soucasné posileni jednoho ¢i dvou méné vyznamnych konkurentd,
popfipadé vstup nového soutéZitele na Uzemi mésta Tabor, snizi na dot¢eném lokdlnim trhu
spolecny trzni podil a trzni silu spojujicich se soutézitel( na uroven dostate¢nou k zachovani
ucinné hospodarské soutéze. Predmétné spojeni soutéZiteld tak po realizaci navrienych
zavazk( nebude mit negativni dopad na soutéZni prostfedi na trhu maloobchodniho prodeje
zboZi denni potfeby v relevantnich formatech na Uzemi mésta Tabor.

IV.1.3.4 Relevantni trh maloobchodniho prodeje zboZi denni potreby v relevantnich formdtech na
uzemi mésta Trebic

102.

103.

104.

Celkova velikost relevantniho trhu maloobchodniho prodeje zbozi denni potieby
v relevantnich formdatech vymezeného Uzemim mésta Trebi¢, vyjadienad obratem prodejl
zbozi v kategoriich food, near food a non food I, uskute¢nénych jednotlivymi, na tomto trhu
pfitomnymi soutéziteli, ¢ini za rok 2013 cca 1,5 mld. K¢ pricemZ tohoto obratu bylo
dosazeno maloobchodnim prodejem v ramci celkovych 11 prodejen relevantniho formatu
nachazejicich se na uUzemi mésta. SpoleCnost Ahold se svym jednim kompaktnim
hypermarketem a jednim supermarketem dosahla v daném roce triniho podilu o velikosti
cca [15-25] %, spole¢nost SPAR pak diky jednomu hypermarketu a jednomu supermarketu
cca [25-35] %. Trini podil spojenim vzniklého subjektu by tedy po realizaci posuzovaného
spojeni Cinil [45-55] %, pficemZ tato Uroven triniho podilu obvykle vzbuzuje obavy z
mozného narudeni hospodarské soutéze. Urad, obdobné jako v piipadé predchozich lokalit v
ramci provedeného Setfeni zkoumal, zda pritomnost a plsobeni nékolika konkurencnich
subjektd na uvedeném trhu, vcetné geografického umisténi jejich prodejen povede ke
zmirnéni Ci rozptyleni téchto obav.

Na relevantnim trhu vymezeném Uzemim mésta Trebic¢ pUsobi pét dalSich maloobchodnich
retézch provozujicich zbylych osm prodejen relevantniho formatu, napfiklad spolecnost
Kaufland s trznim podilem cca [15-25] %, spolec¢nost Billa s trznim podilem cca [5-15] %,
spolec¢nost Penny s trznim podilem cca [5-15] % ¢i spolecnost Lidl dosahujici trzniho podilu
cca [5-15] %.

Z hlediska urovné koncentrace trhu je také trh maloobchodniho prodeje zboZzi denni potieby
v relevantnich formdtech na uzemi mésta Trebic vysoce koncentrovany (tj. index HHI je vyssi
nez 2000) jiz pred uskutecnénim posuzovaného spojeni soutézitell, ptricemz rozdil mezi
urovni koncentrace daného trhu pred a po spojeni (tzv. Delta) je také v této lokalité vyrazné
vyssi nez 250.
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Ufad rovné? na Uzemi mésta Trebi¢ posuzoval aktudlni situaci na trhu ve srovnani s jeho
moznym budoucim vyvojem, a tedy i moznosti pro vstup novych soutézitel(i na uvedeny trh,
respektive rozsifeni stavajicich aktivit soutézitell jiz na trhu puUsobicich, a schopnost
takovych vstupl pfispét k zachovani a rozvijeni U¢inné hospodaiské soutéze. Z UFadem
provedeného Setfeni vyplyvd, Ze v horizontu tfi let ve zkoumané lokalité nema dojit ke
vstupu nového ani k rozsiteni soucasnych aktivit na trhu jiz aktivniho soutézitele.

Utad vzhledem ke skuteénosti, 7e v dGsledku spojeni dojde k propojeni dvou
nejvyznamnéjSich subjektd na trhu maloobchodniho prodeje zboZi denni potieby
v relevantnich formatech v dané lokalité (méreno podle vySe triniho podilu), zasadnimu
odstupu od ostatnich konkurent(i na Uzemi mésta Trebi¢, dospél také ve vztahu k lokalité
vymezené Uzemim mésta Trebi¢ k predbéinému zavéru, Ze spojeni soutézitell vzbuzuje
obavy z podstatného naruSeni hospodarské soutéZe, jez by vyZzadovaly pfinejmensim

vevs

fine zakona.

Za Ucelem odstranéni predbéznych obav Ufadu v dané lokalité se viak Gcastnik Fizeni zavazal
k prodeji [...obchodni tajemstvi...]marketu provozovaného spolecnosti [...obchodni tajemstvi.
V dusledku realizace tohoto zdvazku dojde k poklesu trizniho podilu spojenim vzniklého
subjektu o cca [5-15] %.

S ohledem na vy$e uvedené ma Ufad za to, Ze realizace zdvazku spoleénosti Ahold
a v ndvaznosti na néj soucasné posileni jednoho z méné vyznamnych konkurent(, popfipadé
vstup nového soutéZitele na Uzemi mésta Trebic, snizi na dotéeném lokdlnim trhu spolecny
trzni podil a trini silu spojujicich se soutézitelll na uroven dostatecnou k zachovani ucinné
hospodarské soutéZze. Predmétné spojeni soutézitelli tak nebude mit negativni dopad na
soutézni prostfedi na trhu maloobchodniho prodeje zbozZi denni potreby v relevantnich
formatech na Uzemi mésta Trebic.

IV.1.4 Shrnuti dopadii spojeni soutéZiteli na trhy maloobchodniho prodeje zboZi denni potrFeby
v relevantnich formdtech

109.

110.

Z vysledkd $etfeni a analyzy Ufadu vyplynul predbéiny zavér, e posuzované spojeni
soutézitel by vedlo k vysoké koncentraci na lokalnich maloobchodnich trzich na urovni
Gzemi mést Ceska Lipa, LitoméFice, Tabor a Trebi¢. V ramci prvni faze fizeni U¥ad dospél
predbézné k zavéru, Ze silné postaveni spojujicich se soutéziteld na vyjmenovanych lokalnich
trzich a s tim souvisejici dalsi koncentrace téchto trh( by nebyly dostatecné vyvazeny dalSimi
faktory, zejména pak odpovidajicim trznim postavenim konkurencnich soutéziteld. Spojeni
soutézitelll tak predbéiné vzbuzovalo obavy z podstatného naruseni hospodarské soutéze,
pricemzZ potvrzeni ¢i rozptyleni téchto obav by vyZadovalo podrobnéjsi Setfeni v pribéhu
druhé faze spravniho fizeni vedené v souladu s § 16 odst. 2 in fine zakona.

Negativni dopady spojeni U¥ad spatfoval predeviim v tom, Ze silné postaveni na uvedenych
lokdalnich trzich by potencidalné umoznilo spojujicim se soutézitelim chovat se ve zna¢né mire
nezavisle na ostatnich soutéZitelich a odbératelich. V takovém pfipadé by v dUsledku
realizace spojeni mohlo na trzich, na kterych byly obavy identifikovany, dojit kromé snizeni
poctu aktivnich maloobchodnich prodejct v kone¢ném dusledku i k navyseni ceny zbozi pro
konecného spotrebitele a omezeni rozsahu jak nabizeného sortimentu, tak i cenové
diferenciace v rdmci jednotlivych kategorii zboZi.
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111. V této souvislosti se dne 5. 6. 2014 uskutecnilo Ustni jednani, jehoz pfredmétem mélo byt
seznameni U&astnika Fizeni s predb&inymi zavéry, jez vyplynuly z Ufadem provedené analyzy
v ramci prvni faze spravniho fizeni, a které by pripadné umoznilo spole¢nosti Ahold na tyto
zavéry reagovat pfrijetim zavazk( ve prospéch zachovani ucinné hospodarské soutéze jesté
v pribéhu 30 denni lh{ty pro vydani rozhodnuti.

112. Na zakladé uvedeného ustniho jednani predloZil ucastnik fizeni dne 6. 6. 2014 ndvrh zavazku
za Ucelem odstranéni obav z naruseni hospodarské soutéze. S ohledem na skutecnost, Ze
uvedeny navrh byl Uradem povaZovdn za nedostateény k odstranéni obav z narudeni
hospodarské soutéze, spolecnost Ahold své zavazky modifikovala a jejich kone¢nou podobu
predloZila dne 19. 6. 2014.

IV.1.5 Zdvazky ve prospéch zachovadni ucinné hospoddiské soutéZe navriené ucastnikem rizeni

113. V reakci na predbéiné obavy z podstatného naruseni hospodafské soutéze v dlsledku
spojeni, vyjadiené Ufadem na dstnim jednani s G&astnikem Fizeni ze dne 5. 6. 2014,
Ucastnik Fizeni navrhl zvazky, kterymi by Ufad mohl jesté v prvni fazi fizeni podminit svoje
povolujici rozhodnuti v dané véci.

114. Podle kone¢ného znéni zavazkl se Ucastnik fizeni zavazal k tomu, Ze za béZznych obchodnich
podminek prodd nebo zajisti prodej (i) [...obchodni tajemstvi..]Jmarketu Ceskd Lipa
[...obchodni tajemstvi...], (ii) [...obchodni tajemstvi...Jmarketu Litoméfice [...obchodni
tajemstvi...], (iii) [..obchodni tajemstvi...Jmarketu Tabor [..obchodni tajemstvi...],
(iv) [...obchodni tajemstvi...]marketu Tdabor [..obchodni tajemstvi..] a (v) [..obchodni
tajemstvi...Jmarketu ve mésté Trebic [...obchodni tajemstvi...] (spolecné dale téz ,Predmét
prodeje”), a to vidy na takového nabyvatele, ktery bude v dobé realizace kazdého
jednotlivého zdvazku na Ucastnikovi fizeni vlastnicky, finanéné a persondlné nezavisly a ktery
ma predpoklady k udrzeni a rozvoji predmétu prevodu, a to ve lh(té do [..obchodni
tajemstvi...] od pravni moci tohoto rozhodnuti.

115. Na zakladé zkuenosti z pfedchozi aplikaéni praxe Ufadu se Gcastnik fizeni rovnéi zavézal ve
vztahu k zavazkim spocivajicim v prevodu prodejen, Ze je lze realizovat teprve po
predchozim souhlasu Ufadu vztahujicim se k posouzeni, zda uvaiovany nabyvatel aktiv
splnuje veskeré podminky stanovené timto rozhodnutim.

116. Jak v dalSim bodé zavazk( ucastnik fizeni upfesnil, navrzené zavazky spocivajici v pfevodu
predmétnych prodejen se v kazdém jednotlivém pripadé vztahuji na (i) hmotna a nehmotnd
aktiva, ktera jsou urcena k provozovani Pfedmétu prodeje a kterd jsou nezbytna pro zajisténi
jejich Zivotaschopnosti a konkurenceschopnosti, (ii) veskeré najmy a dalSi smlouvy véetné
zaznamu o zakaznicich, Uvérech a jinych zaznamd, jeZ jsou uréeny k provozovani Pfedmétu
prodeje, a (iii) zaméstnance naleZejici k Predmétu prodeje.

117. Dale se ucastnik fizeni zavazal k tomu, Ze do dne realizace jednotlivych zavazk( spocivajicich
v pfevodu uvedenych maloobchodnich prodejen nebude Pfedmét prodeje zatézovat zavazky
nad rdmec béziné provozni Cinnosti tak, aby zlstala zachovana celkovd hodnota Pfedmétu
prodeje ke dni vydani rozhodnuti o povoleni posuzovaného spojeni soutéziteld.

>2 Viz Protokol o Ustnim jednani, list spisu 1181-1184.
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Soucasné se Ucastnik Fizeni, na zdruku toho, Ze se nebude po urcitou dobu snazit o zpétné
nabyti pfevadénych prodejen, zavazal rovnéz k tomu, Ze se po dobu 5 let ode dne realizace
zavazk( spocivajicich v prodeji prodejen on sdm, osoba jim pfimo ¢i nepfimo kontrolovana,
osoba, kterd pfimo ¢i nepfimo kontroluje ucéastnika fizeni nebo osoba, kterou pfimo ci
neprimo kontroluje stejnd osoba, ktera pfimo ¢i nepfimo kontroluje Ucastnika fizeni, nestane
vlastnikem ¢i provozovatelem Predmétu prodeje, respektive jakychkoli aktiv nezbytnych
pro zajisténi Zivotaschopnosti a konkurenceschopnosti Predmétu prodeje.

Posledni ze zavazk( pfijatych Ucastnikem Fizeni je zdvazkem kontrolniho charakteru, kterym
Ucastnik fizeni ve stanovené |h(ité dolozi spInéni vSech zavazk.

IV.1.6 Zhodnoceni prijatych zdavazkii ve prospéch zachovdni ucinné hospoddrské soutéZe

120.

121.

122.

123.

124.

125.

Ufad Gcastnikem navriené zavazky ve prospéch zachovédni G€inné hospodaiské soutéie
posoudil pfedevsim z pohledu, zda jsou zpUsobilé odstranit jeho predbéiné vainé obavy
z podstatného naruseni hospodarské soutéze na trzich maloobchodniho prodeje zboZi denni
potfeby v relevantnich formatech na Gzemi mést Ceska Lipa, Litoméfice, Tabor a T¥ebic. P¥i
hodnoceni navrienych zavazk( Utad prihléd| také k tomu, zda se jednd o omezeni snadno
realizovatelna a do budoucna transparentni a kontrolovatelna.

Urad konstatuje, 7e navriené zdvazky reaguji na jeho predbé?né obavy z moiného
podstatného naruseni hospodarské soutéze zejména v dusledku posileni trzni sily ucastnika
fizeni na Uzemi shora citovanych mést.

Smyslem pfijatych omezeni je, kromé zamezeni dalSi koncentrace jiz nyni vysoce
koncentrovanych relevantnich trh( na Uzemi uvedenych mést, predevsim vytvoreni nového
¢i posileni jiz existujiciho konkurencniho subjektu, ktery by predstavoval alternativniho
maloobchodniho prodejce zbozi denni potieby, a tim i potencialni snizeni trzniho podilu, ale
i celkové trzni sily spojenim vzniklého subjektu na relevantnim trhu maloobchodniho prodeje
zboZi denni potfeby v relevantnich formatech na Uzemi dotéenych mést.

Konkrétné lze predmétny dopad prevodu danych prodejen hodnotit nasledujicim zplsobem.
Ve vztahu k Uzemi mésta Ceska Lipa v disledku realizace pfijatych zdvazkd dojde k poklesu
trzniho podilu spojenim vzniklého subjektu oproti stavu bez zdvazkl o cca [5-15] %.
Soucasné dojde k vytvoreni prostoru pro fungovani nového konkurenta. V Ceské Lipé by tak
po realizaci pfijatého zavazku prodejem zde dosud neaktivnimu soutéZiteli mohl plsobit
stejny pocet vzajemné si konkurujicich maloobchodnich prodejen relevantnich formata jako
pred spojenim. Dalsi variantou pak je pfipadny prodej predmétné prodejny na konkurencni
subjekt v Ceské Lipé jiz plisobici, co? by znamenalo piimé posileni nékterého ze stavajicich
konkurent(i Ucastnika fizeni a vyznamné snizeni jeho odstupu od spojenim vzniklého
subjektu.

Pokud jde o uzemi mésta Litoméfice, v dlsledku realizace pfijatych zavazkd dojde k poklesu
trzniho podilu spojenim vzniklého subjektu oproti stavu bez zdvazkl o cca [5-15] %.
Soucasné se v této lokalité spojeni po realizaci Ucastnikem fizeni pfijatého zavazku stane
spojenim konglomeratnim, to znamen3, Ze v dusledku zavazku bude odstranén horizontalni
prekryv ¢innosti spojujicich se soutéziteld.

Pokud jde o uUzemi mésta Tabor, v dlsledku realizace pfijatych zavazk( vztahujicich se
k tomuto méstu dojde k poklesu trzniho podilu spojenim vzniklého subjektu oproti stavu bez
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zavazk( o cca [5-15] %. Soucasné dojde k vytvoreni prostoru pro fungovani az dvou novych
konkurencnich subjektl. V Tdborfe by tak po realizaci pftijatych zdvazkl mohl pusobit
prinejmensim stejny pocet konkurencénich prodejen relevantnich formatl (pokud by obé
prodavané prodejny ziskal pouze jeden nabyvatel) nebo dokonce pocet konkurentt
o jednoho vyssi (v pfipadé prodeje predmétnych [...obchodni tajemstvi...Jmarketld oddélené)
nez je tomu v dobé pred spojenim. Dalsi variantou pak je pfipadny prodej téchto [...obchodni
tajemstvi...Jmarketd nebo jednoho z nich na konkurenéni subjekt, ktery jiz v Tabore plsobi,
coz by znamenalo pfimé posileni nékterého ze stavajicich konkurentl ucastnika Fizeni
a vyznamné snizeni jeho odstupu od spojenim vzniklého subjektu.

Na trhu maloobchodniho prodeje zboZi denni potieby v relevantnich formatech vymezeném
Uzemim mésta Trebi¢ dojde v dusledku realizace pfijatého zdvazku tykajiciho se tohoto
mésta k vyznamnému poklesu trzniho podilu spojenim vzniklého subjektu oproti stavu bez
zadvazku, a sice o cca [5-15] %. Soucasné dojde také na tomto trhu k vytvoreni prostoru pro
vstup nového konkurenta. V Trebici by tak po realizaci ptijatého zavazku prodejem zde
dosud neaktivnimu soutéziteli mohl pusobit stejny pocet vzdjemné si konkurujicich
maloobchodnich prodejen relevantnich formatt jako v dobé pred spojenim. Dalsi variantou
pak je pfipadny prodej predmétné prodejny konkurenénimu subjektu v Trebici jiz
pUsobicimu, coZ by znamenalo pfimé posileni nékterého ze stavajicich konkurent( ucastnika
fizeni a vyznamné snizeni jeho odstupu od spojenim vzniklého subjektu.

V této souvislosti Urad dale uvadi, e pred vlastnim uskuteénénim zavazkd odprodeje bude
mit moznost zkontrolovat, zda Ucastnikem fizeni zvoleni nabyvatelé jednotlivych prodejen
spliuji poZzadovana kritéria uvedend ve vyroku tohoto rozhodnuti, a tim i vyloucit moZnost
prodeje prevadénych aktiv nezplsobilému subjektu. Schvaleni vhodného nabyvatele pfitom
nesouvisi s pfipadnym splnénim ¢i nesplnénim notifikacnich kritérii, tedy povinnosti podat
navrh na povoleni spojeni soutézitell ze strany nabyvatele predmétu prevodu.

Dalsi pfijaty zavazek Ucastnika Ffizeni, tj. povinnost nezatézovat Predmét prodeje nad rdmec
bézné provozni ¢innosti, vyplyva z potfeby zachovani majetkové hodnoty Pfredmétu prodeje,
kterou Pfedmét prodeje ma v okamziku vydani tohoto rozhodnuti, tak, aby byl tento co
moznd nejsndze prodejny a nasledné byl schopen podnikatelské cinnosti jako bézny
soutézitel a konkurent spolec¢nosti Ahold.

Pokud jde o stanoveni délky Ihdity pro splnéni strukturalnich zavazk(, Ufad v obecné roviné
konstatuje, Ze pro jejich efektivni plsobeni na udrZeni a rozvoj hospodarské soutéze je
nezbytnd jejich rychld implementace. V pripadech strukturdlnich zavazkd spocivajicich
ve formé prodeje vybranych aktiv spojujicich se soutéziteld potencidlnimu zajemci Cci
zajemcim [...obchodni tajemstvi...].

Z hlediska materialniho UFad povaZuje pfijatd omezeni za dostadujici pro odstranéni jeho
predbéinych obav z podstatného narudeni hospodaiské soutéZe. Ufad ma za to, Ze
pfedmétné zavazky Ucastnika fizeni maji potencidl zajistit snizeni trzni sily i trznich podild
spojenim vzniklého subjektu na Uzemi mést, v nichi Ufad spatfoval pfedbé&iné obavy
z moznych negativnich dopadl posuzovaného spojeni, a zaroven vytvorit ¢i posilit
konkurenta predstavujiciho redlnou alternativu pro spotrebitele.

Stejné tak dalsi skutecnosti, jako je strukturalni charakter pfijatych zavazk( a s tim spojend
jejich snadné&jsi kontrolovatelnost, dale opravnéni Ufadu schvalit vhodnost potencidlniho
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nabyvatele pred skutecnou realizaci navrhovanych zdvazkl a zdkaz zpétného nabyti
pfedmétnych aktiv ve stanovené dobé&, vedou Ufad k zavéru, e pfi splnéni pfijatych omezeni
budou dany podminky pro uchovani soutézniho prostiedi na trzich maloobchodniho prodeje
zbo?i denni potfeby v relevantnich formatech na Uzemi mést Ceskd Lipa, Litomé&fice, Tabor
a Trebic.

Pfedevsim v souvislosti s ucastnikem fizeni pouzitym pojmem ,bézné obchodni podminky*
U¥ad, obdobné jako v pfedchozich pfipadech,”® upozoriiuje, 7e otazka vyse prodejni/kupni
ceny aktiv pfevadénych v ramci realizace strukturalnich zavazk( neni zdsadnim faktorem
jakkoli omezujicim splnéni povinnosti vyplyvajicich ze zavazk( stanovenych rozhodnutim
Ufadu. Kdyby tomu tak bylo, znamenal by takovy pfistup znacnou relativizaci moZnosti
splnéni zavazk(, nebot v pripadé jakékoli prodejni/kupni ceny by ucastnik fizeni mohl
odmitnout splnit jim navrzeny a pfijaty zdvazek z dlivodu, Ze cena neodpovidd jeho plvodni
pfedstavé. V tomto ohledu je dle nazoru Ufadu irelevantni, zda nabizenda kupni cena bude &i
nebude z pohledu prodavajictho povazovana za dostatecnou, spolec¢nost Ahold tim, Ze
prodej pfislusnych prodejen v ramci plnéni zadvazk( navrhla, ruci za to, Ze pfijaté zavazky jsou
proveditelné, a to i v pfipadé, kdy by na prodeji predmétnych aktiv neziskala ocekdvany
financ¢ni obnos.

Na dotaz Utadu spole¢nost Ahold uvedla, Ze viechny prodejny, které nabidla v rdmci zavazk
ve prospéch zachovani ucinné soutéze k prodeji, jsou provozovany [...obchodni tajemstvi...].
V této souvislosti spole¢nost Ahold konstatovala, [...obchodni tajemstvi...].>* U¥ad v této véci
konstatuje, Ze je vylucné na ucastnikovi fizeni, aby [...obchodni tajemstvi...] v souvislosti
s plnénim jim navrzenych zavazkl [...obchodni tajemstvi...].

IV.1.7 Celkové posouzeni dopadii spojeni v oblasti maloobchodniho prodeje zboZi denni potreby
v relevantnich formdtech

134. Pokud jde o celkové hodnoceni dopadli predmétného spojeni soutéZiteld v oblasti

maloobchodniho prodeje zboZi denni potieby v relevantnich formatech, Ize konstatovat, Ze
po realizaci prijatych zdvazk( ve prospéch zachovani uc¢inné hospodarské soutéZe toto
spojeni nepovede k podstatnému naruseni hospodarské soutéze, a to ani v dUsledku jak
unilateralnich, tak i koordinovanych efektd, nebot spojujici se soutéZitelé budou mit na
vSech vymezenych, ¢i potencidlné uvazovanych relevantnich trzich trini podil do cca 40 %,
nadale budou vystaveni konkurenci z fad hospodarsky a finanéné silnych soutézitel(, pricemz
postaveni jednotlivych soutézZiteld bude na jednotlivych lokalnich trzich asymetrické.
Konkurencni prostiedi by mélo byt rovnéz posileno v dasledku potvrzenych planovanych
vstupl novych, respektive posileni stavajicich, konkurent(. Rovnéz tak pripadnou koordinaci
soutézniho chovani na danych trzich vyrazné komplikuje i skute¢nost, Ze na maloobchodnich
trzich je spotfebitelim nabizeno zbozi vytvarejici velmi diferencovany produkt. V neposledni
fadé nelze opomenout i takové reakce oslovenych soutézitelli, kdy néktefi z nich
konstatovali, Ze v dusledku realizace daného spojeni ocekava posileni cenové konkurence
spide nez omezeni konkurence na trhu.>

>* Viz naptiklad rozhodnuti Ufadu S472/2012 AGROFERT HOLDING/EURO BAKERIES HOLDING nebo S544/2012 Ceskd
lékdrna/Lékdrny Lloyds a Lloyds Holding CZ.

>* Viz list spisu €. 1286

> Naptiklad spole¢nost Pramen, viz list spisu ¢. 810.
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IV.2 Relevantni trhy v oblasti obstardavadni zbozi

135.

136.

137.

138.

139.

140.

141.

Ve vztahu k jednotlivym narodnim trhlm obstarani zbozi denni potfeby bylo v prabéhu
Setfeni zjiSténo, Ze spolecny trzni podil spojujicich se soutézitel( nepresahuje hranici 25 % na
zadném z vymezenych relevantnich trhl nakupu: 1. chleba a peciva, 2. mléénych vyrobki,
3. nealkoholickych napojd, 4. horkych ndpojt, 5. sladkosti, 6. zakladnich potravin,
7. kojenecké vyzivy, 8. krmiv pro zvifata, 9. hygienickych a kosmetickych vyrobki,
10. pracich, mycich a Cisticich prostfedkll, 11. masa a uzenin, 12. drlilbeZe a vajec
13. Cerstvého ovoce a zeleniny, 14. piva, 15. vina a likérd, 16. zavarenin, 17. mrazeného
zbozi, 18. ostatniho drogistického zboZi a 19. ostatnich nepotravinarskych vyrobku.

Na uvedenych ndkupnich trzich vystupuje jak na strané nabidky, tak i na strané poptavky
velké mnoizstvi soutéZitell, od téch mensich, regionalné plsobicich, az po vyznamné
celoevropsky pusobici subjekty. Ani po realizaci spojeni nebude trzni podil spole¢nosti Ahold
prevysSovat [15-25] %, pficemZ narlst o hodnoty spolecnosti SPAR bude relativné nizky, navic
bude spole¢nost Ahold nadale vystavena pusobeni vyznamnych konkurentld z fad
obchodnich fetézcl, subjektl cash & carry, velkoobchodnikll a dalSich. Rovnéz vétsina
oslovenych dodavateltl spojujicich se soutéZiteld Ufadu potvrdila, e v disledku realizace
posuzovaného spojeni k Zddnym podstatnym zménam v hospodarské soutézi na nakupnich
trzich nedojde.®

Kromé unilaterdlnich efektd posuzovaného spojeni soutéZiteld se Ufad také ve vztahu
k ndkupnim trhim zabyval i posouzenim tzv. koordinovanych efekt(.

Nakupni trhy zboZi denni potfeby maji charakter trh( ndarodnich, kdy jednotlivé
maloobchodni tfetézce, které jsou nejvyznamnéjSimi subjekty v této oblasti, nakupuji své
zbozi od velkého mnozstvi lokdlnich, celorepublikové plisobicich i nadnarodnich dodavatel.

Obdobné jako v pfipadé maloobchodniho prodeje zboZi denni potreby plati, Ze se nakup
zbozi denni potreby tyka Sirokého sortimentu zahrnujiciho tisice polozek diferenciovaného
zboZi rdzné cenové urovné a kvality, které patfi do rdznych kategorii zboZzi dodavanych
jednotlivymi dodavateli (vyrobci, velkoobchodniky aj.).

Jednim z dalSich faktor(i mozné koordinace je otdzka transparentnosti trhu. V pfipadé oblasti
obstaravani zbozi by se predevsim posuzovala dostupnost cenovych nabidek zbozi pro
jednotlivé maloobchodni prodejce ze strany jejich dodavatel(. S ohledem na skutecnost, Ze
konkrétni cena za zboZi je vétSinou stanovovdana dohodou na zakladé individudlnich
vyjedndvacich podminek, napfiklad v zavislosti na poZadovaném objemu, platebnich
podminkach, dlouhodobosti spoluprédce aj., Ize konstatovat, Ze tyto cenové nabidky nejsou
vefejné dostupné, a jednotlivé ndkupni trhy tak z tohoto pohledu nelze povaZovat
za transparentni.

Mimoto se Ufad domniva, Ze silnd, predevdim cenovd, konkurence na navazujicim
(downstream) trhu maloobchodniho prodeje zboZzi denni potifeby sama o sobé vylucuje
koordinaci soutézniho chovani na predchazejicim trhu (upstream), kterym jsou trhy nakupu
jednotlivych kategorii zbozi.

*® Napfiklad spole¢nost Animalco a.s. nebo spole¢nost Procter & Gamble — Rakona, s.r.o., viz list spisu & 622,
respektive 940.
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142. Vzhledem k neexistenci vétsiny z faktor( zvysujicich pravdépodobnost koordinace chovani
soutéitel(i na nakupnich trzich ma U¥ad za to, Ze postaveni spojenim vzniklého soutéZitele
a jeho konkurentd nebude takové, které by jim umoznovalo bez dalsiho, tedy bez dohody di
jednani ve vzdjemné shodé ve smyslu § 3 zdkona, Uspésné koordinovat soutézni chovani,
které by mohlo vyustit naptiklad ve zvyseni hladiny cen zboZi denni potreby pro konecného
spotrebitele.

V. Namitky tfetich osob

143. V pribéhu spravniho fizeni se Utad v ramci svého $etfeni obratil se 7adosti o stanovisko na
soutézZitele zejména z fad konkurent( spojujicich se soutézitel( v oblasti maloobchodniho
prodeje zboZi denni potfeby v relevantnich formdatech, ale i jejich dodavatel(l na relevantnich
trzich nakupu jednotlivych kategorii zboZi. B&hem tohoto Setfeni Ufad obdrzel tadu
pfipominek k posuzovanému spojeni soutéziteld.

144. Néamitky oslovenych subjektl Ize pritom rozclenit na dva hlavni okruhy, jednak namitky ze
strany konkurentl spojujicich se soutéZitelll v oblasti maloobchodniho prodeje zboZi denni
potfeby, a jednak ndmitky dodavatell v oblasti obstaravani zboizi.

145. Ndamitky vyjadiené ze strany konkurent( spojujicich se soutézZiteld obecné poukazuji na
snizeni celkového poctu efektivnich konkurentl a vyznamné posileni postaveni spole¢nosti
Ahold, coz by mohlo v nékterych lokalitach znemoznit ¢i ztiZit vstup novych subjektd na trh,
naptiklad zvySenim investic nutnych ke vstupu na trh, a tim i snizit moZnost volby pro
zékazniky v téchto oblastech.>” Vyslovné byly jako oblasti, kde existuje riziko, ze spojeni
povede k omezeni ucinné hospodarské soutéze, jmenovany mésta ¢i okresy Brno mésto,
Ceska Lipa, Jablonec nad Nisou, Jihlava, Liberec, Most, Novy Ji¢in, Mladd Boleslav, Tabor,
Teplice, Trebi¢ a Uherské Hradisté. Jeden z oslovenych soutézitell nadto uved|, Ze
v nékterych z téchto lokalit dosahuje trini postaveni spojujicich se soutézitelll hodnot,
u kterych bylo v jiném pfipadé nezbytné nutné pfijmout zavazek spocivajici v prevodu
prodejny na nezavisly subjekt.>®

146. Z pohledu dodavatell spojujicich se soutézitel( se jako problematické jevi predevsim snizeni
poctu odbératell v rdmci obstaravatelskych trhd, a s tim spojené posileni vyjednavaci pozice
spolecnosti Ahold pfi sjednavani obchodnich podminek pro odbéry spole¢nosti Ahold v rdmci
trhu obstaravani jednotlivych kategorii zbozi.>

147. Dale se dodavatelé spojujicich se soutéziteld obavaji toho, Ze v dlsledku posuzovaného
spojeni dojde k omezeni prodeje znackového sortimentu, prodavaného doposud
v prodejnach spolecnosti SPAR, a tim i k ziZeni sortimentu doddvaného do maloobchodnich
retézcll, a v dUsledku toho jednak ke snizeni poc¢tu konkurenceschopnych vyrobcl predevsim
potravin a rovnéz k omezeni nabidky pro konec¢né zé1kazn|'ky.60

>’ Viz napfiklad vyjadfeni spole¢nosti Tesco, obdobnou argumentaci Ufadu predlozila spolegnost Kaufland.
*% Viz spojeni soutéziteltd REWE Zentralfinanz/PLUS — DISCOUNT (5202/2008).

> Napfiklad dle vyjad¥eni spoleénosti Nestlé Cesko s.r.o., Ferrero Ceska s.r.o. & HAME, s.r.o.

% yvedenou obavu vyjadrily napfiklad spole¢nosti Schubert partner a.s. a Storck Ceska republika, s.r.o.
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Predevsim soucasni dodavatelé spolecnosti SPAR, ktefi soucasné nedoddvaji do spolecnosti
Ahold, pak vyjadFili obavu ze ztraty odbératele,®* nebot ocekavaji, ze spole¢nost Ahold bude
nadale drivéjsi prodejny SPAR zasobovat pouze svymi dodavateli, coz bude znamenat pfimou
ztratu na jejich trzbach a v nékterych pripadech i propousténi zaméstnancu.

Nékteri osloveni dodavatelé rovnéz vyjadfili obavu z toho, Ze po spojeni dojde k preneseni
financnich nakladd na zmény vzhledu obchodd (tj. SPAR/INTERSPAR na Albert) na
dodavatele zbo#i.%

K ndmitkdm proti posuzovanému spojeni vyjadfenym tfetimi osobami Utad uvadi nasleduijici:

Jak UFad konstatoval v ¢astech rozhodnuti vénovanym posouzeni dopadd spojeni, analyzou
situace panujici na dotéenych relevantnich trzich dospél k zavéru, Ze spojenim vznikly
soutézitel na Zadném relevantnim trhu po realizaci navrZenych zdvazkd neziska ani neposili
dominantni postaveni. Ufad rovné? vyloudil pravdépodobnost vzniku negativnich
unilaterdlnich i koordinovanych efektd v dUsledku horizontdlniho propojeni cinnosti
spojujicich se soutéZitelll v pripadé trhd maloobchodniho prodeje zboZzi denni potieby
v relevantnich formatech. Nadto ve vztahu k lokalitdm, u kterych Ufad vyjadril své obavy
z narueni hospodaiské soutéie, tedy ve vztahu k Uzemim mést Ceska Lipa, Litoméfice,
Trebi¢ a Tabor, pak ucastnik Fizeni pftijal strukturalni zdvazky, po jejichz splnéni bude
disponovat trznim podilem, u kterého se podle zdkona predpoklada, Ze dany soutéZitel
nezaujima dominantni postaveni.®®> Navic i v téchto lokalitdch bude spole¢nost Ahold i po
realizaci spojeni naddle vystavena konkurenénimu tlaku ostatnich soutézitel(, ktefi pro
kone¢ného zakaznika svymi prodejnami relevantniho formatu a v jejich ramci srovnatelnou
kvalitou zboZi a konkurenénimi cenami predstavuji dostatecnou alternativu pfi vybéru
maloobchodniho prodejce.

Utad tedy postupoval obdobné jako v piipadé spojeni REWE Zentralfinanz a PLUS —
DISCOUNT (S202/2008), kdy rovnéz ve vztahu k lokalitdm, na nichZ spojujici se soutézitelé
dosahovali trzniho podilu [45-55] % spatfoval obavy z podstatného naruseni hospodarské
soutéZe a ucastnik Fizeni ve vztahu k nim navrhl zavazky ve prospéch zachovani ucinné
hospodarské soutéze.

Pokud jde o konkurenty namitané posileni bariér vstupu v lokalitach, kde spojujici se
soutézitelé ziskaji vyznamné trini postaveni, Ufad konstatuje, Ze na identifikovanych trzich,
kde spojujici se soutézitelé méli dosdhnout trzniho podilu presahujiciho 40% hranici, dojde
v dUsledku realizace pfijatych zavazkl jednak k pfimému sniZeni trzniho podilu spojujicich se
soutézitell pod tuto hranici a nadto dojde k primému posileni nékterého z konkurent(
spojujicich se soutéZiteld. Tato skutecnost tak, spolu s pritomnosti silnych konkurencnich
subjektl na danych trzich, pfi sou¢asné neexistenci podstatnych administrativnich ¢i dalSich
pravnich bariér vstupu na daném trhu, vyvraci vyjadifené obavy uvedenych konkurentu
spojujicich se soutéziteld.

Pokud jde o obavy dodavatel(i vyjadfené v pribéhu Zetieni Utadu, k posileni vyjednavaci
pozice spolecnosti Ahold pravdépodobné skutecné dojde. Nepochybné dojde i ke zhorseni

®' Jedn4 se napfiklad o spoleénosti EFES, spol. s r.0., LAHUDKY CAJITHAML s.r.o. & RAPA s.r.o.
®2 Napfiklad se jednd o vyjadFeni spole¢nosti LINEA NIVNICE, a.s. & HERO CZECH s.r.o.
63, ,. /

Viz § 11 odst. 3 zadkona.
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obchodnich podminek nékterych dodavatel(,®® predevéim pak téch, kte¥i v dobé pred
spojenim doddvali ze spojujicich se soutézitel pouze spole¢nosti SPAR. Na druhou stranu,
jak Urad dovodil vy$e, postaveni spole¢nosti Ahold na nakupnich trzich nebude natolik
vyznamné (trzni podil nizsi nez 25 %), aby se tato spole¢nost mohla chovat ve znacné mire
nezdvisle na ostatnich trznich subjektech. Naopak, jak vyplyva z vyjadieni vétsiny oslovenych
dodavatell, podminky Gcinné hospodarské soutéze zlstanou na téchto ndkupnich trzich
naddle zachovany, ochranu individualnich vztah( nékterych dodavatell, ktefi naptiklad
v dUsledku jejich méné diverzifikovaného rozloZzeni odbérateld pfijdou o ¢ast obratu
v disledku ukonéeni odbérii ze strany spoleénosti Ahold, pak ¢innost Ufadu pfi kontrole
spojovani soutézitell zahrnovat nemuze.

155. Mimoto lze uvést, Ze v dlsledku zmény dodavatelsko-odbératelskych poméra akvirovanych
prodejen pfinese nékterym dodavatelim urcitou ztratu obratu jakékoli spojeni spocivajici
v pfevzeti maloobchodnich prodejen ze strany jiného provozovatele takovych prodejen.
Tomuto negativnimu dopadu na konkrétni jednotlivé soutéZitele tak nelze predejit ani
v pfipadech spojeni soutézitell s minimalnimi trznimi podily.

156. K omezeni prodeje znackového sortimentu, proddvaného doposud v prodejndch spole¢nosti
SPAR, a tim i zUZeni sortimentu doddvaného do maloobchodnich fetézcli a omezeni nabidky
pro kone¢né zakazniky mlze dle nazoru Ufadu rovnéi dojit, nicméné opét je nezbytné
upozornit, Ze spolecnost Ahold nebude ani po spojeni schopnd chovat se do zna¢né miry
nezavisle na svych dodavatelich, navic k takovému scéndfi by doslo i v pfipadé, kdy by
spole¢nost SPAR opustila trh Ceské republiky, aniz by jeji provozovny nabyl jakykoli
soutézitel.> Dokonce je Ufad toho nazoru, ze by k nému doslo i v p¥ipadé, kdy by prodejny
spolecnosti SPAR ziskal jiny soutézitel aktivni v oblasti maloobchodniho prodeje zbozi denni
potfeby, nebot spole¢nost SPAR je koneénymi zdkazniky vnimana odlisné od ostatnich
maloobchodnich fetézcl, kdyz se zaméruje vice na prodej znackovych vyrobkil, zatimco
ostatni maloobchodni fetézce prodavaji vétsi procento vyrobk( pod svymi vlastnimi
znackami (,,private labels”).

157. Shora uvedené argumenty lze uplatnit i ve vztahu k ndmitkdm nékterych dodavatell
spolec¢nosti SPAR, ktefi vyjadrili obavu z toho, Ze v dasledku tzv. ,rebrandingu”, tj. premény
prodejen SPAR a INTERSPAR na prodejny Albert, pfijdou o ¢ast svych prodejli, coz povede
k nutnosti propustit nékteré zaméstnance.

158. K namitkdm nékterych dodavatell tykajicich se mozného preneseni finan¢nich nakladl na
zmény vzhledu obchod( na dodavatele zboZi Ufad konstatuje, 7e namitand problematika
nespadd pod rezim zdkona o ochrané hospodarské soutéze. Pripadné postihovani
konkrétnich pripadd takovych praktik (tj. ex post) je upraveno v zakoné ¢. 395/2009 Sb.,
0 vyznamné trzni sile pfi prodeji zemédélskych a potravinarskych produktl a jejim zneutziti.

% 7 nékterych vyjadieni dodavateld vyplyva, e obchodni podminky dodavek pro spole¢nost SPAR byly pro dodavatele
vyhodnéjsi nez obchodni podminky dodavek pro spolecnost Ahold.

® 0 mozném ukonéeni aktivit spole¢nosti SPAR v Ceské republice informoval ekonomicky tydenik E15.CZ jiz dne
14. 6. 2013, viz http://zpravy.el5.cz/byznys/obchod-a-sluzby/ztratovy-interspar-je-na-prodej-997779.
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VI. Pravni hodnoceni a zavér

159.

160.

161.

162.

Podstatou posuzovaného spojeni soutéziteld je ziskani kontroly nad spolecnosti SPAR
a Imobilia ze strany spole¢nosti Ahold. Ufad v priib&hu spravniho Fizeni zkoumal, zda spojeni
bude mit za nasledek podstatné naruSeni hospodarské soutéze na relevantnich trzich. Na
zakladé analyzy trh(i maloobchodniho prodeje zbozi denni potfeby v relevantnich formatech
a predpokladanych pravdépodobnych dopadd spojeni na tyto trhy zejména ve vztahu
k urcitym lokalnim Uzemim vymezenym jak tzemim okres(, tak alternativné i tzemim meést,
v nich? se aktivity spojujicich se soutézitell prekryvaji, Utad v priib&hu prvni faze fizeni zjistil,
ze v dasledku uskutecnéni spojeni by mohlo dojit k podstatnému naruseni hospodarské
soutéze ve vztahu k relevantnim trhiim maloobchodniho prodeje zboZzi denni potieby
v relevantnich formatech geograficky omezenym tGzemim mést Ceskd Lipa, Litoméfice, Tabor
a Trebic.

Za Ucelem odstranéni obav Ufadu z tohoto naruseni hospodarské soutéie Gcastnik fizeni
pfijal zavazky ve prospéch zachovani G¢inné hospodarské soutéze a navrhl Utadu, aby jimi
podminil svoje povoleni predmétného spojeni.

Po zvazZeni vSech okolnosti pfipadu a po analyze ucastnikem fizeni navrienych zavazk( ve
prospéch zachovani G¢inné soutéie a jejich efektu na hospodarskou souté? Urad dospél
k zavéru, Ze posuzované spojeni soutéziteld za podminky splnéni ucastnikem fizeni
navrzenych zavazk( jiz nevzbuzuje vainé obavy z podstatného naruseni hospodarské soutéze
na vySe uvedenych relevantnich trzich.

Z tohoto diivodu Utad rozhodl o povoleni posuzovaného spojeni soutéziteld v souladu s § 17
odst. 4 véta treti zakona tak, jak je uvedeno ve vyroku, a ve stanovené |hité podle § 16
odst. 2 zakona vyddava rozhodnuti, kterym posuzované spojeni povoluje za podminky splnéni
ve vyroku uvedenych zavazku ve prospéch zachovani uc¢inné hospodarské soutéze.

POUCENI

Proti tomuto rozhodnuti mlzZe ucastnik fizeni v souladu s § 152 odst. 1 a 4, ve spojeni s § 83
odst. 1 a § 85 odst. 1 zdkona €. 500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni pozdéjsich predpisl, podat
do15dn0 od jeho ozndmeni rozklad, o kterém rozhoduje predseda Ufadu pro ochranu
hospodaFské soutéze. Rozklad se podava u Uradu pro ochranu hospodafské soutéze. Véas podany
a pfipustny rozklad ma odkladny uéinek.

otisk uredniho razitka

JUDr. Michal Petr, Ph.D.
mistopFfedseda Ufadu
povéreny fizenim Sekce hospodarské soutéze
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Obdrzi

JUDr. Robert Neruda, Ph.D., advokat

Havel, Holdsek & Partners s.r.o., advokatni kancelar
Hilleho 1843/6

602 00 Brno

Vypraveno dne
viz otisk razitka na poStovni obalce nebo ¢asovy Udaj na obalce datové zpravy
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