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URAD PRO OCHRANU HOSPODARSKE SOUTEZE

ROZHODNUTI

C.j.: UOHS-S541/2013/KS-5461/2014/840/RPI Brno 12. 3. 2014

Utad pro ochranu hospodarské soutéze ve spravnim Fizeni sp. zn. UOHS-5541/2013/KS, zahdjeném
dne 2. 9. 2013 podle § 44 odst. 1 zdkona ¢. 500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni pozdéjsich
predpisl, a § 15 zdkona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéZze a o zméné nékterych
zakonl (zakon o ochrané hospodarské soutéze), ve znéni pozdéjsich predpist, v souladu
s § 21 téhoz zdkona, na zakladé navrhu ucastnika fizeni, spoleénosti CEMEX Czech Republic, s.r.o.,
se sidlem Praha 5 — Stodiilky, Siemensova 2716/2, IC: 27892638, zastoupeného JUDr. Martinem
Nedelkou, advokatem, se sidlem Praha 1, Olivova 4, na povoleni spojeni soutézitell ve smyslu
§ 12 a nasl. téhoz zakona, vydava toto

ROZHODNUTI:

Spojeni soutéziteld CEMEX Czech Republic, s.r.o.,, se sidlem Praha 5 — Stodulky,
Siemensova 2716/2, IC: 27892638, a Holcim (Cesko) a.s., ¢len koncernu, se sidlem Prachovice,
Tovarni ul. 296, IC: 15052320, ke kterému ma dojit dle § 12 odst. 3 pism. a) zakona
¢.143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze a o zméné nékterych zakond (zdkon o ochrané
hospodarské soutéze), ve znéni pozdéjsich predpisl, v souvislosti s dokumentem ,Memorandum
of Understanding” podepsanym dne 12. 7. 2013 spole¢nostmi HOLCIM INVESTMENTS (SPAIN), S.L.,
se sidlem Spanélské kralovstvi, Madrid, Paseo de la Castellana 95, HOLCIM Beteiligungs GmbH
(Deutschland), se sidlem Spolkova republika Némecko, Hamburg, Willy Brand Strasse 69,
a HOLCIM Auslandbeteiligungs GmbH (Deutschland), se sidlem Spolkova republika Némecko,
Hamburg, Willy Brand Strasse 69, na strané jedné, a spolec¢nostmi CEMEX Espafia, S.A., se sidlem
Spanélské kralovstvi, Madrid, Hérnandez de Tejada 1, CEMEX Central Europe GmbH, se sidlem
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Spolkova republika Némecko, Disseldorf, Theodorstrasse 178, a CEMEX Czech Republic, s.r.o., na
strané druhé, v jehoz dlsledku ma mimo jiné spole¢nost CEMEX Czech Republic, s.r.o nabyt akcie
predstavujici 100% podil na zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech spoleénosti Holcim
(Cesko) a.s., €len koncernu, a tim i ziskat moznost tuto spole¢nost vyluéné kontrolovat, se dle § 16
odst. 2 a 5 téhoz zdkona,

POVOLUIE.

ODUVODNENI

Skuteénost, 7e se Utad pro ochranu hospodaiské soutéze (déle jen ,Urad“) predmétnym
spojenim zabyva, byla v souladu s § 16 odst. 1 zdkona ¢&. 143/2001 Sb., o ochrané
hospodarské soutéZe a o zméné nékterych zakonl (zdkon o ochrané hospodarské soutéze),
ve znéni pozdéjsich predpisti (dale téz ,zdkon“), zverejnéna v Obchodnim véstniku
¢. OV436036 ze dne 6. 9. 2013. Soucasné byla tato skutecnost zverejnéna na internetovych
strankach Ufadu. Ve stanovené Ihdté péti dnd pro podani pfipadnych pfipominek Ufad
Zzadnou namitku k uvedené transakci neobdrzel.

Urad, védom si vyznamného postaveni spojujicich se soutéZitel( na nékterych relevantnich
trzich, oslovil za Ucelem ziskani informaci potiebnych k ndlezitému zjisténi skutkového stavu
tykajiciho se soutézniho prostfedi v oblastech dotéenych pfedmétnym spojenim vybrané
konkurenty, odbératele a dodavatele spojujicich se soutéZiteld se zadosti o poskytnuti
informaci a stanovisek k dopadiim predmétného spojeni na hospodarskou soutéz. Nékteré
z Ufadem oslovenych subjektll ve svych vyjadfenich sdélily Ufadu svoje ndmitky proti
posuzovanému spojeni soutézitel(.”

Na zakladé podkladl poskytnutych ucéastnikem ftizeni, spole¢nosti CEMEX Czech
Republic, s.r.o., se sidlem Prachovice, Tovarni ul. 296, IC: 15052320 (dale jen ,CEMEX CZ“),
a oslovenymi subjekty a na zdkladé zavéri provedené analyzy vychazejici ze vsech ve
spravnim fizeni shromazdénych informaci o spojenim dotéenych trzich i o souvisejicich
oblastech, dospél Ufad vramci tficetidenni Ihdty ve smyslu § 16 odst. 2 zdkona in fine
k zavéru, Ze posuzované spojeni soutézitelll vzbuzuje vaziné obavy z podstatného naruseni
hospodarské soutéze.

S ohledem na vySe uvedené sdélii Ufad dopisem ¢ j. UOHS-S541/2013/KS-
20309/2013/840/RPI ze dne 18. 10. 2013 ucastnikovi spravniho fizeni, Ze ve smyslu
§ 16 odst. 2 in fine zakona bude v fizeni nadale pokracovat a Ze rozhodnuti ve véci bude
vydano v souladu s § 16 odst. 5 zdkona ve lhGté péti mésicl od zahajeni spravniho fizeni.

PFfi posuzovani spojeni soutéZitell Ufad vychazel zejména z navrhu na povoleni spojeni,
dotazniku k povoleni spojeni, listiny zakladajici spojeni, vyrocnich zprdv a ucetnich zavérek
spojujicich se soutézitell, internich zprav a studii spojujicich se soutéziteld, dale informaci
jimi doplnénych v pribéhu spravniho fizeni, posudku spolecnosti CRS Economics s.r.o. na
téma ,,Posouzeni dopadl spojeni spolecnosti Cemex a Holcim®, jakoZ i dalSich vSeobecné
znamych skuteénosti tykajicich se spojujicich se soutéziteld. Urad rovné? vychazel z vyjadieni

! Viz &st VI. tohoto rozhodnuti.
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a stanovisek oslovenych subjektd k predmétnému spojeni. Soucasné Ufad zohlednil svoji
predchozi rozhodovaci praxi a pfihlédl i k rozhodovaci praxi Evropské komise.

I. Notifikacni podminky

1.1 Spinéni notifikacnich kritérii

6.

K navrhovanému spojeni soutéziteld ma dojit v souvislosti s dokumentem oznacenym jako
»,Memorandum of Understanding”, ktery dne 12. 7. 2013 podepsaly spole¢nosti HOLCIM
INVESTMENTS (Spain), S. L, se sidlem Spanélské kréalovstvi, Madrid, Paseo
de la Castellana 95, HOLCIM Beteiligungs GmbH (Deutschland), se sidlem Spolkova republika
Némecko, Hamburg, Willy Brand Strasse 69, a HOLCIM Auslandbeteiligungs GmbH
(Deutschland), se sidlem Spolkova republika Némecko, Hamburg, Willy Brand Strasse 69, na
strané jedné, a spole¢nosti CEMEX Espafia, S.A., se sidlem Spanélské kralovstvi, Madrid,
Hérnandez de Tejada 1, CEMEX Central Europe GmbH, se sidlem Spolkovd republika
Némecko, Dusseldorf, Theodorstrasse 178, a CEMEX CZ, na strané druhé. Po splnéni
podminek stanovenych v ,,Memorandum of Understanding” pak ma byt podepsana smlouva
o prevodu obchodniho podilu ve spoleénosti Holcim (Cesko) a.s., ¢len koncernu, se sidlem
Prachovice, Tovarni ul. 296, IC: 15052320 (dale jen ,Holcim CZ“).

V dlsledku uvedené smlouvy ma spole¢nost CEMEX CZ nabyt akcie predstavujici 100% podil
na zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech spolecnosti Holcim CZ, a tim i ziskat moZnost
tuto spolecnost pfimo a vylucné kontrolovat. Kontrolou ve smyslu § 12 odst. 4 zdkona se
rozumi moznost vykondvat na zakladé pravnich nebo faktickych skutecnosti rozhodujici vliv
na Cinnost jiného soutéZitele, a to na zakladé vlastnického prava nebo prava k uzivani
podniku kontrolovaného soutézitele, nebo prava ¢i jiné pravni skutecnosti, které poskytuji
rozhodujici vliv na slozeni, hlasovani a rozhodovani orgdnl kontrolovaného soutéZitele.
Predmétna transakce tedy predstavuje spojeni soutézitell podle § 12 odst. 3 zadkona.

V dal$im kroku se Ufad zabyval otdzkou, zda predmétné spojeni spliiuje také druhé
notifikacni kritérium, stanovené v § 13 zdkona. Vzhledem k tomu, Ze celkovy cisty obrat
spojujicich se soutéZitel(l dosazeny za posledni G¢etni obdobi na trhu Ceské republiky je vy3si
nez 1,5 miliardy K¢ a alespon dva spojujici se soutézitelé dosahli kazdy za posledni ucetni
obdobi na trhu Ceské republiky ¢istého obratu vy$$iho nez 250 milion K¢, je notifika¢ni
podminka stanovend v § 13 pism. a) zdkona splnéna. Navrhované spojeni soutézitelt tak
podléha povoleni Utadu.

1.2 Zadost o postoupeni pripadu k Evropské komisi

9.

10.

V dGsledku vy$e nadepsaného dokumentu dojde kromé Utadu notifikované transakce
k uskutecnéni dalSich navzdjem provazanych transakci.

Jednak podnikatelska skupina, do niz nalezi spolecnost CEMEX CZ (ddle jen ,Skupina
Cemex”“), konkrétné spolecnost [..obchodni tajemstvi...], ma ziskat mozZnost kontrolovat
spoleénost Holcim (Espafia) S.A. a jejim prostfednictvim ve Spanélsku plsobici spoleénosti
a aktiva z majetku podnikatelského uskupeni, do néhoz nalezi i spole¢nost Holcim CZ (ddle
jen ,Skupina Holcim“). Soucasné ma Skupina Holcim ziskat do vlastnictvi 24,9% obchodni
podil na spole¢nosti CEMEX Operaciones, S.L.U. Nasledné ma [...obchodni tajemstvi...] (dale
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té7 ,Spanélskd transakce®).” V dusledku daldi transakce ma Skupina Holcim ziskat moznost
kontrolovat spolecnosti a aktiva Skupiny Cemex pUsobici v zdpadni ¢asti Némecka
a v omezené mite i v Nizozemi a Francii (dale téZ , Komunitarni transakce®).

Dne 13. 9. 2013 Ufad obdriel Ozndmeni Evropské komise (Generalni Feditelstvi pro
hospodarskou soutéz), jehoz predmétem je vyrozuméni o zadosti o postoupeni pripadu
evidovaného Evropskou komisi (dale jen ,Evropskd komise“ nebo , Komise”) pod znackou
M.7054 — Cemex /Holcim Assets, je? je mimo jiné vztaZena i na spojeni notifikované Utadu,
podle ¢l. 22 Narizeni Rady (EC) ¢. 139/2004, o kontrole spojovani soutéziteld (dale jen
,Nafizeni“).* Zadost o postoupeni pfipadu byla u¢inéna $panélskym narodnim soutéZnim
Uradem — Comisidn Nacional de la Competencia (dale také jen ,,NCA Spanélsko®).

Zadost NCA Spanélsko o postoupeni pfipadu Komisi se tykd Spanélské transakce, v diisledku
které spole¢nost CEMEX Espafa S.A. (prostfednictvim spole¢nosti CEMEX
Operaciones, S.L.U.) hodla ziskat vylu¢nou kontrolu nad aktivy spolecnosti Holcim
(Espafia) S.A. provozovanymi ve Spanélsku vyjma spole¢nosti Holcim Trading S.A.

Jednim z divod( Zadosti o postoupeni pfipadu je fakt, Ze podle dokumentu ,,Memorandum
of Understanding” vSechny tfi vySe uvedené transakce spolu vzajemné souviseji a jsou
navzajem podminény. Navic Ize Spanélskou a Ceskou transakci povaZzovat za jediné spojeni
podnikl ve smyslu Nafizeni, nebot v obou transakcich vystupuji stejny kupujici (Skupina
Cemex) a stejny prodavajici (Skupina Holcim) a tyto transakce de iure a de facto spolu Uzce
souvisi a jsou vzdjemné podminéné. Naproti tomu Komunitdrni transakce, na jedné strané,
a Spanélska a Ceska transakce, na druhé strané, jsou dvé odlisna spojeni, protoie dvé
transakce mohou byt povazovany za jedno spojeni pouze tehdy, kdyZz kontrola v obou
transakcich je ziskdvdna timtéz podnikem (respektive soutézitelem). V tomto ptipadé se vsak
jedna o vzdjemnou vyménu nékterych aktiv, k niz ma dojit mezi skupinami Cemex a Holcim,
jedna se tak prinejmensim o dvé transakce se dvéma odliSnymi nabyvateli rGznych aktiv.

Podle ¢lanku 22(1) Nafizeni mlzZe jeden nebo vice ¢lenskych statli pozadat Evropskou komisi
o prezkoumani jakéhokoliv spojeni definovaného v ¢lanku 3 Natizeni, které nema
komunitarni rozmér ve smyslu ¢lanku 1 Nafizeni, avSak ovliviiuje obchod mezi ¢lenskymi
staty a hrozi zdsadné narusit hospodarskou soutéZ na uzemi clenského statu nebo statd,
které Zzadost podavaji. Tato Zadost musi byt predloZzena nejpozdéji ve Ihtté 15 pracovnich
dnl od data, kdy bylo spojeni oznameno, nebo pokud se Zddné oznameni nepozaduje, jinak
dano na védomi dotéenému clenskému statu. Tato |h(ta plati pro pavodni Zadost
o postoupeni pfipadu, a v daném pfipadé se tak vztahuje k plivodni z&dosti Spanélského
soutézniho uradu.

Podle ¢lanku 22(2) Nafizeni ma Clensky stat pravo pripojit se k plvodni Zadosti o postoupeni
pfipadu ve IhGté 15 pracovnich dni ode dne, kdy byl Evropskou komisi informovan o ptvodni
zadosti. Tato |h(ta plati pro ostatni ¢lenské staty, které by zamyslely se k plvodni Zadosti
pripojit (tedy i pro Ceskou republiku).

> $panélska transakce byla notifikovana dne 2. 9. 2013 soutéznimu Gfadu ve Spanélsku.
® Tato transakce byla dne 3. 9. 2013 notifikovana Evropské komisi (M.7009 Holcim/Cemex West).
* Council Regulation (EC) No 139/2004, on the control of concentrations between undertakings.
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Z vySe uvedeného plyne, Ze ¢lanek 22 Nafizeni stanovi dvé hmotnépravni (substantivni)
kritéria, kterda musi byt splnéna k Uspésnému postoupeni pfipadu pred Evropskou komisi
podle ¢lanku 22 Nafizeni: (i) spojeni musi ovliviiovat obchod mezi ¢lenskymi staty
a (ii) spojeni musi hrozit tim, Ze zasadné narusi hospodarskou soutéz na uzemi clenského
stdtu nebo statd, které zZadost podavaji (nebo se k plvodni Zadosti pfipojuji). Tato dvé
hmotnépravni (substantivni) kritéria plati pro plvodni zZddost o postoupeni pfipadu i pro
zadosti ostatnich ¢lenskych statd o pripojeni se k pavodni Zadosti.

Soucasné musi byt splnéno jedno procesni kritérium, kterym jsou lhlty, v nichz musi byt
plvodni Zadost o postoupeni pripadu, respektive Zadosti ostatnich clenskych statl
o pfipojeni se k plvodni Zadosti, podany.

Pokud jde o posouzeni 7adosti o postoupeni ptipadu ze strany Ufadu ve vztahu ke dvéma
hmotnépravnim (substantivni) kritériim, kterd musi byt splnéna k UspéSnému postoupeni
pfipadu na Evropskou komisi podle ¢lanku 22 Nafizeni, a moznym dopad(im pfedmétného
spojeni soutéZiteld v Ceské republice, Utad zjistil, 7e hlavni dopady Ufadu notifikovaného
spojeni se vztahuji k nékolika lokalnim trhim kameniva a nékolika lokdInim trhim
transportniho betonu (downstream trh ve vztahu k trhim kameniva a cementu), zatimco ve
vztahu k trhu cementu, ktery je geograficky narodni, se jiz v okamziku notifikace U¥adu
nejevilo, Ze by spojeni vzbuzovalo obavy z naru$eni soutéze.

Zminéné lokdlni trhy dle nazoru Ufadu vyzadovaly detailni $etieni, které mohlo byt
nejefektivnéji provedeno Uradem, ktery tyto lokalni trhy znd a ma zku$enosti s posuzovanim
dopad( spojeni soutéziteld na téchto lokdlnich trzich kameniva a transportniho betonu (viz
napf. pfipad spojeni soutdZitell M.5803 EUROVIA/TARMAC, ktery byl Ceské republice
¢astecné postoupen ze strany Evropské komise a posuzovan v ramci Ufadem vedeného fizeni
sp. zn. UOHS-5192/2010/KS), véetné pfrijimani zdvazkd k zachovani u¢inné soutéZe na téch
trzich, na kterych byly identifikovany vazné obavy z naruseni soutéze.

Vzhledem k tomu, e notifikované spojeni soutéziteld mohlo dle zjiténi Ufadu potencialné
narudit hospodarskou souté? pouze na lokalnich trzich nachazejicich se na tUzemi Ceské
republiky, mél Ufad za to, ze hmotnépravni (substantivni) kritérium, podle kterého ,spojeni
musi ovliviiovat obchod mezi ¢lenskymi staty“, nebylo ve vztahu k Ceské republice splnéno.

Z vy$e uvedenych ddvodd Urad dopisem €. j. UOHS-S541/2013/KS-18658/2013/840/RPI ze
dne 1. 10. 2013 informoval Evropskou komisi, e se Ceska republika nepfipojuje k pGvodni
zadosti Spanélského soutéZniho Ufadu o postoupeni spojeni Cemex/Holcim na Evropskou
komisi. V souladu s ¢l. 22(2) Narizeni se Ihita pro vydani rozhodnuti stavéla, a to az do doby,
kdy Ufad informoval Evropskou komisi a dotéené soutéZitele (tj. Gc€astnika fizeni), Ze se
nepripojuje k Zadosti o postoupeni pfipadu.

Il. Charakteristika spojujicich se soutézitel

22.

Spole¢nost CEMEX CZ je kontrolovana spolecnosti Cemex S.A.B. de C.V., se sidlem v Garza
Garcia v Mexiku, ktera stoji v cele celosvétové pusobiciho podnikatelského uskupeni
zabyvajiciho se vyrobou a prodejem cementu, kameniva, transportniho betonu (ddle téz

ytransportbeton” ¢i ,RMX“), malty a dalSich stavebnich materiald.
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23. Ve stejnych oblastech ¢innosti plsobi i spole¢nost CEMEX CZ, ktera v Ceské republice
provozuje cca 61 betonaren,” dale 13 kamenolom, piskoven ¢&i §térkoven (jednotlivé déle
té7 ,provozovny“)® a jeden cementovy mlyn. V Ceské republice spole¢nost CEMEX CZ
kontroluje spolecnosti i) CEMEX Malesice s.r.o., ii) CEMEX ELEGOHOUSE, s.r.o. a iii) CEMEX
Sand, k.s. Mimoto Skupina Cemex v Ceské republice provozuje rovnéi nékladni
automobilovou dopravu, nicméné tyto sluzby jsou zaméreny na prepravu ji produkovanych
stavebnich materidld a tretim osobam nejsou tyto sluzby v zasadé nabizeny.

24. Spole¢nost Holcim CZ je v dobé poddni navrhu na povoleni posuzovaného spojeni
soutéziteld kontrolovana shora uvedenou spolecnosti Holcim Auslandbeteiligungs GmbH
(Deutschland). Obé spolecnosti jsou soucasti podnikatelského uskupeni, v jehoZ Cele stoji
spole¢nost Holcim Ltd., se sidlem ve Svycarsku. Skupina Holcim se celosvétové zabyvd
pfedevsim vyrobou a prodejem cementu, kameniva, transportbetonu a asfaltu, nékteré
spole€nosti této skupiny plsobi rovnéZz v oblasti vyzkumu, poradenstvi, obchodnich
a inZzenyrskych sluzeb atp.

25. Spoleénost Holcim CZ se v Ceské republice zabyva vyrobou a prodejem $edého cementu,
kameniva a transportbetonu, pfi¢em? provozuje 17 betonaren,” 5 kamenolom, piskoven ¢&i
$térkoven® a jednu cementarnu. Spoleénost Holcim CZ kontroluje spole¢nosti TransPlus
(Cesko) s.r.o., ecorec Cesko s.r.o. a dale drzi obchodni podil ve vy3i 50 % ve spoleénosti Lom
Klecany, s.r.o. a obchodni podil ve vy3i 49 % ve spole¢nosti Skanska Transbeton, s.r.o0.’
Rovné? Skupina Holcim v Ceské republice provozuje nakladni automobilovou dopravu,
nicméné stejné jako v pripadé Skupiny Cemex tyto sluzby nejsou tfetim osobdam v zdsadé
nabizeny.

lll. Vymezeni relevantnich trhi

26. Za ucelem zjisténi, zda navrhované spojeni soutéziteld nebude mit za nasledek podstatné
narusSeni hospodarské soutéze, zejména proto, Ze by jim vzniklo, nebo bylo posileno
dominantni postaveni spojujicich se soutéziteld nebo nékterého z nich, Ufad vymezuje
relevantni trh.

27. Za relevantni trh se obecné poklada misto, kde se stfetava nabidka s poptavkou po zboZi,
které je schopno uspokojit urcitou konkrétni potiebu spotiebitele. Vécné relevantni trh
vsouladu s § 2 odst. 2 zdkona zahrnuje vSechny vyrobky nebo sluzby, které spotrebitel

> Tj. betonarny Beroun, B&la, Brno, Bieclav, Ceské Budé&jovice, Dacice, Dé&in, Détmarovice, Dvir Kralové, Frydek-
Mistek, Hodonin, Horni Pocernice, Hfebe¢, Chomutov, Jablunkov, Jevicko, Jihlava, Klecany, Kolin, Kunovice, Ledvice,
Letkov, Liberec, Libus, Litoméfice, Lysa nad Labem, MaleSice, Mikulov, Mladad Boleslav, Naklo, Nepomuk, Nové
Straseci, Novy lJi¢in, Ohrazenice, Okarec, Olomouc, Ostrava (2x), Otrokovice, Pardubice, Pladice, Podébrady, Plzen,
Slany, Sokolov, Spravéice, StodUlky, Stonava, Senov, Sumperk, Teplice, Trebi¢, Tfinec, Tyn nad Vlitavou, Uhersky Brod,
6 Tj. provozovny Bilkovice, Dolni Lutyné, Détmarovice, Druzec, Hodonice, Kluk, Spytihnév, Mitov, Naklo, Smrci,
Uhostany, Zajedi a Zandov.

’ Tj. betonarny Benesov, Caslav, Havli¢kQv Brod, Hradec Kralové, Hylvaty Il — Usti nad Orlici, Jaromé¥, Jihlava, Ledet
Vrchlabi a Zdar nad Sazavou.

®Tj. provozovny Ceperka, Dobfifi, SmiFice, Stramberk a Hrugovany u Chomutova.

° Vyluénou kontrolu nad témito spolecnostmi vykondava spole¢nost Skanska a.s.
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poklada vzhledem k jejich vlastnostem, cené a zpUsobu pouziti za shodné nebo vzidjemné
zaménitelné. Geograficky relevantni trh zahrnuje v souladu s § 2 odst. 2 zakona Uzemi,
na némz jsou podminky hospodarské soutéze dostatecné homogenni a které mulze byt
odliSeno od ostatnich Uzemi zejména tim, Ze podminky hospodarské soutéZze na téchto
jinych Uzemich jsou zfetelné odlisitelné.

Pfi vymezovani relevantnich trh(i v jednotlivych pfipadech spojeni soutéZitell, k nimz
dochazi podle § 12 odst. 3 zdkona, se Ufad zaméfuje na ¢&innosti, které na tzemi Ceské
republiky provozuje nabyvany soutéZitel, a z nich pak zejména na ty, které se zaroven
prekryvaji s Cinnostmi navrhovatele ¢i na né vertikdlné navazuji nebo jim predchazeji.

Z vySe uvedeného popisu ¢innosti spojujicich se soutézitell vyplyva, Ze nabyvana spolec¢nost
Holcim CZ se na Gzemi Ceské republiky zabyva, at jiz pfimo & nepiimo, predeviim produkci
a prodejem kameniva, Sedého cementu, a transportbetonu. Aktivity spole¢nosti CEMEX pak
v Ceské republice zahrnuji vyrobu a prodej kameniva, $edého cementu, transportbetonu,
malty a nékterych dalSich stavebnich material(l. K prekryti aktivit spojujicich se soutézitell
tedy dochazi v oblasti vyroby a prodeje kameniva, cementu a transportbetonu. Soucasné
v dUsledku realizace posuzovaného spojeni dochazi, s ohledem na omezeny geograficky
rozsah shora uvedenych podnikatelskych ¢innosti, v nékterych lokalitach také k vertikalnimu
propojeni vyznamného producenta kameniva a vyroby naslednych produkt(, tj. cementu
a transportbetonu, ktery kamenivo spotiebuje pfi jejich vyrobé, a obdobné rovnéi
k vertikdlnimu propojeni vyroby cementu pro vyrobu transportbetonu.

11l.1 Vymezeni vécné relevantnich trhi

1l1.1.1 Oblast vyroby a prodeje kameniva

30.

31.

32.

33.

Za kamenivo je povazovan zrnity material do velikosti az 150 mm, ktery je zpravidla téZzen
z lomQ, piskoven ci Stérkoven. Kamenivo je jednim ze zakladnich materidld pouzivanych ve
stavebnictvi, pficemz muzZe byt vyuzivano v zdavislosti na vlastnostech jako koncovy produkt
nebo jako soucast pro vyrobu jinych stavebnich material(i, jako napfiklad transportbetonu,
prefabrikatl, asfaltovych obalovanych smési ¢i vapna a cementu.

V zéakladnim c¢lenéni lze podle zpusobu, jakym je tento material ziskdvan, rozliSovat dva
hlavni typy kameniva. Primarni (ptirodni) kamenivo je kamenivo téZené z prirodnich zdroju,
zatimco sekundarni (umélé) kamenivo je bud vedlejsSim produktem jinych pramyslovych
procest, nebo vysledkem opétovného zpracovani materialli, které jiz byly pouzity ve
vystavbé. Spojujici se soutézitelé pfitom produkuji pouze kamenivo primarni, které Ize dale
rozliSovat zejména na (i) kamenivo tézené a (ii) kamenivo drcené.

LoZiska téZzeného kameniva vznikla usazovanim drobnych ¢&3astic erodovanych hornin
unasenych vodou ¢i ledem. TéZbou téchto loZisek je pak ziskdvano kamenivo zahrnujici
produkty jako pisek, Stérk a Stérkopisek, jez lze naslednou Upravou (tfidénim ¢i prosévanim)
dale ¢lenit na rizné velikostni frakce. Z hlediska uziti je téZzené kamenivo obvykle pouzivano
pro vyrobu betonu, a to zejména s ohledem na obly tvar kameniva, ktery umoziuje plynuly
tok betonu pfi pokladce a ma lepsi fyzikdlni vlastnosti (tvrdost a pevnost v tlaku) ovliviujici
parametry betonu a betonovych vyrobka.

Drcené kamenivo je oproti vySe uvedenému ziskavdno rozlomenim hornin pomoci trhavin,
a to bud vyvrelych (¢edi¢, Zula), metamorfovanych (kfemenec, rohovec) nebo usazenych
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(vdpenec), a nasledné drcenim na pozadovany rozmér v drticich linkach. Z hlediska uziti ma
drcené kamenivo s ohledem na jeho odolnost a drsny povrch s ostrymi hranami vhodné
vlastnosti zejména pro vyrobu asfaltovych obalovanych smési.

Oba typy kameniva se vyuZivaji ve stavitelstvi, zejména pak pfi stavbé silnic a dalnic do
podkladovych vrstev vozovky, naproti tomu se pfi stavbé Zelezni¢nich drah vyuziva
predevsim kamenivo drcené.

Hypoteticky je téZené a drcené kamenivo vzajemné zastupitelné, nicméné v praxi je tato
vzajemna zastupitelnost limitovana, a to predevsim z nasledujicich ddvod(: (i) nemoZnost
myti kameniva pfimo v lomech ma za nasledek velky zbytkovy podil odplavitelnych ¢dstic
v kamenivu, které se pak nepoji dobfe s cementem, coZ zplsobuje praskliny v betonu,
(ii) pozadavky Evropské unie a CSN norem pro nékteré druhy betonu (napfiklad u mostnich
konstrukci) vyZzaduji specidlni parametry kameniva, jako je napfiklad otlukovost ¢i tvarovy

vevys

zpracovani a (iv) drcené kamenivo rychleji opotfebovava techniku.

Urad se ve své predchozi rozhodovaci praxi zabyval i spojenimi soutéZitell, ptsobicich
v oblasti vyroby a prodeje kameniva, pficemz v nékterych pripadech vymezil vyrobkovy
relevantni trh v oblasti kameniva jako trh zahrnujici vyrobu a prodej kameniva jako celku.'®
V danych pripadech vsak nebylo uZsi ¢lenéni nezbytné, protoZze predmétna spojeni
nevzbuzovala obavy z naruseni hospodarské soutéze pfi zddné v Uvahu pfipadajici definici
relevantniho trhu.

V odlvodnénych pripadech, kdy spojujici se soutézZitelé byli dodavateli specifického
produktu nebo v jejich produktovém portfoliu zaujimala urcitd specifickd ¢ast produkce
vyznamné postaveni, a tudiZ postaveni spojujicich se soutéziteld se vyrazné odliSovalo od
mozného vymezeni relevantniho trhu, viak Ufad produktovy relevantni trh v oblasti vyroby
a prodeje kameniva vymezoval uz§im zpdsobem.™

S ohledem na vy$e uvedené Ufad v ramci posuzovaného pfipadu pfihlédl predeviim
k nedostatecné poptavkové substituci téZeného a drceného kameniva. Poptavkovou stranu
voblasti kameniva pak Ufad akcentoval zejména z dlvodu existence vyznamného
vertikalniho propojeni ¢innosti spojujicich se soutéziteld. V této souvislosti Ufad jiz ve své
predchozi rozhodovaci praxi konstatoval, ze v Ceské republice vét$ina odbérateld kameniva
(cca 70 %) nepovazuje, s ohledem na rozdilny zplUsob vyuziti, drcené a téZzené kamenivo za
vzajemné zastupitelné. Obdobné takovd skutecnost sehrava zasadni roli i v posuzovaném
pfipadé, v némz je rozhodujici pozice odbératelt kameniva zpracovavajicich tuto komoditu
v dalsi vyrobé.

Naopak dalsi uzsi rozliSovani kameniva v zavislosti na jeho geologickém plvodu (napf. ¢edic,
7ula, kfemenec, rohovec apod.) neni dle nazoru Ufadu pro potfeby posouzeni dopadi

navrhovaného spojeni nezbytné nutné, nebot jednotlivé horniny jsou vétSinou jejich
odbératell povazovany za zastupitelné.

1% Nap¥iklad S125/2008 STRABAG/Stérkovny.
1 Napfiklad S192/2010 Eurovia/Tarmac.
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40. Vzhledem k vy$e uvedenym skuteénostem Ufad pro ucely posuzovaného spojeni soutéZitell
vymezil v oblasti vyroby a prodeje kameniva dva vécné relevantni trhy, a to i) relevantni trh
drceného kameniva a ii) relevantni trh tézeného kameniva.

111.1.2 Oblast vyroby a prodeje cementu

41. Cement predstavuje jednu ze zakladnich surovin pro vyrobu transportbetonu, tvofri celkové
60 % vesSkerych surovin potfebnych pro jeho vyrobu. Cement je praskové anorganické pojivo,
které po smichani s vodou vytvaFi smés, ktera tuhne a tvrdne, a to jak na vzduchu, tak i ve
vodeé, pricemz po ztvrdnuti si zachova svoji pevnost. Existuji dva zakladni typy cementu, a to
cement bily, ktery je vyuZivan zejména pro dekorativni ucely, a cement Sedy, ktery je z velké
¢asti vyuZivan prdvé jako surovina pro vyrobu betonovych smési.

42. Jak v aplikaéni praxi Ufadu, tak i Evropské komise, jsou oba typy cementu povazovany za
vzajemné nezastupitelné produkty.’? S ohledem na tuto skute¢nost a vzhledem k tomu, ze
spojujici se soutézitelé v Ceské republice plsobi pouze v oblasti $edého cementu, zaméFil se
Utad na pravé na tuto oblast. Sedy cement je homogenni a standardizovany produkt, ktery je
spotrebiteli vniman jako jedna komodita. Uvedené tvrzeni plati i presto, Ze existuje rada
raznych standardizovanych tfid Sedého cementu, kdy charakteristika jednotlivé tridy
cementu zavisi na typu a mnoizstvi pfisad. S ohledem na skutecnost, Ze vSichni hlavni
producenti cementu jsou schopni vyrobit vSechny tfidy cementu v rdmci EU standardu pro
cement EN 197* a existuje rozsahla poptavkova zastupitelnost, neni nezbytné nutné se
podrobnéjSim produktovym ¢lenénim Sedého betonu zabyvat.

43. Cement je prodavan bud v pytlich, které jsou proddvany prostfednictvim prodejen se
stavebninami a hobby marketi, nebo volné (velkoobjemové), coz je zplisob odbéru
betonaren, vyrobcl betonovych produktl nebo velkych staveb. Pfitom producenti cementu
doddvaji nebo mohou doddvat cement v obou formach, které tak predstavuji pouze odlisné
zpusoby distribuce cementu a nikoliv samostatné produkty.

44. Vzhledem k vySe uvedenym skuteCnostem a s ohledem na skutecnost, Ze spojujici se
soutézitelé na trhu v Ceské republice nevyrabi ani neprodavaji bily cement,** Utad pro déely
posuzovaného spojeni soutézitell vymezil v oblasti vyroby a prodeje cementu jako vécné
relevantni trh Sedého cementu.

111.1.3. Oblast vyroby a prodeje transportbetonu

45. Transportbeton je jednou ze zdakladnich a nejpouzivanéjSich stavebnich hmot, kterad je
odbératellm dodavana v cCerstvé podobé (tj. v mékké konzistenci). Je vyrabén ve
stacionarnich ¢i mobilnich zatizenich michanim cementu, kameniva, vody, pfimési a prisad,
a to bud' pfimo na misté urceni (tj. na stavenisti) nebo je pfipraven v betonarné a néasledné je
na misto ureni prepraven prostfednictvim specidlné upravenych nakladnich automobild,

2 Viz napft. rozhodnuti Ufadu ve véci $120/2008 TBG/PKS, ptipadné rozhodnuti Evropské komise v pfipadu M.3415
CRH/SEMAPA/SECIL JV.

B Viz Smérnice Rady 89/106/EHS, o sblizovani pravnich a spravnich piedpist &lenskych statd tykajicich se stavebnich
vyrobk(, a nasledné Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 305/2011, kterym se stanovi harmonizované
podminky pro uvadéni stavebnich vyrobkd na trh a kterym se zrusuje smérnice Rady 89/106/EHS.

%V roce 2012 bylo do Ceské republiky dovezeno velmi malé mnozstvi bilého cementu ([...obchodni tajemstvi...] tun)
z cementarny skupiny Holcim v RohoZniku ve Slovenské republice, kterd vsak neni zahrnuta do posuzovaného spojeni
soutézZitell a nadale zUstane soucdsti uvedeného podnikatelského uskupeni.
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které zajisti, aby v prUbéhu prepravy nedoSlo ke =ztuhnuti a tim znehodnoceni
transportbetonu. Jeho uziti se soustfedi zejména do stavebniho primyslu, je pouZivan
prevazneé jako zdklad pro vytvafeni betonovych konstrukci.

Obdobné jako jiz nékolikrdt ve své predchozi rozhodovaci praxi,”> Ufad i v pFipadé
posuzovaného spojeni soutézitelll povazuje trh transportbetonu za samostatny relevantni
vyrobkovy trh. Pro ucely posouzeni dopadl predmétného spojeni soutézitel na
hospodatskou souté? tedy Urad v této oblasti vymezil vécné relevantni trh transportbetonu.

11.2. Geografické vymezeni relevantnich trhi

47.

Utad v rdmci spravniho Fizeni zkoumal, zda je moino shora uvedené vécné relevantni trhy
vymezit z hlediska geografického jako trhy ndrodni, popfipadé zda uUzemi ovlivnéné
pfedmétnym spojenim zahrnuje $ir$i Gzemi, presahujici hranice Ceské republiky, ¢i naopak,
zda ke stietu nabidky a poptavky nedochdzi na Gzemich mensich, ne? je Gzemi celé Ceské
republiky.

111.2.1. Geografické vymezeni trhii v oblasti kameniva

48.

49.

50.

51.

Kamenivo (tj. jak drcené, tak i téZzené) je tézky a objemny produkt, jehoZ prepravni naklady
pfedstavuji vyznamnou ¢ast ndkladd na jeho doddani. Z toho dlvodu lze prfedpokladat, Ze
relevantni trhy v oblasti kameniva budou z geografické stranky vymezovany urcitou
dojezdovou vzdalenosti od zdroje. Tomuto zavéru odpovidaji i zjisténi Ufadu ucinéna
v predchozi rozhodovaci praxi,*® z nichz vyplyva, ze v pfipadé dodavek kameniva se, zejména
s ohledem na vysi prepravnich nakladd, jedna o lokalni geografické trhy vymezené skutecnou
dojezdovou vzdalenosti cca 60 km od mista, kde je kamenivo produkovadno. Pfeprava
kameniva pomoci nakladni silniéni dopravy na vzdalenosti presahujici 60 km pfinasi
vyznamny ndrust prepravnich naklad( a z hlediska hospodarnosti se takova doddvka obvykle
stdvd neefektivni. DelSi nez obvykla 60km dojezdova vzddlenost je mozind v pfipadé, Ze
k doddvkdm kameniva lze vyuzit Zelezni¢ni ¢i ndkladni vodni prepravy, nicméné téchto
zpUsobl je v Ceské republice pro Gcely pfepravy kameniva uzivdno pouze marginalné.

V pfipadé nékterych regiond, v nichZ se nevyskytuji vhodna loZiska kamene ¢i Stérkopisk(
a k pokryti potfeby kameniva jsou nezbytné doddvky z lozZisek v okolnich regionech, vsak
muze byt ekonomicky efektivni dopravni vzdalenost i vy$$i, a to aZ do cca 80-100 km."’

Nabyvand spole¢nost Holcim CZ provozuje na Uzemi Ceské republiky 5 kamenolomf
a piskoven (z toho 1x drcené kamenivo, respektive védpenec, a 4x tézené kamenivo), které
jsou situovany na Uzemi krajd Pardubického, Usteckého, Kralovéhradeckého
a Moravskoslezského, Skupina Cemex pak disponuje 13 kamenolomy/piskovnami/
Stérkovnami v krajich  Plzenském, Stfedoleském, Moravskoslezském, Zlinském,
Jihomoravském, Olomouckém, Libereckém a Usteckém.

V pripadé posuzovaného spojeni se vySe vymezené dojezdové vzdalenosti kolem nékterych
vyrobnich lokalit spoleénosti Holcim CZ, tj. Ceperka a Smifice, podstatnym zplisobem
prekryvaji, a proto Ufad pro tcely vymezeni geografickych relevantnich trh(i dospél k zavéru,

> Viz rozhodnuti ve véci S125/2008 Strabag/Stérkovny nebo $120/2008 TBG/PKS, obdobné té? napf. rozhodnuti
Evropské komise ve véci M.3415 CRH/SEMAPA/Secil nebo M.3267 CRH/Cementbouw.

'® Viz napf. rozhodnuti Ufadu $312/06 Ceskomoravsky beton/Ceskobudéjovické pozemni stavby/CBPS beton.

Y7 Viz rozhodnuti Utadu S125/2008 STRABAG SE/Stérkovny Dolni Benesov.

10
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Ze za relevantni bude povaZovat dojezdova vzdalenost pouze kolem jedné z téchto
provozoven, pficemz zbyld provozovna je pak pro ucely posouzeni dopadl spojeni do
prislusné lokality rovnéz zahrnuta.

111.2.1.1 Geografické vymezeni relevantniho trhu drceného kameniva

52. V souvislosti se shora uvedenym Ufad v posuzovaném pfipadé pro vécné relevantni trh
drceného kameniva povazuje z hlediska geografického za relevantni lokalitu odpovidajici
60km dojezdové vzdalenosti od provozovny Stramberk (déle téi ,lokalita Stramberk”),
provozované spole¢nosti Holcim CZ.

111.2.1.2 Geografické vymezeni relevantniho trhu téZzeného kameniva

53. V souvislosti se shora uvedenym Ufad v posuzovaném piipadé pro vécné relevantni trh
téZzeného kameniva povazuje z hlediska geografického za relevantni (i) lokalitu odpovidajici
60km dojezdové vzdalenosti’® od provozovny Ceperka (dile téZ ,lokalita Ceperka®),
(ii) lokalitu odpovidajici 60km dojezdové vzdalenosti od provozovny Dobfin (dale téz
»lokalita Dobtin“), a (iii) lokalitu odpovidajici 60km dojezdové vzdalenosti od provozovny
Hrusovany (dale téZ ,lokalita HruSovany“). VSechny shora uvedené provozovny jsou
provozovany spole¢nosti Holcim CZ.

111.2.2 Geografické vymezeni relevantniho trhu Sedého cementu

54. Evropska komise ve své aplikacni praxi konstatovala, Ze geograficky relevantni trh Sedého
cementu je tvoren skupinou geografickych Gzemi, vzajemné se prekryvajicich, umisténych
kolem jednotlivych cementaren, pticemz velikost kazdého takového trhu a rozsah
vzajemného prekryti trh( je urcen vzdalenosti od cementdrny do mista, kam muze byt
cement dodan.

55. Utad viak s ohledem na relativné malou rozlohu Ceské republiky jiz ve svych predchozich
rozhodnutich dovodil,”® Ze se $edy cement prodava za obdobnych podminek v ramci celé
Ceské republiky. Relevantni trh $edého cementu tak lze i v tomto posuzovaném pfipadé
vymezit z hlediska geografického tzemim celé Ceské republiky.

111.2.3 Geografické vymezeni relevantniho trhu transportbetonu

56. Jednim z hlavnich pozadavk(l na transportbeton je skutecnost, Ze musi byt pouzit jako
Cerstvé umichany a meékky. Vzhledem k tomu, Ze takové vlastnosti vykazuje pouze po
omezenou dobu, preprava z mista jeho vyroby na stavenisté odbératele, véetné nakladky
a vykladky, nesmi trvat déle nez 1 az 2 hodiny. Transportbeton proto muze byt prepravovan
jen na pomérné kratkou vzdalenost v délce nékolika kilometri. Z pohledu ekonomické
perspektivy je tedy relevantni trh transportbetonu z geografického hlediska trhem lokalnim.

57. Ufad ve své rozhodovaci praxi’® vymezuje geograficky relevantni trh transportbetonu jako
prostor vymezeny dojezdovou vzdalenosti priblizné 30 km od dané vyrobny.

58. Ve vztahu k posuzovanému pfipadu je vyznamné, Ze nabyvand spolec¢nost Holcim CZ
provozuje na Uzemi Ceské republiky 17 betondren (z nichZ 1 je mobilni), které jsou situovany

'® Uvedeny geograficky relevantni trh zahrnuje rovnéz provozovnu Smifice provozovanou spoleénosti Holcim CZ.

¥ Viz rozhodnuti Utadu ve véci $120/2008 TBG VYSOCINA/PKS INPOS/TBG PKS nebo $312/2006 Ceskobudéjovické
pozemni stavby/Ceskomoravsky beton.

?% Viz rozhodnuti UFadu ve véci $125/2008/KS STRABAG SE/Stérkovny Dolni Benesov.

11
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na Uzemi krajii Stfedoceského, Pardubického Kralovéhradeckého, Usteckého a kraje
Vysocina. Skupina Cemex pak provozuje na Gzemi Ceské republiky 61 betonaren, které jsou
situovany na Gzemi viech krajd Ceské republiky.

59. Ufad se tedy zamé&fil na Uzemni plsobnost provozoven spoleénosti Holcim CZ. Pfitom
obdobné jako u relevantniho trhu téZzeného kameniva, v rdmci vySe vymezené dojezdové
vzdalenosti se nékteré lokality, v nichZ plsobi provozovny spole¢nosti Holcim CZ, svym
rozsahem podstatné prekryvaji, a proto Ufad pro Ucéely vymezeni geograficky relevantnich
trh transortbetonu dospél k zavéru, Ze za relevantni bude povazovat dojezdové vzdalenosti
pouze kolem nékterych z téchto betondren, pficemz zbylé geograficky blizké betonarny jsou
pak pro ucely posouzeni dopadl spojeni do téchto jednotlivych lokalit rovnéz zahrnuty.

60. V souvislosti se shora uvedenym U¥ad v posuzovaném pfipadé pro vécné relevantni trh
transportbetonu povazuje z hlediska geografického za relevantni:

(i) lokalitu odpovidajici 30km dojezdové vzdalenosti od betonarny BenesSov (ddle téz
,lokalita BenesSov“),

(ii) lokalitu odpovidajici 30km dojezdové vzdalenosti od betonarny Caslav (déle té?
lokalita Caslav“),?

(iii)  lokalitu odpovidajici 30km dojezdové vzdalenosti od betonarny Hradec Kralové
(dale téz ,lokalita Hradec Kralové I”),22

(iv)  lokalitu odpovidajici 30km dojezdové vzdalenosti od betonarny Lovosice -
Prosmyky (dale tézZ , lokalita Lovosice 1),

(v) lokalitu odpovidajici 30km dojezdové vzdalenosti od betonarny Mélnik (dale téz
»lokalita Mélnik“),

(vi)  lokalitu odpovidajici 30km dojezdové vzdalenosti od betonarny Mlada Boleslav
(dale téz ,Mlada Boleslav”),

(vii)  lokalitu odpovidajici 30km dojezdové vzdalenosti od betonarny Usti nad Orlici (dale
té7 ,lokalita Usti nad Orlici“),”

(viii) lokalitu odpovidajici 30km dojezdové vzdalenosti od betonarny Velké Mezifici (dale

(ix) lokalitu odpovidajici 30km dojezdové vzdalenosti od betonarny Vrchlabi (dale téz
,lokalita Vrchlabi 1“).

11l.2.4 Geografické vymezeni relevantnich trhi transportbetonu a téZieného kameniva pro
potreby posouzeni vertikalnich ucinki spojeni

61. Pro posouzeni dopad( vertikalnich vztahl mezi spojujicimi se soutéziteli v oblasti téZzeného
kameniva a transportbetonu nelze vyuZit totoZzné vymezeni geograficky relevantnich trha,

2 Uvedeny geograficky relevantni trh zahrnuje rovnéz betonarny spolecnosti Holcim CZ v Ledci, Pardubicich

a Havlickové Brodé.

?2 Uvedeny geograficky relevantni trh zahrnuje rovnés betonarny spoleénosti Holcim CZ v Jaroméfi a Pardubicich.

> Uvedeny geograficky relevantni trh zahrnuje rovnés betonarny spole¢nosti Holcim CZ v LitomyZli a Usti nad Orlici —
Hylvatech.

2 Uvedeny geograficky relevantni trh zahrnuje rovné? betonarny spole¢nosti Holcim CZ v Jihlavé a Zdaru nad Sazavou.
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nebot oblast, v niZ Ize dodavat téZzené kamenivo do jednotlivych betonaren (tj. 60 km od
dané provozovny na vyrobu kameniva), je odliSnd od oblasti, v niz si mohou konkurovat
jednotlivé betonarny (tj. 30 km od pfislusné betondrny). Z tohoto dlivodu je pro posouzeni
vertikalni vazby mezi dodavkami tézeného kameniva (tzv. downstream market) a vyrobou
transportbetonu (tzv. upstream market) nezbytné nutné vymezit geograficky relevantni trhy
odliSnym zpUlsobem, nez v pfipadé posouzeni horizontalniho pfekryvu na vécné relevantnim
trhu transportbetonu. Navic nebylo moiné hodnotit vertikalni ucinky spojeni pouze
v lokalitach, v nichZ jsou cinné betonarny spolecnosti Holcim CZ, nebot vertikalni vazby se
v dUsledku spojeni vytvafi nejen ve vztahu k témto provozovnam (tj. Holcim CZ), které
mohou noveé vyuZzit dodavek téZzeného kameniva z provozoven Skupiny Cemex nachazejicich
se v dojezdové vzdélenosti rozhodné pro dodavky kameniva, tj. 60 km,” ale obdobné i ve
vztahu k betondrnam Skupiny Cemex, které budou po spojeni v rdmci téZze podnikatelské
skupiny odebirat téZeny kamen z provozoven spole¢nosti Holcim CZ.

Z tohoto ddivodu Ufad dospél k zavéru, 7e pro potfeby posouzeni vertikdlnich ucinkd spojeni
je nezbytné zamérit se na lokality, v nichz dochazi k vyznamnym preryvim plsobnosti
betondren jednoho spojujiciho se soutéZitele a provozoven produkujicich téZzené kamenivo
druhého spojujiciho se soutézitele, v rdmci kterych Ize predpokladat nejvyznamné;jsi dopady
pramenici z vertikalniho propojeni ¢innosti piskoven ¢i Stérkoven a betonaren.

V souvislosti se shora uvedenym Ufad v posuzovaném pfipadé pro posouzeni vertikdlnich

Ucinkd mezi dodavkami téZzeného kameniva a vyrobou transportbetonu povazuje z hlediska
geografického za relevantni:

(i) lokalitu odpovidajici 60km dojezdové vzdalenosti od betonarny Hradec Kralové —
Placice (dale téz ,lokalita Hradec Kralové 11“),

(ii) lokalitu odpovidajici 60km dojezdové vzdalenosti od betondrny Lovosice —
Prosmyky (dale téz ,lokalita Lovosice 1),

(iii) lokalitu odpovidajici 60km dojezdové vzddalenosti od betondrny Slany (dale téz
,lokalita Slany“) a

(iv) lokalitu odpovidajici 60km dojezdové vzdalenosti od betonarny Vrchlabi (dale téz
,lokalita Vrchlabi I1“).

IV. Podminky hospodaiské soutéze na relevantnich trzich

64.

Ufad v jednotlivych pfipadech spojeni soutéZitelli zkouma, zda v jejich ddsledku dojde
k podstatnému naruseni hospodarské soutéze na relevantnich trzich ¢i nikoli. Za tim uéelem
se zamé&rfuje na posouzeni kritérii, jejichz zkoumani mu predepisuje zakon v § 17 odst. 1.
Posuzuje tedy zejména potfebu zachovani a rozvijeni U¢inné hospodarské soutéze, strukturu
vSech spojenim dotéenych trhli, podil spojujicich se soutéZitelll na téchto trzich, jejich

% Ve vztahu k relevantnimu trhu transportniho betonu je pro posouzeni vertikalni vazby mezi dodévkami kameniva
a vyrobou transportbetonu dlleZita dojezdova vzdalenost pro dodavky kameniva, tj. 60 km, nikoli 30 km, jak je béiné
u doddavek transportbetonu. Geografické vymezeni relevantniho trhu tramsportbetonu pro potreby posouzeni
vertikalniho propojeni dodavek kameniva a vyroby transportbetonu tak ukazuje okruh dodavateld kameniva
nachazejicich se od betonarny v ramci vzdalenosti, v niz se se obvykle dodava kamenivo, tj. 60 km.
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hospodarskou a finan¢ni silu, pravni a jiné prekazky vstupu dalSich soutéziteld na spojenim
dotcené trhy, moznost volby dodavatelll nebo odbératelll spojujicich se soutézitell, vyvoj
nabidky a poptdvky na dotéenych trzich, potfeby a zajmy spotiebitelll a vyzkum a vyvoj,
jehoi vysledky jsou k prospéchu spottebitele a nebrani Géinné soutéii. Soucasné Ufad
podpurné prihlizi k pravidldm stanovenym v Pokynech pro posuzovani horizontalnich spojeni
podle Natizeni Rady ¢. 139/2004 o kontrole spojovani podnikd (dale jen ,Pokyny pro
posuzovani horizontalnich spojeni“)®® a v Pokynech pro posuzovani nehorizontélnich spojeni
podle Natizeni rady ¢. 139/2004 o kontrole spojovani podnik(l (dale téz ,Pokyny pro
posuzovani nehorizontalnich spojeni®).?’

IV.1 Struktura trhu

65.

66.

67.

68.

Zakladni predstavu o struktufe trhid a konkurenénim vyznamu spojujicich se soutézitel(
i jejich konkurentl poskytuji podily na trhu. Pokud jde o velikost trznich podild, zakon v § 17
odst. 3 stanovi, Ze pokud spoleény podil spojujicich se soutéZitelll na relevantnim trhu
nepresahne 25 %, ma se za to, Ze jejich spojeni nema za ndsledek podstatné naruseni
hospodarské soutéze, neprokdaze-li se pfi posuzovani spojeni opak.

V pfipadé hodnoceni struktury trhu Ufad podplrné pouziva ukazatel miry celkové Grovné
koncentrace trhu, jez je vyjadiena tzv. Herfindahl-Hirschmanovym indexem (dale jen ,HHI“).
Tento ukazatel se vypocita jako soucet Ctvercd jednotlivych trznich podild vSech soutézitell
na trhu. Zatimco absolutni Uroven HHI poskytuje prvotni Gdaj o konkurenénim tlaku na trhu
po spojeni, zména HHI (tzv. Delta) je uZite€nym ukazatelem zmény uUrovné koncentrace
pfimo vyvolané spojenim.

Problémy v oblasti hospodarské soutéZze pti posuzovani horizontdlnich spojeni
pravdépodobné nevyvstanou na trhu s hodnotou HHI po spojeni pod 1000 bodl ani
v pfipadé spojeni s hodnotou HHI po spojeni mezi 1000 a 2000 a Delta pod 250, respektive
v ptipadé spojeni s vysi HHI po spojeni nad 2000 a Delta pod 150.%® To neplati v p¥ipadé
existence zvlastnich okolnosti, napfiklad v podobé jednoho nebo vice nasledujicich faktort:
spojeni se Ucastni potencidlni zdjemce o vstup na trh nebo podnik s malym podilem na trhu,
ktery nedavno vstoupil na trh, jedna nebo vice spojujicich se stran jsou vyznamnymi
inovatory, jejichz metody se nepromitaji do podilli na trhu, existuje vyznamné vlastnictvi
podilll mezi Ucastniky trhu, jeden ze spojujicich se podnik( je individualisticky podnik
s vysokou pravdépodobnosti naruseni koordinovaného chovani, existuji znamky minulé nebo
pokracujici koordinace nebo usnadnujicich postupt, jedna ze spojujicich se stran ma pred
spojenim 50% nebo vétsi podil na trhu.?

Problémy v oblasti hospodafské soutéze pri posuzovani vertikalnich spojeni, at jiz v podobé
koordinovanych ¢i nekoordinovanych ucink(, pravdépodobné nevyvstanou, jsou-li trini
podily spojenim vzniklého soutézitele na kazdém z vertikdlné navazujicich trha nizsi nez 30 %
a zaroven uroven koncentrace po spojeni vyjadrenda HHI je nizSi nez 2000. To neplati
v pfipadé existence zvlastnich okolnosti, napfiklad v podobé jednoho nebo vice nasledujicich
faktora: (i) spojeni se Ucastni podnik, jenz v blizké budoucnosti vyznamné rozsiti svou vyrobu

?® zvetejnéno v UFednim véstniku Evropskych spole¢enstvi C 31 ze dne 5. 2. 2004.
%7 zvetejnéno v UFednim véstniku Evropskych spolecenstvi C 265 ze dne 18. 10. 2008.
28 \ ;. o s s . sy, . ,
Viz bod 20 Pokyn( pro posuzovani horizontdlnich spojeni.
* Viz tamtéz.
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(inovator), (ii) existuje vyznamné vlastnictvi podilli mezi Gcastniky trhu, (iii) jeden ze
spojujicich se podnik( je individualisticky podnik s vysokou pravdépodobnosti naruseni
koordinovaného chovani ¢i (iv) existuji zndmky minulé nebo pokracujici koordinace nebo
usnadriujicich postupa. *°

IV.1.1 Struktura relevantnich trhi v oblasti kameniva

69.

70.

71.

Pro zjisténi struktury trhu, jez je jednim ze zdkladnich ukazatel(i vypovidajicich o stavu
konkurenéniho prostfedi, je nezbytné co nejpresnéji stanovit jeho celkovou velikost. Pfi
ur¢ovani celkové velikosti jednotlivych vySe vécné a geograficky vymezenych relevantnich
trhil v oblasti kameniva Ufad vychazel z Gdaji o velikosti vyroby kameniva v jednotlivych
provozovnach®! (v tis. tunach) odidténych o vniténi spotfebu (tzv. ,in-house” dodavky)*
jednotlivych soutézZiteld na trhu za jednotlivé roky obdobi 2010 aZ 2012. Uvedené udaje byly
ziskany na zakladé informaci od Géastnika fizeni a v pribéhu Setieni Uradu, ktery oslovil
vSechny konkurenty spojujicich se soutézitell v prislusnych lokalitach.

Objemy vyroby jednotlivych provozoven ocisténé o tzv. ,in-house” dodavky, jei tak
predstavuji objemy dodavek provozoven jednotlivych soutézitel( na volny trh, byly nasledné
upraveny koeficientem zohlednujicim velikost geografické prepravni vzddlenosti dané
provozovny k provozovné spojujicich se soutéziteld nachazejici se ve stfedu vymezeného
geograficky relevantniho Uzemi (tzv. ,penalizacni“ koeficient). Dlvodem pro takovy postup
byla skutecnost, Ze provozovny nachdzejici se dale od stfedu vymezeného geograficky
relevantniho Uzemi maji, s ohledem na vysi prepravnich naklad(i, omezenou schopnost
zasobovat celé Uzemi vymezené prislusSnym geograficky relevantnim trhem, pficemz tato
schopnost se zmensuje se zvétsujici se vzdalenosti umisténi konkrétni provozovny od stfedu
geograficky relevantniho trhu.

Velikost ,penalizacniho” koeficientu byla stanovena s pomoci matematického vztahu
tykajiciho se praniku ploch dvou kruh@,®® které v posuzovaném p¥ipadé maji predstavovat
geografické Uzemi, jez jsou schopny jednotlivé provozovny zasobovat svym kamenivem,
pficemz jedna z téchto provozoven je vidy predstavovdna provozovnou spolecnosti
Holcim CZ umisténou ve stredu geograficky relevantniho Uzemi. Polomér téchto kruh(
(oznacen jako ,R“) tak predstavuje dojezdovou vzddalenost 60 km, do které je z provozovny
ekonomicky rentabilni rozvazet kamenivo. Viz Obrazek ¢. 1

%% Viz bod 25-26 Pokynii pro posuzovéni nehorizontalnich spojenti.
31 . , . vy .
Tj. v kamenolomech, piskovnach a Stérkovndch.
32 Vnitini spotfebou se rozumi dodavky kameniva subjektim nalezicim do tého? podnikatelského uskupeni jako
provozovatel prislusSného kamenolomu, stérkovny ¢i piskovny.
** Plocha prekryvu je dana vztahem Sp, = 2 x R>x arccos(d,/2 x R) - 0,5 x d,, x odmocnina (4 x R- dnz)
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Obrazek €. 1 - Schéma vypoctu podilu prekryvu

Nasledné byla volena rlizna vzddlenost mezi stfedy kruh( v pravidelnych intervalech po
deseti kilometrech a vypocitana teoretickd plocha priniku obou kruhl a teoreticky
procentudlni podil plochy priiniku ve vztahu k celkové plose kruhu daného poloméru. Utad
pristoupil ke stanoveni podilu prekryvu na zakladé teoretického propoctu, ktery uziva
pfimou vzdus$nou vzdalenost mezi dvéma body namisto skutec¢né prepravni vzdalenosti
ovlivnéné specifickym charakterem a hustotou silni¢ni sité. Nicméné tento zplsob propoctu
predstavuje podle nazoru Ufadu nejvhodnéjsi aproximaéni metodu, jak stanovit podily
prekryti ploch uzemi, které jsou obé provozovny spolecné schopny zdsobovat kamenivem.

Zpusob stanoveni podilu prekryti jednotlivych kruhl pro jednotlivé dojezdové vzdalenosti je
uveden v tabulce. Viz Tabulka ¢. 1

radius dojezdova plocha plocha Sy ,
dojezdové | vzdalenost prekryvu trhu podil pr?krytl
n | vzdalenosti mezi lomy (kmz) (km) trhé
R dn Sen S Pn=Spn/S
0 60 0 11310 11310 100,0%
1 60 10 10111 11310 89,4%
2 60 20 8921 11310 78,9%
3 60 30 7748 11310 68,5%
4 60 40 6600 11310 58,4%
5 60 50 5488 11310 48,5%
6 60 60 4422 11310 39,1%
7 60 70 3414 11310 30,2%
8 60 80 2478 11310 21,9%
9 60 90 1632 11310 14,4%
10 60 100 900 11310 8,0%
11 60 110 322 11310 2,9%
12 60 120 0 11310 0,0%

Tabulka ¢. 1 — Stanoveni podilu pfekryti dojezdovych vzdalenosti u vyroben kameniva

Na zakladé hodnot uvedenych v Tabulce €. 1 Ufad stanovil hraniéni pfepravni vzdalenost, ze
které jsou jednotlivé provozovny schopny podstatnym zplsobem zdsobovat kamenivem
uzemi jednotlivych vySe vymezenych geograficky relevantnich trhd v oblasti kameniva, a tedy
na tomto Uzemi i pFedstavovat efektivni konkurenci. Ufad stanovil tuto hrani¢ni prepravni
vzddalenost s ohledem na podil prekryti Uzemi na cca 80 km, kdy soutéZitel ve vzdalenosti
80 km od stredu geograficky relevantni oblasti je schopen teoreticky zasobovat jesté cca
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22 % tohoto uzemi. Soutézitelé, jejichz provozovny se nachdzeji ve vzddlenosti vétsi nez
80 km od provozovny spolecnosti Holcim CZ, ktera je ve stfedu pfislusného geograficky
relevantniho trhu, nepfedstavuji dle nazoru Ufadu na vymezeném Uzemi efektivni
konkurenéni silu, a Ufad proto provozovny téchto soutéZiteld nezahrnul do kalkulaci pro
Ucely stanoveni celkové velikosti a uréeni struktury jednotlivych relevantnich trhi v oblasti
kameniva.>* Do jednotlivych vymezenych geografickych trhii v oblasti kameniva tak byly
pouze zahrnuty provozovny leZici uvnitf vymezeného 60kilometrového geografického uzemi
a ddle provozovny umistnéné do vzdalenosti 20 km od jeho hranice.

Dalsim krokem bylo stanoveni vySe jednotlivych ,penaliza¢nich” koeficientl pro
desetikilometrové intervaly vzdalenosti od stfedu geograficky relevantnich trh(. Tyto
koeficienty Urad stanovil jako prosté aritmetické priméry dolni a horni hodnoty
procentudinich podild ploch priniku, které se vztahuji k danému intervalu.®*> Hodnoty
jednotlivych penalizaénich koeficientl jsou uvedeny v tabulce. Viz Tabulka €. 2

Interval dojezdové O 15
X . . Penalizacni
. vzdalenosti mezi lomy .
i koeficient
(km)
I ki
0 0 1
1 1-10 0,95
2 11-20 0,84
3 21-30 0,74
4 31-40 0,63
5 41-50 0,53
6 51-60 0,44
7 61-70 0,35
8 71-80 0,26

Tabulka €. 2 — Stanoveni penalizacnich koeficientd

Vytvoreni seznamu provozoven patticich do jednotlivych relevantnich geografickych oblasti,
véetné jejich geografické lokalizace, bylo provedeno na zdkladé informaci Ucastnika fizeni,
oslovenych  konkurent a rovnéZz informaci uvedenych na odborném webu
www.betonserver.cz.’’” Na zakladé geografické lokalizace jednotlivych provozoven Utad
prostiednictvim jejich GPS pozic proved| stanoveni dojezdové vzdalenosti mezi provozovnou
spojujicich se soutéziteld (resp. spolecnosti Holcim CZ) nachazejici se uprostied pfislusné
geograficky relevantni lokality a jednotlivymi dalSimi provozovnami spojujicich se soutéziteld
a ostatnich soutéZiteld v téZe oblasti.*®

*v pfipadé posunuti hranice pro zahrnuti dalSich provozoven jednotlivych soutézitell je podil pokryti trhu jiz vyrazné
nizky (cca 14 % a méné).

** Stanoveno na zakladé vztahu ki= (PneP(n+1))/2

% Napftiklad provozovna umistnéna ve stfedu geografické oblasti ma penalizac¢ni koeficient ko = 1 (nedochazi ke zméné
objemu doddvky), pro provozovnu lezici v intervalu 1-10 km je vySe koeficientu k, = 0,95 (objem dodavky je sniZzen na
95 %) atd.

> Informaéni server www.betonserver.cz nabizi moznost ziskani informaci o dostupnosti a dojezdové vzdalenosti
provozoven v oblasti vyroby a prodeje kameniva, betonu, stavebnich hmot aj., a to pro zadana mista dodavek ci

stavby.

%% Pi uréeni lokalizace jednotlivych provozoven prostfednictvim GPS polohy a pro stanoveni dojezdové vzdalenosti
vyuZzil mapovych podkladid a vyhledavacich funkci internetovych stranek www.seznam.cz a www.mapy.cz.
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Jednotlivé udaje o velikosti dodavek kameniva z pfislusnych provozoven byly s ohledem na
ur¢enou dojezdovou vzdalenost vynasobeny prisluSnym koeficientem pro dany interval
dojezdové vzddalenosti mezi provozovnami. Tato velikost dodavek z jednotlivych provozoven
byla upravena (sniZzena) s ohledem na procentudlni velikost Uzemi, jez jsou schopny
efektivné zasobovat. Nasledné Ufad identifikoval, zda se jednd o provozovnu produkujici
drcené kamenivo ¢i o Stérkopiskovnu/piskovnu produkujici téZzené kamenivo. Celkova
velikost jednotlivych vécné a geograficky relevantnich trh byla stanovena jako soucet
doddvek viech provozoven pfislusného typu nachazejicich se v pfislusném geograficky
vymezeném Uzemi. Ndasledné byly stanoveny trini podily jednotlivych provozoven
a pfirazeny jednotlivym soutézZiteldm pusobicim na vymezenych relevantnich trzich.

IV.1.1.1 Struktura relevantniho trhu drceného kameniva v lokalité Stramberk

78.

79.

80.

Na relevantnim trhu drceného kameniva v lokalité Stramberk, tj. v oblasti odpovidajici 60km
dojezdové vzdalenosti od lomu Stramberk, jeho? celkova velikost za rok 2012 byla v pribéhu
spravniho fizeni Ufadem stanovena pfiblizné na 2670 tis. tun,® plsobi ze spojujicich se
soutéZitell pouze spole¢nost Holcim CZ, a to pravé prostfednictvim lomu Stramberk.
Dodavky této spolecnosti v daném geograficky vymezeném Uzemi predstavovaly v roce 2012
cca [5-15]% trini podil. Skupina Cemex produkuje v daném geograficky vymezeném uzemi
pouze kamenivo téZené, a Cinnosti spojujicich se soutéZiteld se tak v tomto geograficky
vymezeném Gzemi neptekryvaji.*°

Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutéziteld produkujici drcené kamenivo
v lokalité Stramberk lze fadit spole¢nosti EUROVIA Kamenolomy, a.s.** s podilem cca 35-
45 %, KAMENOLOMY CR s.r.0.*? s podilem 25-35% a Ceskomoravsky 3térk, a.s. s podilem
cca 15-25%.*”

Z hlediska uUrovné koncentrace trhu, vyjadrené prostiednictvim indexu HHI, pred
uskutecnénim posuzovaného spojeni soutézitel(l lze uvaZovany relevantni trh drceného
kameniva v lokalité Stramberk povaZovat za vysoce koncentrovany (tj. index HHI je vy$si nez
2000), pricemz rozdil mezi urovni koncentrace daného trhu pfed a po spojeni (tzv. Delta) je
roven 0.

IV.1.1.2 Struktura relevantniho trhu téZeného kameniva v lokalité Ceperka

81.

Na relevantnim trhu téZeného kameniva v lokalité Ceperka tj. v oblasti odpovidajici 60km
dojezdové vzdélenosti od provozovny Ceperka, jeho? celkovd velikost za rok 2012 byla
Uradem v rdmci provedeného 3etfeni stanovena pfiblizné na 1259 tis. tun, plsobi oba
spojujici se soutézitelé, Skupina Cemex prostfednictvim provozovny v Podébradech (Kluk)
a spole¢nost Holcim CZ prostfednictvim piskoven Ceperka a Smifice. Trini podil Skupiny

3 Tj. po zohlednéni tzv. ,,penalizacniho” koeficientu.

%0 Skupina Cemex produkuje v dané lokalité téZzené kamenivo, a to prostfednictvim provozoven Dolni Lutyné
a Détmarovice.

a Spolecnost je soucasti podnikatelského uskupeni EUROVIA CS plsobiciho predevsim v oblasti stavebnictvi.

* Spoleénost je soutasti podnikatelského uskupeni STRABAG SE plsobiciho rovnés v oblasti stavebnictvi.

* Spole¢nost je soulasti skupiny HEIDELBERG CEMENT Group (déle jen ,Skupina Heidelgberg®). Sou&asti této skupiny
jsou i spole¢nosti Ceskomoravsky beton, a.s., TBG METROSTAV s.r.o., TBG BETONMIX a.s., TBG Louny s.r.o., TBG
PKS a.s., TBG Plzefi Transportbeton s.r.o., TBG SEVEROZAPADN{ CECHY s.r.o., TBG Vychodni Cechy s.r.o., TBG
VYSOCINA s.r.0., BETONIKA plus s.r.o., Ceskomoravsky cement, a.s. a dalsi.
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Cemex v roce 2012 cinil cca [0-5] %, pokud jde o vyvoj trzniho podilu v ¢ase, pak v roce 2011
¢inil podil Skupiny Cemex cca [0-5] % a v roce 2010 pak cca [0-5] %. Trzni podil spole¢nosti
Holcim CZ pak v roce 2012 predstavoval cca [25-35] % celkovych dodavek na uvedeny
relevantni trh, v roce 2011 cca [25-35] % a v roce 2010 cca [15-25] %. V dusledku
posuzovaného spojeni soutéziteld dojde k prfimému navysSeni triniho podilu spojenim
vzniklého soutézZitele, pficemz spolecny trini podil spojujicich se soutézitell Cinil v roce 2012
pfiblizné [35-45] %.

Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutéZitell na trhu téZzeného kameniva
v lokalité Ceperka patfi spole¢nost Pisnik Kinsky, s.r.o. (cca 5-15% podil), dale spoleénosti
Ceskomoravsky stérk, a.s. (cca 5-15% podil) &i KAMENOLOMY CR s.r.o. (s cca 0-5% podilem).

Geografické znazornéni rozmisténi jednotlivych provozoven na trhu téZzeného kameniva
v lokalité Ceperka je zobrazeno na nésledujicim obrazku.** Viz Obrazek &. 2
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Obrazek €. 2 - Provozovny téZeného kameniva v lokalité Ceperka

Z hlediska Urovné koncentrace trhu, vyjadrené prostfednictvim indexu HHI, pred
uskute¢nénim posuzovaného spojeni soutézitell lze trh téZeného kameniva v lokalité
Ceperka povaZovat za mirné koncentrovany (tj. index HHI je mezi 1000 a 2000), pficem? toto
hodnoceni se po uskutecnéni posuzovaného spojeni nezméni. Rozdil mezi udrovni
koncentrace daného trhu pred a po spojeni (tzv. Delta) je nizsi nez 150.

44 v v . . . v o s s v . / v . . . ;

Ve vSech ptipadech geografického zndzornéni rozmisténi provozoven oznacuje plnd kruznice hranici relevantniho
trhu, zatimco prerusovana kruznice znaci hranici Uzemi, odkud jsou jesté soutéZitelé prostfednictvim svych
provozoven schopni efektivné plsobit na relevantnim trhu. Zluté oznacené provozovny pak predstavuji provozovny
konkurentd.
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IV.1.1.3 Struktura relevantniho trhu téZzeného kameniva v lokalité Dobfin

85.

86.

87.

Celkova velikost relevantniho trhu tézeného kameniva v lokalité Dobfin, tj. v oblasti
odpovidajici 60km dojezdové vzdalenosti od provozovny Dobf¥if, byla pro rok 2012 Utadem
na zakladé vyhodnoceni vysledk(l uskute¢néného Setfeni stanovena na priblizné 3899 tis.
tun. Také na tomto relevantnim trhu pUsobi oba spojujici se soutézitelé, Skupina Cemex
prostfednictvim provozovny v Podébradech (Kluk) a spole¢nost Holcim CZ prostfednictvim
provozoven Dobtin a HruSovany. Trzni podil Skupiny Cemex v roce 2012 ¢inil obdobné jako
vletech 2010 a 2011 cca [0-5] %. Trini podil spole¢nosti Holcim CZ pak v roce 2012
predstavoval cca [15-25] % celkovych dodavek na uvedeny relevantni trh, v roce 2011
cca [25-35] % a v roce 2010 cca [15-25] %. V dUsledku posuzovaného spojeni soutézitel(
dojde k pfimému navyseni trzniho podilu spojenim vzniklého soutéZitele, pficemzZ spole¢ny
trzni podil spojujicich se soutézitel Cinil v roce 2012 pfiblizné [15-25] %.

Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutéZitell na trhu téZzeného kameniva
v lokalité Dob¥ifi patii spole¢nosti Ceské térkopisky spol. s r.o. (cca 25-35% podil), KAMEN
Zbraslav, spol. s r.o. (s cca 5-15% podilem) a Severoceské piskovny a Stérkovny s.r.o. (cca 5-
15%).*

Geografické znazornéni rozmisténi jednotlivych provozoven na trhu téZzeného kameniva
v lokalité Dobfin je zobrazeno na ndsledujicim obrazku. Viz Obrazek €. 3
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Obrazek ¢. 3 - Provozovny téZzeného kameniva v lokalité Dobfin

* Spole¢nost je soutasti podnikatelské skupiny v jejim# Eele stoji spole¢nost SP Bohemia, k.s. (dale jen ,Skupina SP
Bohemia“), a jejiz soucasti jsou i spolecnosti Plzeriské Stérkopisky, s.r.o., Budéjovické stérkopisky, spol. s r.o. a SABIA
spol. s r.o.
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Z hlediska Urovné koncentrace trhu, vyjadrené prostiednictvim indexu HHI, pred
uskutec¢nénim posuzovaného spojeni soutézitell Ize trh téZeného kameniva v lokalité Dobfin
povazovat za mirné koncentrovany (tj. index HHI je mezi 1000 a 2000), pfi¢emz toto
hodnoceni se po uskute¢néni posuzovaného spojeni nezméni. Rozdil mezi udarovni
koncentrace daného trhu pred a po spojeni (tzv. Delta) je nizsi nez 150.

IV.1.1.4 Struktura relevantniho trhu téZzeného kameniva v lokalité Hrusovany

89.

90.

91.

Na relevantnim trhu téZzeného kameniva v lokalité HruSovany, tj. v oblasti odpovidajici 60km
dojezdové vzdalenosti od provozovny HruSovany, jehoZz celkova velikost za rok 2012 byla
Uradem v ramci provedeného $etieni stanovena na pfiblizné na 2384 tis. tun, plsobi ze
spojujicich se soutéZitell pouze spole¢nost Holcim CZ, a to prostfednictvim piskovny
v HruSovanech a provozovny Dobftin. Dodavky této spole¢nosti v daném geograficky
vymezeném Uzemi pFedstavovaly v roce 2012 cca [15-25]% trini podil. Cinnosti spojujicich se
soutézitell se tak v tomto geograficky vymezeném Uzemi neprekryvaji.*®

Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutéZitelll produkujici téZzené kamenivo
v lokalité HruSovany, lze fadit spole¢nosti Skupiny SP Bohemia (15-25 %), dale spole¢nosti
Ceskomoravsky $térk, a.s. (5-15 %), Ceské térkopisky spol. s r.o. (cca 5-15 %) a KAMEN
Zbraslav, spol. s r.o. (5-15 %).

Geografické znazornéni rozmisténi jednotlivych provozoven na trhu téZzeného kameniva
v lokalité HruSovany je zndzornéno na ndsledujicim obrazku. Viz Obrazek ¢. 4
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Obrazek ¢. 4 - Provozovny téZzeného kameniva v lokalité HruSovany

e Skupina Cemex produkuje v dané lokalité drcené kamenivo, a to prostiednictvim lomu Uhostany a lomu Druzec.
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Z hlediska uUrovné koncentrace trhu, vyjadirené prostiednictvim indexu HHI, pred
uskute¢nénim posuzovaného spojeni soutéziteli lze trh téZeného kameniva v lokalité
HruSovany povaZovat za mirné koncentrovany (tj. index HHI je mezi 1000 a 2000), pficemz
po uskutecnéni posuzovaného spojeni se tato uUroven nezméni. Rozdil mezi udrovni
koncentrace daného trhu pred a po spojeni (tzv. Delta) je roven O.

IV.1.2 Struktura relevantniho trhu Sedého cementu v Ceské republice

93.

94.

95.

96.

97.

Pro zjisténi struktury trhu $edého cementu na tzemi Ceské republiky Ufad vychazel z udajt
za jednotlivé roky obdobi 2010-2012. Celkova velikost trhu Sedého cementu byla stanovena
jako objem celkové spotieby $edého cementu na Uzemi Ceské republiky (v tis. tunach), a to
na zakladé vefejné dostupnych ddajo Svazu vyrobct cementu v CR.*” Takto stanovenou
celkovou spotfebu $edého cementu na Uzemi Ceské republiky Ufad nasledné ocistil o vnitFni
spotiebu (tzv. ,in-house* dodavky)* jednotlivych soutéziteld na trhu pGsobicich.

Nasledné Urad pouiil informace spojujicich se soutéZiteld a jednotlivych tuzemskych vyrobcd
Sedého cementu, které ziskal pfi vlastnim Setfeni, a poté stanovil velikost trznich podil(
jednotlivych soutézitell plsobicich na vymezeném relevantnim trhu.

Celkova velikost relevantniho trhu $edého cementu v Ceské republice za rok 2012 byla
Uradem na zakladé vyhodnoceni vysledkd jeho $etfeni stanovena na pfiblizné 2578 tis. tun.
Na tomto vymezeném relevantnim trhu pusobi oba spojujici se soutéZitelé. Trini podil
Skupiny Cemex v roce 2012 ¢inil cca [0-5] %, v roce 2011 cca [0-5] % a v roce 2010 pak cca
[0-5] %. Trini podil spolecnosti Holcim CZ v roce 2012 predstavoval cca [15-25] % celkovych
doddvek na uvedeny relevantni trh, v roce 2011 cca [15-25] % a v roce 2010 cca [15-25] %.
V dusledku posuzovaného spojeni soutézitell dojde k primému navyseni trzniho podilu
spojenim vzniklého soutézitele, pricemz spolecny trzni podil spojujicich se soutézitel cinil
v roce 2012 priblizné [15-25] %.

Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutéZiteld na relevantnim trhu Sedého
cementu v Ceské republice patfi spole¢nosti ze Skupiny Heidelberg (cca 35-45 %), spole¢nost
Lafarge Cement, a.s. (cca 5-15 %)* a spole¢nost Cement Hranice, akciova spole¢nost®
(5-15 %).

Z hlediska urovné koncentrace trhu vyjadrené prostrednictvim indexu HHI Ize relevantni trh
$edého cementu v Ceské republice povaZovat pred i po uskuteénéni posuzovaného spojeni
soutézitel( za vysoce koncentrovany (tj. index HHI je vyssi nez 2000), pficemzZ rozdil mezi
urovni koncentrace daného trhu pred a po spojeni (tzv. Delta) je nizsi nez 150.

IV.1.3 Struktura relevantnich trhi transportniho betonu

98.

Obdobné jako v pfipadé relevantnich trhd drceného a tézeného kameniva se Ufad zabyval
v oblasti vyroby a prodeje transportniho betonu zjisténim celkové velikosti a struktury
jednotlivych relevantnich trhil. PFi uréovani jejich celkové velikosti Ufad vychazel z udajl
o velikosti vyroby transportniho betonu v provozovnach (v tis. m?3) ocisténych o vnitini

* Uvefejnénych na internetovych strankach www.svcement.cz.

*® Vnit¥ni spotiebou se rozumi dodavky kameniva subjektdim nalezicim do tého? podnikatelského uskupeni.

* Spole¢nost je soutasti podnikatelské skupiny, v jejimi &ele stoji spole¢nost Lafarge SA (dale jen ,Skupina Lafarge®).
>0 Spolecnost je soucasti skupiny Dyckerhoff Group, kterad nalezi do italského koncernu Buzzi Unicem Group.
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99.

100.

101.
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spotiebu (tzv. ,in-house” dodavky)® jednotlivych soutéZitelti za jednotlivé roky v obdobi
2010 az 2012. Uvedené udaje byly ziskdany na zdakladé informaci od ucastnika fizeni
a konkurentd spojujicich se soutéZiteld oslovenych v pribé&hu Setfeni Uradu.

Objemy vyroby ocisténé o tzv. ,in-house” dodavky, byly obdobné jako u relevantnich trh(
v oblasti kameniva upraveny koeficientem zohledriujicim geografickou prepravni vzdalenost
dané provozovny k provozovné spojujicich se soutézitell, respektive spolec¢nosti Holcim CZ,
nachazejici se ve stfedu geograficky vymezeného relevantniho Gzemi. Velikost
»penalizacniho” koeficientu viak na rozdil od oblasti kameniva odpovida odlisSné dojezdové
vzdalenosti, kterd je na trzich vyroby a prodeje transportniho betonu definovana 30km
vzdalenosti od stfedu vymezenych relevantnich geografickych trhi, kde se nachdzeji
jednotlivé provozovny (v tomto pripadé betonarny) spojujicich se soutéziteld.

Zplsob stanoveni podilu prekryti jednotlivych kruhl pro jednotlivé dojezdové vzddlenosti
v pfipadé betonaren byl proveden obdobnou metodou jako v pfipadé relevantnich trhi
v oblasti kameniva a je uveden v tabulce. Viz Tabulka €. 3

- dojezdova
radius X plocha plocha - ,
. , vzdalenost Y podil prekryti
dojezdové . prekryvu trhu .
) . mezi 2 2 trha
n | vzdalenosti . . (km?) (km?)
betondrnami
R dn sPn S pnzsPn/s
0 30 0 2827 2827 100,0%
1 30 10 2230 2827 78,9%
2 30 20 1650 2827 58,4%
3 30 30 1106 2827 39,1%
4 30 40 619 2827 21,9%
5 30 50 225 2827 8,0%
6 30 60 0 2827 0,0%

Tabulka €. 3 — Stanoveni podilu prekryti dojezdovych vzdalenosti u vyroben RMX

Na zakladé hodnot uvedenych v Tabulce €. 3 stanovil UFad hraniéni pfepravni vzdalenost, ze
které jsou schopny jednotlivé betonarky podstatnou mérou zasobovat betonem uGzemi
jednotlivych vySe vymezenych relevantnich geografickych trh( transportbetonu, a tedy na
tomto Uzemi i predstavovat efektivni konkurenci. Ufad stanovil tuto hraniéni prepravni
vzdalenost s ohledem na podil prekryti Uzemi na cca 40 km, kdy soutézZitel ve vzdalenosti
40 km od stredu geografické oblasti relevantniho trhu je schopen teoreticky zasobovat jesté
cca 22 % dotleného uUzemi, tedy stejné jako v pripadé vyroben kameniva. Soutézitelé
nachazejici se ve vzdalenosti véti nez 40 km nepFedstavuji dle nazoru Ufadu na vymezeném
geografickém Uzemi efektivni konkurenéni silu,>® a proto Ufad provozovny téchto soutéziteld
nezahrnul do kalkulaci pro ucely stanoveni celkové velikosti jednotlivych relevantnich trhi
v oblasti vyroby a prodeje transportniho betonu. Do jednotlivych vymezenych geografickych
trhl v oblasti transportbetonu tak byly zahrnuty pouze provozovny lezici uvniti vymezeného
30km geografického Uzemi a provozovny umistnéné do vzdalenosti 10 km od této hranice.

>L Vnit#ni spotiebou se rozumi dodévky kameniva subjektdim nalezicim do tého? podnikatelského uskupeni.
>2\/ pfipadé posunuti hranice pro zahrnuti dalgich provozoven jednotlivych soutéitel(i je podil pokryti trhu jiz vyrazné
nizky (cca 8 % a méné).
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102. Dalsim krokem bylo stanoveni vySe jednotlivych ,penalizacnich” koeficientli pro
desetikilometrové intervaly uréené jako prosté aritmetické priiméry dolni a horni hodnoty
procentudlnich podild ploch priiniku, které se vztahuji k danému intervalu.”® Hodnoty
jednotlivych penalizaénich koeficientl jsou uvedeny v tabulce. Viz Tabulka ¢. 4

Interval dojezdové oy 54
. . . Penalizacni
. vzddlenosti mezi .
i . . koeficient
betonarnami (km)
Ii ki
0 0 1
1 1-10 0,89
2 11-20 0,69
3 21-30 0,49
4 31-40 0,31

Tabulka €. 4 — Stanoveni penalizaénich koeficientd

103. Zjisténi seznamu provozoven patficich do jednotlivych relevantnich geografickych oblasti,
véetné jejich geografické lokalizace, bylo provedeno na zdkladé informaci Ucastnika fizeni,
oslovenych konkurentl a informaci uvedenych na internetovych strankach, a to zejména na
odborném webu www.betonserver.cz. Na zakladé geografické lokalizace jednotlivych
provozoven bylo provedeno prostfednictvim jejich GPS pozice stanoveni dojezdové
vzdalenosti mezi provozovnou spojujicich se soutézitell leZici uprostfed geografické oblasti
relevantniho trhu a jednotlivymi dalSimi provozovnami spojujicich se soutéZitell a ostatnich
soutéZitel v téze lokalité.>

104. Celkova velikost jednotlivych geograficky relevantnich trhd v ramci produktového vymezeni
byla stanovena obdobnym mechanismem jako v pfipadé oblasti vyroby a prodeje kameniva,
a to jako soucet dodavek jednotlivych provozoven upravenych pfislusnym koeficientem pro
dany interval dojezdové vzdalenosti mezi provozovnami. Nasledné byly stanoveny z celkové
velikosti trhu trzni podily jednotlivych provozoven a podily jednotlivych podnikatelskych
skupin puUsobicich na vymezenych relevantnich trzich.

IV.1.3.1 Struktura relevantniho trhu transportbetonu v lokalité Benesov

105. Celkova velikost relevantniho trhu transportbetonu v lokalité BeneSov, tj. v oblasti
odpovidajici 30km dojezdové vzdalenosti od betonarny Bene3ov, byla pro rok 2012 Ufadem
na zakladé vyhodnoceni vysledk(l uskutecnéného Setfeni stanovena na pfriblizné 187 tis. m?,
pficemZ na tomto relevantnim trhu plsobi oba spojujici se soutézitelé, Skupina Cemex
prostifednictvim betondrny Libus a spole¢nost Holcim CZ prostfednictvim betonarny
Benesov. Trzni podil Skupiny Cemex v roce 2012 Cinil cca [0-5] %, v roce 2011 cca [0-5] %
avroce 2010 pak cca [0-5] %. Trzni podil spole¢nosti Holcim CZ v roce 2012 predstavoval
cca [5-15] % celkovych dodavek na uvedeny relevantni trh, v roce 2011 cca [5-15] % a v roce
2010 cca [5-15] %. V dUsledku posuzovaného spojeni soutézitel( dojde k primému navyseni

>3 Stanovené na zakladé vztahu ki=(Pn+P(n+1))/ 2.

>* Napfiklad provozovna umistnéna ve stfedu geografické oblasti ma penalizagni koeficient ko = 1 (nedochdzi ke zméné
objemu dodavky), pro provozovnu leZici v intervalu 1-10 km je vyse koeficientu k; = 0,95 (objem dodavky je sniZzen na
95 %) atd.

>> Pi uréeni lokalizace jednotlivych provozoven prostfednictvim GPS polohy a pro stanoveni dojezdové vzdalenosti
vyuZzil mapovych podkladid a vyhledavacich funkci internetovych stranek www.seznam.cz a www.mapy.cz.
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trzniho podilu spojenim vzniklého soutézitele, pricemz spolecny trini podil spojujicich se
soutézitell Cinil v roce 2012 pfiblizné [15-25] %.

Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutéziteli na trhu transportbetonu v lokalité
BeneSov patii spoletnost ZAPA beton a.s.”® (cca 35-45% podil), spole¢nost Skanska
Transbeton, s.r.0.”” (cca 5-15% podil) a spole¢nost FRISCHBETON s.r.o. (cca 5-15% podil).

Geografické znazornéni rozmisténi jednotlivych betondren na trhu transportbetonu v lokalité
Benesov je zobrazeno na nasledujicim obrdazku. Viz Obrazek ¢. 5
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Obrazek ¢. 5 - Provozovny transportniho betonu v lokalité BeneSov

Z hlediska Urovné koncentrace trhu, vyjadfené prostfednictvim indexu HHI, jiz pred
uskutec¢nénim posuzovaného spojeni soutézitelll Ize trh transportbetonu v lokalité BeneSov
povazZovat za vysoce koncentrovany (tj. index HHI je vysSsi nez 2000). Rozdil mezi Urovni
koncentrace daného trhu pred a po spojeni (tzv. Delta) je nizsi nez 150.

IV.1.3.2 Struktura relevantniho trhu transportbetonu v lokalité Cdslav

109.

Na relevantnim trhu transportbetonu v lokalité Caslav, tj. v oblasti odpovidajici 30km
dojezdové vzdalenosti betonarny spole¢nosti Holcim CZ v Céslavi, jeho? celkova velikost
za rok 2012 byla Ufadem na zékladé provedeného $etieni stanovena pfiblizné na 110 tis. m?,
pUsobi oba spojujici se soutézZitelé, Skupina Cemex prostrednictvim betonaren v Koliné
a Pardubicich a spole¢nost Holcim CZ prostiednictvim betondren v Caslavi, Led¢ nad
Sazavou, Pardubicich a Havlickové Brodé. Trzini podil Skupiny Cemex v roce 2012 cinil cca
[5-15] %, v roce 2011 cca [15-25] % a v roce 2010 pak cca [15-25] %. Trzni podil spolecnosti
Holcim CZ v roce 2012 predstavoval cca [25-35] % celkovych dodavek na uvedeny relevantni

*® Spoleénost nale?i do italského koncernu Buzzi Unicem Group.
> Spolecnost je soucasti koncernu SKANSKA pUlsobiciho pfedevsim v oblasti stavebnictvi.
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trh, v roce 2011 cca [25-35] % a v roce 2010 cca [35-45] %. V dUsledku posuzovaného spojeni
soutézitel( dojde k pfimému navyseni trzniho podilu spojenim vzniklého soutézitele, pficemz
spolecny trzni podil spojujicich se soutézitell Cinil v roce 2012 pfiblizné [35-45] %.

110. Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutézitell na trhu transportbetonu v lokalité

Céslav patii spoleénost ZAPA beton a.s. (cca 5-15% podil), spole¢nost Skanska
Transbeton, s.r.o. (cca 0-5% podil) a spolec¢nost FRISCHBETON s.r.o. (cca 0-5% podil).

111. Geografické zndzornéni rozmisténi jednotlivych betondren na trhu transportbetonu v lokalité
Caslav uvedeno je zobrazeno na nasledujicim obrazku. Viz Obrazek €. 6
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Obrazek &. 6 - Provozovny transportniho betonu v lokalité Caslav

112. Z hlediska Urovné koncentrace trhu, vyjadrené prostfednictvim indexu HHI, pred
uskute¢nénim posuzovaného spojeni soutézitel(i Ize trh transportbetonu v lokalité Céslav
povazovat za mirné koncentrovany (tj. index HHI je mezi 1000 a 2000), po uskutecnéni
posuzovaného spojeni bude tento relevantni trh vysoce koncentrovany (tj. index HHI je vyssi
nez 2000), ptricemz rozdil mezi Urovni koncentrace daného trhu pred a po spojeni (tzv. Delta)
je vyssi nez 250.

IV.1.3.3 Struktura relevantniho trhu transportbetonu v lokalité Hradec Kralové |

113. Na relevantnim trhu transportbetonu v lokalité Hradec Kralové |, tj. v oblasti odpovidajici
30km dojezdové vzdalenosti betonarny spolecnosti Holcim CZ v Hradci Kralové, jehoz
celkova velikost za rok 2012 byla Ufadem na zdkladé provedeného 3etieni stanovena
pFiblizné na 150 tis. m?, plsobi oba spojujici se soutézitelé, Skupina Cemex prostiednictvim
betondren v Pardubicich, Placicich, Spréavéicich u Hradce Kradlové a Dvore Kralové
a spolec¢nost Holcim CZ prostfednictvim betonaren v Hradci Krdlové, Pardubicich a Jaroméri.
Trzni podil Skupiny Cemex v roce 2012 Cinil cca [25-35] %, v roce 2011 cca [25-35] % a v roce
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2010 pak cca [15-25] %. Trini podil spolecnosti Holcim CZ v roce 2012 predstavoval cca
[25-35] % celkovych dodavek na uvedeny relevantni trh, v roce 2011 cca [25-35] % a v roce
2010 cca [25-35] %. V dlsledku posuzovaného spojeni soutéZitelt dojde k pfimému navyseni
trzniho podilu spojenim vzniklého soutézitele, pricemz spoleény trzni podil spojujicich se
soutézitell Cinil v roce 2012 pfiblizné [55-65] %.

114. Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutézitell na trhu transportbetonu v lokalité
Hradec Kralové | pati spole¢nost TBG Vychodni Cechy, s.r.o. (cca 5-15% podil), spole€nost
ZAPA beton a.s. (cca 5-15 %) a spolecnost FRISCHBETON s.r.o. (cca 5-15% podil).

115. Geografické zndzornéni rozmisténi jednotlivych betondren na trhu transportbetonu v lokalité
Hradec Kralové | je zobrazeno na nasledujicim obrazku. Viz Obrazek €. 7
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Obrazek €. 7 - Provozovny transportniho betonu v lokalité Hradec Kralové |

116. Z hlediska Urovné koncentrace trhu, vyjadrené prostfednictvim indexu HHI, pred
uskutec¢nénim posuzovaného spojeni soutéZitell Ize trh transportbetonu v lokalité Hradec
Kralové | povaZovat za mirné koncentrovany (tj. index HHI je mezi 1000 a 2000), po
uskutecnéni posuzovaného spojeni bude tento relevantni trh vysoce koncentrovany
(tj. index HHI je vyssi nez 2000), ptricemz rozdil mezi urovni koncentrace daného trhu pfred
a po spojeni (tzv. Delta) je vyssi nez 250.

IV.1.3.4 Struktura relevantniho trhu transportbetonu v lokalité Lovosice |

117. Celkova velikost relevantniho trhu transportbetonu v lokalité Lovosice |, tj. v oblasti
odpovidajici 30km dojezdové vzdalenosti od betonarny Lovosice — Prosmyky, byla pro rok
2012 Ufadem na zakladé vyhodnoceni vysledkd uskuteéné&ného Setfeni stanovena na
priblizné 94 tis. m?, pfiéemzZ na tomto vymezeném relevantnim trhu plsobi oba spojujici se
soutézitelé, Skupina Cemex prostfednictvim betondren v Usti nad Labem, Teplicich
a Ledvicich a spolec¢nost Holcim CZ prostfednictvim betondrny Lovosice — Prosmyky a Mélnik.
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Trzni podil Skupiny Cemex v roce 2012 ¢inil cca [15-25] %, v roce 2011 cca [15-25] % a v roce
2010 pak cca [15-25] %. Trzni podil spole€nosti Holcim CZ v roce 2012 predstavoval cca [15-
25] % celkovych doddvek na uvedeny relevantni trh, v roce 2011 cca [15-25] % a v roce 2010
cca [15-25] %. V dUsledku posuzovaného spojeni soutéZiteld dojde k prfimému navyseni
trzniho podilu spojenim vzniklého soutézitele, pricemz spolecny trini podil spojujicich se
soutézitell Cinil v roce 2012 pfiblizné [35-45] %.

Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutézitell na trhu transportbetonu v lokalité
Lovosice | patfi spole¢nost Skanska Transbeton, s.r.o. (cca 15-25% podil), spolecnosti ze
skupiny Heidelberg (cca 15-25 %) a spolecnost FRISCHBETON s.r.o. (cca 5-15% podil).

Geografické zndzornéni rozmisténi jednotlivych betondren na trhu transportbetonu v lokalité
Lovosice | uvedeno je zobrazeno na nasledujicim obrazku. Viz Obrazek ¢. 8
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Obrazek ¢. 8 - Provozovny transportniho betonu v lokalité Lovosice |

Z hlediska Urovné koncentrace trhu, vyjadrené prostiednictvim indexu HHI, pred
uskutec¢nénim posuzovaného spojeni soutézitel( Ize trh transportbetonu v lokalité Lovosice |
povazovat za mirné koncentrovany (tj. index HHI je mezi 1000 a 2000), po uskutecnéni
posuzovaného spojeni bude tento relevantni trh vysoce koncentrovany (tj. index HHI je vyssi
nez 2000), pricemz rozdil mezi Urovni koncentrace daného trhu pred a po spojeni (tzv. Delta)
je vyssi nez 250.

IV.1.3.5 Struktura relevantniho trhu transportbetonu v lokalité Mélnik

121.

Na relevantnim trhu transportbetonu v lokalité Mélnik, tj. v oblasti odpovidajici 30km
dojezdové vzdalenosti betonarny spolec¢nosti Holcim CZ v Mélniku, jehoz celkova velikost
zarok 2012 byla Ufadem stanovena pfiblizné na 218 tis. m?, plUsobi oba spojujici se
soutézitelé, Skupina Cemex prostfednictvim betonaren Litoméfice, Malesice, Klecany, Slany
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a Lysa nad Labem, spole¢nost Holcim CZ pak prostfednictvim betonaren Mélnik, Lovosice —
Prosmyky a Mlada Boleslav. Trzni podil Skupiny Cemex v roce 2012 ¢&inil cca [15-25] %, v roce
2011 cca [15-25] % a v roce 2010 pak cca [15-25] %. Trini podil spole¢nosti Holcim CZ v roce
2012 predstavoval cca [15-25] % celkovych dodavek na uvedeny relevantni trh, v roce 2011
cca [5-15] % a v roce 2010 cca [5-15] %. V dUsledku posuzovaného spojeni soutézitell dojde
k pfimému navyseni trzniho podilu spojenim vzniklého soutézitele, pficemz spolecny trzni
podil spojujicich se soutéZitell Cinil v roce 2012 pfiblizné [35-45] %.

122. Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutéZitel(l na trhu transportbetonu v lokalité

Mélnik patfi spole¢nost ZAPA beton a.s. (cca 25-35 %), dale spole¢nost FRISCHBETON s.r.o.
(cca 5-15% podil) a spolecnosti Skanska Transbeton, s.r.o0. a BETONIKA plus s.r.o. (obé 0-5 %).

123. Geografické zndzornéni rozmisténi jednotlivych betondren na trhu transportbetonu v lokalité
Meélnik je zobrazeno na nasledujicim obrazku. Viz Obrazek ¢. 9
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Obrazek €. 9 - Provozovny transportniho betonu v lokalité Mélnik

124. 7 hlediska Urovné koncentrace trhu, vyjadrené prostfednictvim indexu HHI, pred
uskutec¢nénim posuzovaného spojeni soutézitell Ize trh transportbetonu v lokalité Mélnik
povazovat za mirné koncentrovany (tj. index HHI je mezi 1000 a 2000), po uskutecnéni
posuzovaného spojeni bude tento relevantni trh vysoce koncentrovany (tj. index HHI je vyssi
nez 2000), pricemz rozdil mezi Urovni koncentrace daného trhu pred a po spojeni (tzv. Delta)
je vyssi nez 250.

IV.1.3.6 Struktura relevantniho trhu transportbetonu v lokalité Mladad Boleslav

125. Celkova velikost relevantniho trhu transportbetonu v lokalité Mlada Boleslav, tj. v oblasti
odpovidajici 30km dojezdové vzdalenosti od betonarny Holcim CZ v Mladé Boleslavi, za rok
2012 byla Ufadem na zédkladé vyhodnoceni vysledkil jeho $etfeni stanovena na pfiblizné
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186 tis. m>. Na tomto vymezeném relevantnim trhu pusobi oba spojujici se soutéitelé,
Skupina Cemex prostiednictvim betondren Mlada Boleslav, Lysa nad Labem, Ohrazenice
a Podébrady a spole¢nost Holcim CZ prostfednictvim betonarny v Mladé Boleslavi a Mélniku.
Trzni podil Skupiny Cemex v roce 2012 ¢inil cca [15-25] %, v roce 2011 cca [5-15] % a v roce
2010 pak cca [15-25] %. Trini podil spolecnosti Holcim CZ v roce 2012 predstavoval cca
[5-15] % celkovych doddvek na uvedeny relevantni trh, v roce 2011 cca [5-15] % a v roce
2010 cca [5-15] %. V dlsledku posuzovaného spojeni soutézitel(l dojde k pfimému navyseni
trzniho podilu spojenim vzniklého soutézitele, pficemz spolecny trzni podil spojujicich se
soutézitell Cinil v roce 2012 pfiblizné [25-35] %.

Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutézitell na trhu transportbetonu v lokalité

Mladd Boleslav patfi spole¢nost ZAPA beton a.s. (cca 35-45 %), spolecnost
FRISCHBETON s.r.o. (cca 5-15 %) a spolecnosti ze skupiny Heidelberg (cca 5-15 %).

Geografické zndzornéni rozmisténi jednotlivych betondren na trhu transportbetonu v lokalité
Mlada Boleslav je zobrazeno na nasledujicim obrdzku. Viz Obrazek ¢. 10
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Obrazek ¢. 10 - Provozovny transportniho betonu v lokalité Mlada Boleslav

Z hlediska uUrovné koncentrace trhu, vyjadfené prostfednictvim indexu HHI, lze trh
transportbetonu v lokalité Mlada Boleslav povazovat jiz pred uskute¢nénim posuzovaného
spojeni soutézitelll za vysoce koncentrovany (tj. index HHI je vyssi nez 2000), pficemz rozdil
mezi Urovni koncentrace daného trhu pred a po spojeni (tzv. Delta) je vyssi nez 250.

IV.1.3.7 Struktura relevantniho trhu transportbetonu v lokalité Usti nad Orlici

129.

Na relevantnim trhu transportbetonu v lokalité Usti nad Orlici, tj. v oblasti odpovidajici 30km
dojezdové vzdalenosti betonarny spole¢nosti Holcim CZ v Usti nad Orlici, jeho? celkova
velikost za rok 2012 byla Ufadem na zakladé provedeného $etfeni stanovena pfiblizné na 90
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tis. m?, ptisobi ze spojujicich se soutéZitel&l pouze spole¢nost Holcim CZ, a to prostfednictvim
betonaren Usti nad Orlici, Usti nad Orlici — Hylvaty a Litomy3l. Trini podil spole¢nosti Holcim
CZ v roce 2012 predstavoval cca [25-35] % celkovych doddvek na uvedeny relevantni trh,
vroce 2011 cca [25-35] % a v roce 2010 cca [25-35] %. V dlsledku posuzovaného spojeni
soutézitel tak nedojde k pfimému navyseni trzniho podilu spole¢nosti Holcim CZ.

Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutéZitelt na trhu transportbetonu v lokalité
Usti nad Orlici patfi spoleénosti ZAPA beton a.s. (cca 35-45 %), FRISCHBETON s.r.o. (cca 15-
25% podil) a SPV - Beton s.r.o. (cca 5-15 %).

Z hlediska urovné koncentrace trhu, vyjadfené prostrednictvim indexu HHI, lze trh
transportbetonu v lokalité Usti nad Orlici povaZovat jiz pfed uskuteé¢nénim posuzovaného
spojeni soutézitell za vysoce koncentrovany (tj. index HHI je vyssi nez 2000), pficemz rozdil
mezi Urovni koncentrace daného trhu pted a po spojeni (tzv. Delta) je roven 0.

vvvvv

vvvvv

vvvvv

rok 2012 Ufadem na zakladé vyhodnoceni vysledkd jeho $etfeni stanovena na pfiblizné
94 tis. m>. Na tomto vymezeném relevantnim trhu pusobi oba spojujici se soutézitelé,
Skupina Cemex prostifednictvim betondren v Jihlavé a Trebici a spole¢nost Holcim CZ
Skupiny Cemex v roce 2012 cinil cca [5-15] %, v roce 2011 cca [5-15] % a v roce 2010 pak
cca [5-15] %. Trini podil spole¢nosti Holcim CZ v roce 2012 predstavoval cca [25-35] %
celkovych dodavek na uvedeny relevantni trh, v roce 2011 cca [25-35] % a v roce 2010 cca
[25-35] %. V dUsledku posuzovaného spojeni soutézitell dojde k pfimému navyseni trzniho
podilu spojenim vzniklého soutézitele, pricemz spolecny trzni podil spojujicich se soutézitel(
¢inil v roce 2012 ptiblizné [45-55] %.

Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutéZitelt na trhu transportbetonu v lokalité
Velké Mezifi¢i patti spolecnosti ze skupiny Heidelberg (cca 35-45 %), spole¢nost ZAPA
beton a.s. (cca 0-5 %) a spole¢nost POZEMSTAV TREBIC, spol. sr. o.

Geografické znazornéni rozmisténi jednotlivych betondren na trhu transportbetonu v lokalité
Velké Mezifici je zobrazeno na nasledujicim obrazku. Viz Obrazek €. 11
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spojeni soutézitell za vysoce koncentrovany (tj. index HHI je vyssi nez 2000), pficemz rozdil
mezi Urovni koncentrace daného trhu pted a po spojeni (tzv. Delta) je vyssi nez 250.

IV.1.3.9 Struktura relevantniho trhu transportbetonu v lokalité Vrchlabi |

136.

137.

138.

Na relevantnim trhu transportbetonu v lokalité Vrchlabi I, tj. v oblasti odpovidajici 30km
dojezdové vzdalenosti betonarny spolec¢nosti Holcim CZ ve Vrchlabi, jehoz celkova velikost
zarok 2012 byla Ufadem stanovena pfiblizné na 82 tis. m>, plsobi oba spojujici se
soutézitelé, a to Skupina Cemex prostfednictvim betonarny ve Dvore krdlové a spolec¢nost
Holcim CZ pak prostfednictvim betonarny Vrchlabi. Trini podil Skupiny Cemex v roce 2012
¢inil cca [5-15] %, v roce 2011 cca [5-15] % a v roce 2010 pak cca [5-15]%. Trini podil
spole¢nosti Holcim CZ v roce 2012 predstavoval cca [5-15] % celkovych dodavek na uvedeny
relevantni trh, v roce 2011 cca[5-15] % a v roce 2010 cca [5-15] %. V dusledku
posuzovaného spojeni soutéZiteld dojde k pfimému navySeni triniho podilu spojenim
vzniklého soutézitele, pficemz spolecny trzni podil spojujicich se soutézitell ¢inil v roce 2012
priblizné [15-25] %.

Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutézitel(l na trhu transportbetonu v lokalité
Vrchlabi | patfi spolecnost spole¢nosti ze skupiny Heidelberg (cca 35-45 %) a spolecnosti
FRISCHBETON s.r.o. (cca 5-15% podil) a Doprabet, vyrobni druzstvo (cca 5-15 %).

Geografické znazornéni rozmisténi jednotlivych betondren na trhu transportbetonu v lokalité
Vrchlabi | je zobrazeno na nasledujicim obrazku. Viz Obrazek €. 12
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Obrazek €. 12 - Provozovny transportniho betonu v lokalité Vrchlabi |

139. Z hlediska urovné koncentrace trhu lze trh transportbetonu v lokalité Vrchlabi | povazovat jiz
pfed uskute¢nénim posuzovaného spojeni soutézitell za vysoce koncentrovany (tj. index HHI
je vyssi nez 2000), pricemz rozdil mezi Urovni koncentrace daného trhu pred a po spojeni
(tzv. Delta) je vyssi nez 250.

IV.1.4 Struktura relevantnich trhi téZeného kameniva a transportbetonu v lokalitdch rozhodnych
pro posouzeni vertikdlnich efekti

140. Ufad, obdobnym zpGsobem jako u horizontalnich relevantnich trhl, vychazel pro zjisténi
struktury trhu a celkové velikosti trhu u obou vertikalné propojenych trhi v oblasti vyroby
a prodeje téZzeného kameniva a vyroby a prodeje transportniho betonu z Udajd o velikosti
vyroby téZzeného kameniva a vyroby transportniho betonu ocisténych o vnitfni spotiebu
jednotlivych soutézitell, a to za jednotlivé roky obdobi 2010-2012.

141. Objemy vyroby téZeného kameniva i transportniho betonu ocisténé o tzv. ,in-house”
dodavky, byly stejnym postupem jako v pripadé zjistovani struktury u horizontdlniho
propojeni, olistény koeficientem zohlednujicim velikost geografické prepravni vzdalenosti
dané provozovny k provozovné, v tomto pripadé betonarné, spojujicich se soutézitel( stojici
ve stfedu vymezeného geografického Uzemi. Geografické Uzemi bylo v pfipadé zkoumani
pfipadnych vertikdlnich efektd definovano 60km vzdalenosti od stfedu vymezenych
relevantnich geografickych trh(i, které jsou tvoreny jednotlivymi provozovnami
(betonarnami) spojujicich se soutéziteld.

142. Utad vsak, na rozdil od zjistovani struktury u horizontalniho propojeni, postupoval odligné
v otazce seznamu provozoven (soutéZitel(l) pUsobicich v jednotlivych lokalitach. Zatimco
u zjistovani struktury u horizontédlnich propojeni Ufad zahrnul do seznamu soutéZitell
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provozovny dle jejich ,schopnosti“ efektivhé zasobovat podstatnou ¢&ast vymezeného
geografického Uzemi, kterou maji provozovny jak uvniti vymezeného geografického tzemi,
tak i v urcité vzdalenosti mimo néj, v pripadé vertikdlniho propojeni byla vsak klicem pro
sestaveni seznamu soutézitell efektivni dojezdova vzddlenost mezi betonarnou a vyrobnou
kameniva (cca 60 km), tj. maximalni vzdalenost, na kterou je schopna provozovna zasobovat
betonarnu kamenivem (téZenym).

143. Do jednotlivych vymezenych geografickych trhi v pfipadé obou navazujicich trhq, tj. trhu
téZzeného kameniva i trhu transportniho betonu, tak byly pouze zahrnuty (i) provozovny
(vyrobny kameniva) leZici v dojezdové vzdalenosti do 60km od stfedu geografického uzemi
tvofeného danou betonarnou a (ii) provozovny (vyrobny RMX) leZici v dojezdové vzdalenosti
do 60km od stfedu geografického Uzemi tvoreného touto betonarnou. Zahrnuty tedy jsou
pouze provozovny leZici uvnitf vymezeného geografického Uzemi.

144. Velikost ,penaliza¢niho” koeficientu tedy v pripadé obou navazujicich trhid, téZeného
kameniva i transportniho betonu, vychazela z dojezdové 60km vzdalenosti od stfedu
vymezenych relevantnich geografickych trhi. Velikost ,penalizaéniho” koeficientu tedy byla
volena dle udaja tabulky v ¢asti IV.1.1, viz Tabulka €. 2.

145. Vytvoreni seznamu provozoven véetné jejich geografické lokalizace, patticich do jednotlivych
relevantnich geografickych oblasti, bylo obdobné jako v ptipadé kap. IV. 1.1 tykajici se
struktury trhu u horizontalniho propojeni, provedeno na zakladé informaci ucéastnika fizeni,
oslovenych konkurentl a informaci uvedenych na internetovych strankach, a to na
odborném webu ,www.betonserver.cz”. Na zakladé geografické lokalizace jednotlivych
provozoven, vyroben téZeného kameniva a vyroben transportniho betonu, provedl Ufad
prostiednictvim GPS pozic stanoveni dojezdové vzdalenosti mezi provozovnou (betondrnou)
spojujicich se soutézitell leZici uprostfed prislusné geograficky relevantni lokality
a jednotlivymi dalSimi provozovnami spojujicich se soutézitell a ostatnich soutézitell v téze
oblasti.

146. Jednotlivé udaje o velikosti dodavek pfislusnych provozoven byly s ohledem na uréenou
dojezdovou vzdalenost vyndsobeny pfislusSnym koeficientem pro dany interval dojezdové
vzdalenosti mezi provozovnami. Velikost dodavek jednotlivych provozoven, tak byla
upravena (snizena) s ohledem na procentualni velikost Uzemi, jeZz jsou schopny efektivné
zasobovat. Celkova velikost jednotlivych vécné a geograficky relevantnich trh( byla
stanovena jako soucet doddvek vSech provozoven daného typu nachazejicich se v prislusném
vymezeném Uzemi. Nasledné byly stanoveny trini podily jednotlivych provozoven
a pfifazeny jednotlivym soutézitellm plsobicim na geograficky vymezenych relevantnich
trzich v oblasti téZzeného kameniva a transportniho betonu.

IV.1.4.1 Struktura relevantnich trhi téZeného kameniva a transportbetonu v lokalité Hradec
Krdlové Il

147. V ramci geograficky vymezeného relevantniho trhu v lokalité Hradec Kralové I, tj. v oblasti
odpovidajici 60km dojezdové vzdalenosti betondrny Skupiny Cemex v Hradci Krdlové
(Plagicich), Ufad stanovil na zakladé provedeného Setfeni celkovou velikost dodavek
téZzeného kameniva v této lokalité pfiblizné na 1178 tis. tun, celkovou velikost produkce
transportbetonu pak priblizné na 222 tis. m?>.
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Pokud jde o dodavky tézeného kameniva, v lokalité Hradec Kralové Il plisobi oba spojujici se
soutézitelé, a to Skupina Cemex prostfednictvim provozovny Podébrady-Kluk, spolecnost
Holcim CZ pak prostfednictvim provozoven Ceperka a Smifice. UvaZovany trini podil Skupiny
Cemex v roce 2012 Cinil [0-5] %, trini podil spolecnosti Holcim CZ pak [25-35] %. V dUsledku
posuzovaného spojeni soutéziteld dojde k prfimému navysSeni triniho podilu spojenim
vzniklého soutézZitele, pficemz spolecny trini podil spojujicich se soutézitell Cinil v roce 2012
pfiblizné [35-45] %.

Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutéZiteld v oblasti dodavek téZzeného
kameniva v lokalité Hradec Kralové Il patfi spole¢nosti Pisnik Kinsky, s.r.o. (cca 5-15 %),
Ceskomoravsky $térk, a.s. (cca 5-15 %), realma-piskovna dolany s.r.o. (cca 5-15 %)
a KAMENOLOMY CR s.r.o. (cca 5-15% podil). Z hlediska Grovné koncentrace trhu lze trh
téZzeného kameniva v lokalité Hradec Krdlové Il povazovat pred i po uskutecnéni spojeni
soutézitell za mirné koncentrovany (tj. index HHI je mezi 1000 a 2000), pticemz rozdil mezi
urovni koncentrace daného trhu pred a po spojeni (tzv. Delta) je pod 250.

Pokud jde o produkci transportbetonu, v lokalité Hradec Kralové Il plisobi oba spojujici se
soutézitelé, a to Skupina Cemex kromé betonarny Placice také prostfednictvim betonaren ve
Spravcicich, Pardubicich, Dvore Kralové, Podébradech a Koliné, spole¢nost Holcim CZ pak
prostiednictvim betondren v Hradci Kralové, Pardubicich Semting, Jaroméfi, Caslavi
a Vrchlabi. UvaZovany trini podil Skupiny Cemex v roce 2012 ¢inil [15-25] %, trini podil
spole¢nosti Holcim CZ pak [15-25] %. V dUsledku posuzovaného spojeni soutéziteld dojde
k pfimému navyseni trzniho podilu spojenim vzniklého soutézZitele, pficemz spolecny trzni
podil spojujicich se soutézitell Cinil v roce 2012 pfiblizné [45-55] %.

Mezi nejvyznamnéjSi konkurenty spojujicich se soutézitell v oblasti produkce
transportbetonu v lokalité Hradec Kralové Il patfi spole¢nosti ze skupiny Heidelberg (cca 5-
15 %), ZAPA beton a.s. (cca 5-15 %) a Frischbeton s.r.o. (cca 5-15% podil).

Z hlediska urovné koncentrace trhu lze trh transportniho betonu v lokalité Hradec Kralové Il
pred uskute¢nénim posuzovaného spojeni povazovat za mirné koncentrovany (tj. index HHI
je mezi 1000 a 2000), po uskute¢néni posuzovaného spojeni bude tento relevantni trh
vysoce koncentrovany (tj. index HHI je vysSi nez 2000), pticemz rozdil mezi Urovni
koncentrace daného trhu pred a po spojeni (tzv. Delta) je vyssi nez 250.

Geografické znazornéni rozmisténi jednotlivych provozoven na vertikdlné propojenych trzich
transportbetonu a téZeného kameniva v lokalité Hradec Krdlové Il je zobrazeno na
nasledujicim obrazku. Viz Obrazek ¢. 13
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Obrazek ¢. 13 - Provozovny téZzeného kameniva a transportniho betonu v lokalité Hradec Kralové Il

IV.1.4.2 Struktura relevantnich trhi téZzeného kameniva a transportbetonu v lokalité Lovosice Il

154. V ramci geograficky vymezeného relevantniho trhu v lokalité Lovosice Il, tj. v oblasti

155.

156.

157.

odpovidajici 60km dojezdové vzdalenosti betondrny spolecnosti Holcim CZ Lovosice -
Prosmyky, Ufad na zakladé provedeného S3etfeni stanovil celkovou velikost dodavek
téZzeného kameniva v této lokalité priblizné na 2500,2 tis. tun, celkovou velikost produkce
transportbetonu pak pfiblizné na 236,9 tis. m>.

Pokud jde o dodavky tézeného kameniva, v lokalité Lovosice plisobi ze spojujicich se
soutézitell pouze spolecnost Holcim CZ, a to prostfednictvim provozoven Dobfin
a HruSovany. UvazZovany trzni podil spolecnosti Holcim CZ v roce 2012 (Cinil [15-25] %.
V dusledku posuzovaného spojeni soutézitelll nedojde k pfimému navyseni trzniho podilu
spojenim vzniklého soutézitele.

Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spoleé¢nosti Holcim CZ v oblasti dodavek tézieného
kameniva v lokalité Lovosice Il pat¥i spole¢nosti Ceské $térkopisky spol. s r.o. (cca 15-25 %),
KAMEN Zbraslav, spol. s r.o. (cca 5-15 %), Skupina SP Bohemia (cca 5-15 %) a KAMENOLOMY
CR s.r.o. (cca 0-5% podil). Z hlediska Grovné koncentrace trhu lze trh téZeného kameniva
v lokalité Lovosice Il povazovat za koncentrovany (tj. index HHI je mezi 1000 a 2000), po
uskutecnéni posuzovaného spojeni se Uroven koncentrace trhu nezméni, rozdil mezi drovni
koncentrace daného trhu pred a po spojeni (tzv. Delta) je roven O.

Pokud jde o produkci transportbetonu, v lokalité Lovosice Il plsobi oba spojujici se
soutéZitelé, a to Skupina Cemex prostiednictvim betondren v Usti nad Labem, Teplicich,
Déciné, Ledvicich, Klecanech, Chomutoveé, Novém Straseci a ve Slaném, spolecnost Holcim
CZ pak kromé betonarny v Lovosicich prostfednictvim betonarny v Mélniku. TrZni podil
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Skupiny Cemex v roce 2012 ¢inil [15-25] %, trini podil spole¢nosti Holcim CZ pak [5-15] %,
pficemz spolecny trini podil spojujicich se soutézitell pak v roce 2012 dCinil pfriblizné
[25-35] %.

V dusledku posuzovaného spojeni soutéziteld dojde k primému navysSeni trzniho podilu
spojenim vzniklého soutézitele, pficemz spolecny trzni podil spojujicich se soutézitel Cinil
v roce 2012 priblizné [25-35] %. Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutézitell
v oblasti produkce transportbetonu v lokalité Lovosice Il patfi spole¢nosti ze skupiny
Heidelberg (cca 15-25 %), ZAPA beton a.s. (cca 15-25 %), Skanska Transbeton, s.r.o. (cca 5-
15 %) a Frischbeton s.r.o. (cca 5-15% podil).

Z hlediska urovné koncentrace trhu lze trh transportbetonu v lokalité Lovosice Il povaZovat
pfed o po uskutecnéni posuzovaného spojeni za mirné koncentrovany (tj. index HHI je mezi
1000 a 2000), rozdil mezi urovni koncentrace daného trhu pred a po spojeni (tzv. Delta) je
vyssi nez 250.

Geografické znazornéni rozmisténi jednotlivych provozoven na vertikalné propojenych trzich
transportbetonu a téZzeného kameniva v lokalité Lovosice Il je zobrazeno na nasledujicim
obrazku. Viz Obrazek ¢. 14
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Obrazek ¢. 14 - Provozovny téZzeného kameniva a transportniho betonu v lokalité Lovosice I

IV.1.4.3 Struktura relevantnich trhi téZeného kameniva a transportbetonu v lokalité Slany

161. V ramci geograficky vymezeného relevantniho trhu v lokalité Slany, tj. v oblasti odpovidajici
60km dojezdové vzdalenosti betondrny Skupiny Cemex ve Slaném, Ufad na zéakladé
provedeného Setreni stanovil celkovou velikost dodavek téZzeného kameniva v této lokalité
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pfiblizné na 2875 tis. tun, celkovou velikost produkce transportbetonu pak pfiblizné na 633,7
tis. m>.

Pokud jde o dodavky téZzeného kameniva, v lokalité Slany pUsobi ze spojujicich se soutézitell
pouze spolecnost Holcim CZ, a to prostfednictvim piskovny Dobfifi a HruSovany. Uvazovany
trzni podil spole¢nosti Holcim CZ v roce 2012 ¢inil [15-25] %. V dUsledku posuzovaného
spojeni soutéziteld tedy nedojde k primému navyseni trzniho podilu spojenim vzniklého
soutézitele.

Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutéZiteld v oblasti dodavek téZzeného
kameniva v lokalité Slany patfi spolec¢nosti Ceské $térkopisky spol. s r.o. (cca 25-35 %),
KAMEN Zbraslav, spol. s r.o. (cca 5-15 %), Vaclav Maurer — TAUM (cca 5-15 %), Skupina SP
Bohemia (cca 5-15 %), dale spole¢nosti PISKY — J. Elsnic spol. s r.o. (cca 5-15 %)
a KAMENOLOMY (R s.r.o. (cca 0-5% podil). Z hlediska Grovné koncentrace trhu lze trh
téZzeného kameniva v lokalité Slany povaZovat za mirné koncentrovany (tj. index HHI je mezi
1000 a 2000), po uskutecnéni posuzovaného spojeni se Uroven koncentrace trhu nezméni,
pfi¢emz rozdil mezi Urovni koncentrace daného trhu pred a po spojeni (tzv. Delta) je roven 0.

Co se tyce produkce transportbetonu, v lokalité Slany plsobi oba spojujici se soutézitelé, a to
Skupina Cemex kromé betonarny ve Slaném také prostrednictvim betondren v Novém
Straseci, Stodulkach, Berouné, Litoméficich, Klecanech, Malesicich, Libusi, Ledvicich, Hornich
Pocernicich, Chomutové a Teplicich, spole¢nost Holcim CZ pak prostfednictvim betonarek
Meélnik a Lovosice — Prosmyky. UvaZovany trzni podil Skupiny Cemex v roce 2012 ¢inil [15-25]
% trzni podil spole¢nosti Holcim CZ pak [0-5]%. V dUsledku posuzovaného spojeni soutézitel(
dojde k pfimému navyseni trzniho podilu spojenim vzniklého soutézitele, pficemz spolecny
trzni podil spojujicich se soutéziteld Cinil v roce 2012 pfiblizné [15-25] %.

Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutézZitell v oblasti produkce
transportbetonu v lokalité Slany patfi spoleénost ZAPA beton a.s. (cca 15-25 %), spolecnosti
ze skupiny Heidelberg (cca 15-25 %) a Skanska Transbeton, s.r.o. (cca 15-25% podil).

Z hlediska urovné koncentrace trhu lze trh transportniho betonu v lokalité Slany povazovat
za mirné koncentrovany (tj. index HHI je mezi 1000 a 2000), po uskutecnéni posuzovaného
spojeni se tato uUroven koncentrace podstatné nezméni, ptricemz rozdil mezi uUrovni
koncentrace daného trhu pred a po spojeni (tzv. Delta) je nizsi nez 150.

Geografické znazornéni rozmisténi jednotlivych provozoven na vertikalné propojenych trzich
transportbetonu a tézeného kameniva v lokalité Slany je zobrazeno na nasledujicim obrazku.
Viz Obrazek ¢. 15
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Obrazek ¢. 15 - Provozovny téZzeného kameniva a transportniho betonu v lokalité Slany

IV.1.4.4 Struktura relevantnich trhi téZzeného kameniva a transportbetonu v lokalité Vrchlabi Il

168.

169.

170.

V ramci geograficky vymezeného relevantniho trhu v lokalité Vrchlabi I, tj. v oblasti
odpovidajici 60km dojezdové vzdalenosti betonarny spole¢nosti Holcim CZ ve Vrchlabi, Utad
na zakladé provedeného Setfeni stanovil celkovou velikost dodavek téZzeného kameniva
v této lokalité pfriblizné na 205 tis. tun, celkovou velikost produkce transportbetonu pak
priblizné na 146 tis. m?>.

Ve vztahu k dodavkam tézeného kameniva v lokalité Vrchlabi Il pUsobi ze spojujicich se
soutézitell pouze spolecnost Holcim CZ, a to prostfednictvim piskovny Smitice. UvaZovany
trzni podil spole¢nosti Holcim CZ v roce 2012 Cinil [45-55] %. V dUsledku posuzovaného
spojeni soutézitell tedy nedojde k pfimému navyseni trzniho podilu spojenim vzniklého
soutéZitele.

Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutézitell v oblasti dodavek tézeného
kameniva v lokalité Vrchlabi Il patfi spoleénosti Hradecky pisek a.s. (cca 15-25 %), Tézebni
Piskova s.r.o. (cca 15-25 %) a Vaclav Maurer — TAUM (cca 5-15 %). Z hlediska urovné
koncentrace trhu lze trh tézeného kameniva v lokalité Vrchlabi Il povazovat za vysoce
koncentrovany (tj. index HHI je vys$si nez 2000), po uskutecnéni posuzovaného spojeni se
uroven koncentrace trhu nezméni, pri¢emz rozdil mezi Urovni koncentrace daného trhu pred
a po spojeni (tzv. Delta) je roven 0.
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172.

173.

174.
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Pokud jde o produkci transportbetonu, v lokalité Vrchlabi Il plsobi oba spojujici se
soutézitelé, a to Skupina Cemex prostfednictvim betonaren ve Dvore Kralové, Ohrazenicich
a Spravdicich u Hradce Kralové, spole¢nost Holcim CZ pak prostfednictvim betondrek ve
Vrchlabi a Jarométi. Uvazovany trzni podil Skupiny Cemex v roce 2012 ¢inil [5-15] %, trini
podil spole¢nosti Holcim CZ pak [5-15] %. V dUsledku posuzovaného spojeni soutézitell
dojde k pfimému navyseni trzniho podilu spojenim vzniklého soutézitele, pficemz spolecny
trzni podil spojujicich se soutéziteld ¢inil v roce 2012 pfiblizné [15-25] %.

Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spojujicich se soutéZitel v oblasti produkce
transportbetonu v lokalité Vrchlabi Il patfi spole¢nosti ze skupiny Heidelberg (cca 25-35 %),
spole€nosti ZAPA beton a.s. (cca 5-15 %) a Frischbeton s.r.o. (cca 5-15% podil).

Z hlediska urovné koncentrace trhu lze trh transportniho betonu v lokalité Vrchlabi Il
povazovat za mirné koncentrovany (tj. index HHI je mezi 1000 a 2000), po uskutecnéni
posuzovaného spojeni se tato Uroven koncentrace podstatné nezméni, pficemz rozdil mezi
urovni koncentrace daného trhu pred a po spojeni (tzv. Delta) je nizsi nez 250.

Geografické znazornéni rozmisténi jednotlivych provozoven na vertikalné propojenych trzich
transportbetonu a téZzeného kameniva v lokalité Vrchlabi Il je zobrazeno na ndsledujicim
obrazku. Viz Obrazek ¢. 16
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Obrazek ¢. 16 - Provozovny téZzeného kameniva a transportniho betonu v lokalité Vrchlabi Il
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IV.1.5 Shrnuti struktury relevantnich trhd
IV.1.5.1 Shrnuti struktury relevantnich trhi v oblasti kameniva

175. Trini podily spojujicich se soutézitell a uroven koncentrace trhU na Uzemi jednotlivych
geograficky relevantnich trh(i v oblasti kameniva v roce 2012 jsou uvedeny v tabulce. Viz
Tabulka ¢. 5

Geografch::/hrelevantnl Ci;z)ex Holcim (%) Sc:;)c)et HHI Delta
Stramberk — drcené 0 [5-15] [5-15] nad 2000 0
HruSovany — tézené 0 [15-25] [15-25] | 1000 - 2000 0
Ceperka — tézené [0-5] [25-35] [35-45] | 1000 - 2000 pod 150
Dobftin — tézené [0-5] [15-25] [15-25] | 1000 - 2000 pod 150

Tabulka ¢. 5 - Trzni podily spojujicich se soutéZitel a iroven koncentrace trhi v oblasti kameniva

IV.1.5.2 Shrnuti struktury relevantniho trhu sedého cementu

176. Trini podily spojujicich se soutézitell a uroven koncentrace na relevantnim trhu Sedého
cementu v roce 2012 jsou uvedeny v tabulce. Viz Tabulka €. 6

Geograficky relevantni Cemex C e Soucet
trh (%) Holcim (%) (%) HHI Delta
Ceska republika [0-5] [15-25] [15-25] nad 2000 pod 150

Tabulka €. 6 - Trzni podily spojujicich se soutéZitel a uroven koncentrace trhu Sedého cementu

IV.1.5.3 Shrnuti struktury relevantnich trhi transportbetonu

177. Trini podily spojujicich se soutéziteld a uroven koncentrace trh( na Uzemi jednotlivych
geograficky relevantnich trh(i transportniho betonu v roce 2012 jsou uvedeny v tabulce. Viz
Tabulka ¢. 7

Geograficky relevantni

Cemex

Soucet

trh (%) Holcim (%) (%) HHI Delta

Benesov [0-5] [5-15] [5-15] nad 2000 pod 150
Céslav [5-15] [25-35] [35-45] | 1000 - 2000 nad 250
Hradec Kralové | [25-35] [25-35] [55-65] | 1000 - 2000 nad 250
Lovosice | [15-25] [15-25] [35-45] nad 2000 nad 250
Mélnik [15-25] [15-25] [35-45] | 1000 - 2000 nad 250
Mlada Boleslav [15-25] [5-15] [25-35] nad 2000 nad 250
Ustni nad Orlici 0 [25-35] [25-35] nad 2000 0

Velké Mezifici [5-15] [25-35] [45-55] nad 2000 nad 250
Vrchlabi | [5-15] [5-15] [15-25] nad 2000 nad 250

Tabulka €. 7 - Trzni podily spojujicich se soutéZitelli a uroven koncentrace trhli transportniho betonu
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IV.1.5.4 Shrnuti struktury relevantnich trhi téZzeného kameniva a transportbetonu pro potreby

178.

posouzeni vertikdlnich efekti

Trzni podily spojujicich se soutéziteld a Uroven koncentrace trhi na uzemi jednotlivych
geograficky relevantnich trh(i téZzeného kameniva i transportbetonu jsou uvedeny pro 60km
vzddalenost za rok 2012 v nasledujici tabulce. Viz Tabulka ¢. 8

Geograficky Cemex Holcim Soucet
relevantni trh 60 km/60 km (%) (%) (%) HHI
. tézené kamenivo 0,0 [15-25] [5-25] pod 2000
Lovosice Il
RMX [15-25] [5-15] [25-35] pod 2000
, tézené kamenivo 0,0 [45-55] [45-55] nad 2000
Vrchlabi 1l
RMX [5-15] [5-15] [15-25] pod 2000
L téZzené kamenivo [0-5] [25-35] [35-45] pod 2000
Hradec Kralové Il
RMX [15-25] [15-25] [45-55] nad 2000
Slanv téZzené kamenivo 0,0 [15-25] [15-25] pod 2000
an
y RMX [15-25] | [0-5] [15-25] | pod 2000

Tabulka €. 8 - Trzni podily spojujicich se soutézZiteli a uroven koncentrace trhii téZzeného kameniva
a transportbetonu pro 60km vzdalenost

IV.2 Hospodadrska a financni sila

179.

180.

181.

Hospodarskou silu Ize obecné pojmout jako urcity souhrn konkurencénich vyhod, kterymi
jednotlivi soutézitelé disponuji. Prikladem faktoru zarucujictho neopominutelnou
hospodarskou silu maze byt naptiklad vlastnictvi ¢i vyhradni uZivani zafizeni (napftiklad
infrastrukturniho) nezbytného pro plsobeni na daném relevantnim trhu (tzv. essential
facility). Jednou z téchto dalSich konkurencnich vyhod pak mlze byt zejména vyssi financni
sila jako vyjadfeni moznosti snadného pfistupu k finanénim zdrojim. Mezi zakladni kritéria
hodnoceni finanéni sily pak patfi vySe investic, vySe obratu, hodnota investicniho
a finan¢niho majetku, rozsah vyrobkového portfolia a dosahovana vyse Uspor z rozsahu.

Pokud jde o finan¢ni a hospodarskou silu spojujicich se soutézitell, na vétSiné spojenim
dotéenych relevantnich trh( jsou spojujici se soutéZitelé vystaveni konkurenci ze strany
takovych soutézitelQ, ktefi jsou soucasti nadnarodnich globdlné plsobicich podnikatelskych
uskupeni dosahujicich v obdobnych sektorech ekonomické ¢innosti jak v Ceské republice tak
celosvétové radové srovnatelnych obratl a které dodavaji na trh v ramci daného sektoru
obdobné portfolio produktl. Lze tedy konstatovat, Zze nejvyznamné;jsi konkurenti spojujicich
se soutéziteld disponuji obdobnou financni a hospodarskou silou jako spojujici se soutézitelé.

Lze mit za to, Ze v dUsledku realizace posuzovaného spojeni by nevznikl subjekt, ktery by
disponoval hospodarskou silou nesrovnatelné vyssi neZ ostatni konkurenti pUsobici na
vymezenych relevantnich trzich. Tuto pozici by mu negarantovala ani vyssi financni Ci
hospodarska sila, ani vertikalni integrace spocivajici v provazani ¢innosti vyroby a dodavek
kameniva, vyroby cementu a vyroby transportbetonu. Naopak, spojenim vznikly subjekt, by,
alespori na uzemi Ceské republiky, nebyl, na rozdil od nékterych konkurentd (nap¥. Skanska),
ekonomicky aktivni i v oblasti stavitelstvi, v némz by mohl vyuzivat vlastnich dodavek
kameniva, cementu ¢i transportbetonu.
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Vzhledem k tomu, Ze na vymezenych relevantnich trzich existuji dalsi soutézitelé disponujici
srovnatelnou nezanedbatelnou hospodarskou a finanéni silou, lze mit za to, Ze hospodarska
a financni sila spojujicich se soutézitell jim nebude ani po realizaci posuzovaného spojeni
poskytovat natolik zasadni konkurencni vyhodu oproti ostatnim soutézitelim, ktera by
spolecné s dalSimi faktory mohla vést k omezeni hospodarské soutéZze na vymezenych
relevantnich trzich. Ostatni soutézitelé plUsobici na vymezenych relevantnich trzich vytvari
dostatecny konkurencni tlak na spojujici se soutézitele a budou tak ¢init i ve vztahu ke
spojenim vzniklému subjektu.

IV.3 Prekazky vstupu na relevantni trhy

183.

184.

Vyznamnym faktorem pro posouzeni toho, jaky prostor existuje na relevantnich trzich pro
realizaci nezdvislého soutézniho chovani, jsou bariéry vstupu na trh. Utad zjistuje, zda na
relevantnich trzich bariéry vstupu existuji a jaky maji charakter, a soucasné hodnoti, jakym
zplUsobem jsou tyto bariéry ovlivnény v dlsledku posuzovaného spojeni.

Nejcastéjsimi prekazkami vstupu na trh jsou tzv. prekazky pravni, tedy omezeni vyplyvajici
z pravnich predpist, ktera ztézuji vstup na relevantni trh. Muize jimi byt napfiklad nutnost
disponovat urcéitymi opravnénimi k podnikdni na relevantnim trhu, jako je ziskani licence pro
danou cinnost, celni ¢i mnoistevni omezeni (tarifni a netarifni) pfi importu, povinna
certifikace zbozi, existence prav plynoucich z primyslového a jiného dusevniho vlastnictvi
apod. Druhou skupinou prekazek vstupu na trh jsou prekazky hospodarské, kterymi se
obvykle rozumi ndklady, které jsou se vstupem na relevantni trhy spojeny. Posledni skupinou
prekazek jsou bariéry vyplyvajici zejména z nedostupnosti technologie ¢i know-how.

IV.3.1 Prekdzky vstupu na relevantni trhy v oblasti kameniva

185.

186.

187.

Prekazky vstupu na trh vyroby a prodeje kameniva Ize charakterizovat jako vyznamné. Jedna
se zejména o vysoké financni ndklady potiebné k ziskani vhodné tézebni lokality a investice
do vyrobni technologie a infrastruktury provozovny. Dals$i vyznamnou skupinou prekazek
vstupu na tento trh jsou potfebna ekologicka a dalsi spravni povoleni. V pfipadé otevieni
nového lozZiska musi byt provozovatel loZiska drZitelem barnského opravnéni a musi obdrzet
povoleni k tézbé. U lozisek vyhradnich musi byt tento subjekt majitelem dobyvacich prav
k lozisku a nasledné moze obdriet od pfislusného barského Uradu povoleni k tézbé.
U loZisek nevyhradnich (majitelem neni stat) musi provozovatel obdrzet Uzemni rozhodnuti
a nasledné stavebni povoleni, které v tomto pfipadé nahrazuje povoleni k tézbé.

Vzhledem k ndro¢nosti stavebnich a technologickych pfiprav na vlastni tézbu
a administrativni narocnost procesu ziskani vSech povoleni k tézbé muize délka tohoto
procesu Cinit az pét let.

Naklady na prlizkum a otvirku nového loZiska téZzeného kameniva a na vybudovani nového
zavodu na Upravu a tfidéni kamene se pak pohybuji okolo 100-200 milion( K¢ dle planované
kapacity vyrobny kameniva.

IV.3.2 Prekazky vstupu na relevantni trh transportbetonu

188.

Pokud jde o vstup nového subjektu na relevantni trh transportniho betonu lze konstatovat,
Ze prekdzky vstupu jsou v porovnani s trhem tézeného kameniva, a to jak u investi¢nich tak
i administrativnich bariér, vyrazné nizsi. Celkové prlimérné naklady na zavedeni betondrny,
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kterd je ve svém regionu konkurenceschopna, se pohybuji v rozmezi 20-30 milionl K¢, a to
v zavislosti na jeji velikosti a technologické vybavenosti.

189. Navic, kromé stacionarnich betondren, je jednou z mozZnosti vyuziti mobilnich betonaren, jez
predstavuji snadnéjsi vstup na trh. Mobilni betondrny maji nizsi ndroky na prostor a Upravu
terénu, a rovnéz tak jejich pouziti snizuje celkové naklady spojené s vyrobou a prepravou
betonu na stavenisté.

190. Trh transportniho betonu neni zatizen Zadnymi podstatnymi administrativnimi omezenimi
vyplyvajicimi z pravnich predpisi ¢i z nedostupnosti technologie ¢i know-how. V této
souvislosti Ufad poukazuje na velké mnoZstvi soutéitel( plsobicich na daném trhu v Ceské
republice. Celkovy proces od rozhodnuti do realizace vystavby betondrny zpravidla
nepresahuje jeden rok.

IV.3.3 Prekazky vstupu na relevantni trh Sedého cementu

191. Prekdzky vstupu na trh v oblasti kameniva Ize charakterizovat, stejné jako v pfipadé trhu
vyroby kameniva, jako vyznamné. Jednd se zejména o vysoké financni naroky spojené
s vysokymi investi¢nimi naklady do vyrobni technologie a infrastruktury provozovny. Dalsi
vyznamnou skupinou prekaZzek vstupu na tento trh jsou potifebna ekologickd a dalsi spravni
povoleni. Rovnéz tak, jako v pripadé téZzeného kameniva se jednd o asové narocny proces
vyznamné presahujici jeden rok.

V. Posouzeni dopadu spojeni na hospodarskou soutéz

192. Ze shora uvedeného popisu Cinnosti spojujicich se soutézitelll na vymezenych relevantnich
trzich vyplyva, Ze posuzované spojeni ma jak horizontalni tak i vertikdlni charakter.
Horizontalni povahu ma spojeni soutéziteld v oblastech (i) téZeného kameniva,
(ii) transportniho betonu a (iii) Sedého cementu. K vertikalnimu propojeni aktivit spojujicich
se soutéziteld dochézi (i) v oblasti tézeného kameniva®® a na ni navazujici oblast vyroby
a prodeje Sedého cementu a transportniho betonu a (ii) v oblasti cementu a na ni navazujici
vyrobu transportbetonu.

V.1 Posouzeni dopadii spojeni na hospoddiskou soutéZ v disledku horizontdlniho prekryti
cinnosti spojujicich se soutéZiteli

193. K naruseni hospodarské soutéZze v dasledku horizontdlniho spojeni soutéziteld na
relevantnich trzich muize dojit i) odstranénim vyznamnych konkurencnich omezeni pro
jednoho nebo vice soutézitell, coz by nasledné mohlo posilit trini silu bez uchyleni se
ke koordinovanému chovani (tzv. nekoordinované ucinky), nebo ii) takovou zménou povahy
hospodarské soutéze, Ze soutézitelé, ktefi dfive nekoordinovali své chovani, jej nyni budou
s podstatné vyssi pravdépodobnosti koordinovat a zvySovat ceny nebo jinak naruSovat
ucinnou soutéz (spojeni mlze rovnéz usnadnit koordinaci, vice ji stabilizovat a zefektivnit pro
ty subjekty, které jiz své chovani koordinovaly — tzv. koordinované ucinky).

58 I . v . P
Potencidlné i vapence jakozto kameniva drceného.
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V.1.1 Nekoordinované (unilaterdlni) efekty

194. Nekoordinované (unilaterdini) efekty nastavaji v situaci, kdy je v disledku spojeni soutézitell
odstranén vyznamny konkurenc¢ni tlak na jednu nebo vice spoleénosti, které nasledné zvysi
svou trzni silu, aniz by dochdzelo mezi nimi ke koordinaci jednani. Pod nekoordinované
efekty lIze zahrnout jak vznik nebo posileni individudiniho dominantniho postaveni, tak
situaci, kdy by k naruseni hospoddaiské soutéze na relevantnim trhu doSlo snizenim
konkurenéniho tlaku, aniz by spojujici se soutéZitelé ziskali dominantni postaveni.

195. Prvnim pfipadem moznych unilateralnich efekt( je vznik individualniho dominantniho nebo
monopolniho postaveni nebo posileni individualniho dominantniho postaveni, kdy spojenim
vznikly soutézitel neni po spojeni vystaven bud Zadné, nebo podstatné konkurenci. Takovy
soutézitel disponuje takovou trini silou, kterd mu umoznuje chovat se na trhu do znacné
miry nezavisle na ostatnich soutézitelich ¢i spotrebitelich.

196. Druhym pripadem unilateralnich efekt( je pak situace, kdy predmétné spojeni soutézitell
narusi hospodarskou soutéZ na relevantnich trzich snizenim konkurenéniho tlaku, aniz by
spojujici se soutézitelé ziskali dominantni postaveni.

197. V téchto pripadech je nezbytné zkoumat, (i) zda spojujici se soutézitelé jsou blizkymi
konkurenty na relevantnich trzich, (ii) zda v pfipadé zvySeni ceny produktl ze strany
spojujicich se soutéZitell budou mit jejich odbératelé moznost prejit ke konkurentim,
(iii) zda spojenim vznikly soutéZitel bude schopen branit konkurenénim dodavatelim
v rozsifovani jejich pusobeni a (iv) zda v dlsledku spojeni dojde k odstranéni vyznamné
konkurencni sily.

V.1.1.1 Relevantni trhy v oblasti kameniva
V.1.1.1.1 Trzni podily a stupen koncentrace

198. Pokud jde o relevantni trh drceného kameniva v lokalité Stramberk, na tomto trhu pésobi ze
spojujicich se soutézZiteld pouze spolecnost Holcim CZ, a to prostiednictvim vapencového
lomu Stramberk. Jedna se o specificky druh kameniva, ktery se pouiivd predeviim pro
vyrobu vdpna ¢i pfipadné v mensi mife jako podkladovy material pfi vystavbé silnic. Skupina
Cemex na Uzemi lokality Stramberk neprovozuje kamenolomy pro vyrobu drceného
kameniva a spojenim tak nedochdzi k prekryvu &innosti na tomto trhu. U¥ad se z uvedeného
diivodu trhem drceného kameniva v lokalité Stramberk dale nebude podrobnéji zabyvat.

199. V pripadé relevantnich trh( v oblasti téZzeného kameniva (viz Tabulka €. 5) dochazi k prekryvu
¢innosti spojujicich se soutéZitel(l pouze v lokalitdch Ceperka a Dobfif, v lokalité Hru$ovany
pUsobi pouze spole¢nost Holcim CZ.

200. Z hlediska urovné koncentrace trhi mérené indexem HHI v pfipadé relevantnich trhi
v oblasti téZzeného kameniva (viz Tabulka ¢. 5) lze konstatovat nasledujici. V lokalité
HruSovany nedochdzi v dasledku absence horizontdlniho prekryvu cinnosti spojujicich se
soutézitel ke zvySeni urovné koncentrace trhu. V lokalité Dobftin je trzni podil spojenim
vzniklého subjektu nizsi nez 25 % a je tak splnéna vyvratitelna pravni domnénka podle § 17

odst. 3 zékona.”® Pokud jde o lokalitu Ceperka, trini podil spojujicich se sout&Ziteld je

> podle § 17 odst. 3 zdkona plati, Ze, pokud spole&ny podil spojujicich se sout&Ziteld na relevantnim trhu nepiesahne
25 %, ma se za to, Ze jejich spojeni nemad za ndsledek podstatné naruseni hospodarské soutéze, neprokaze-li se pfi
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cca [35-45] %, nicméné v dlsledku posuzovaného spojeni dojde pouze k nepatrnému
navyseni tohoto trzniho podilu o cca [0-5] %. Pfitom ve vSech téchto lokalitach je vyse HHI v
rozmezi 1000 az 2000 bod( a uroven Delta nizsi nez 150 bodu. S ohledem na tyto skutecnosti
a s prihlédnutim k tomu, Ze ve vSech téchto lokalitdch plsobi fada vyznamnych konkurent,
ma Ufad za to, Ze nelze bez dal$iho pfedpokladat obavy z naruseni hospodarské soutéie pti
posuzovani horizontdlnich spojeni skrze unilaterdlni dopady.

201. Z tohoto dlvodu lze konstatovat, Ze pfedmétné spojeni soutéZitelll s ohledem na uroven
koncentrace trhu nevzbuzuje obavy z naruSeni soutéiniho prostfedi. RovnéZz ani vyse
popsané faktory, které by mohly vyvratit domnénku absence naruseni soutéZzniho prostredi,
nejsou splnény, nebot Zadny ze spojujicich se soutézitelll nepredstavuje potencidlniho ¢i na
trh nové vstoupivsiho soutéZitele Ci inovatora, nedisponuje na trhu podilem prevySujicim
50 % a ani nepredstavuje soutézitele, ktery by svym individualistickym pfistupem k pUsobeni
na trhu dfive ¢i potencidlné naruSoval koordinované chovani ostatnich soutézitell na trhu,
nebot takova koordinace chovani soutézitell na trhu s kamenivem v Ceské republice nebyla
Ufadem shledéna.

V.1.1.1.2 Vyrobni kapacita

202. Dale se Ufad zabyval posouzenim volnych vyrobnich kapacit na jednotlivych trzich kameniva,
kdy analyzoval, do jaké miry by volné kapacity konkurencénich vyrobcli kameniva mohly byt
alternativou pro odbératele spojujicich se soutézitel(i (napfiklad vyrobce transportbetonu,
betonového zboZi, obalovanych smési Ci stavebni spolecnosti) a mohly by nahradit doddvky
spojenim vzniklého subjektu v ptipadé, Ze tento navysi své ceny. V ptipadé, kdy by
konkurencni vyrobci disponovali dostatecné velkymi volnymi vyrobnimi kapacitami,
poptripadé mohli své kapacity relativné snadno navysit, bylo by relativné snadné pro
odbératele spojujicich se soutézitell prejit ke konkuren¢nim dodavatellim kameniva.

203. Urad na zékladé odpovédi od oslovenych konkurentt tykajicich se vyrobnich kapacit a miry
jejich vyuziti, které porovnal s obdobnymi Udaji spojujicich se soutézitell, provedl pro
jednotlivé geograficky relevantni trhy propocet primérné miry vyuziti vyrobnich kapacit
a volné vyrobni kapacity konkurentu.

204. Prlimérné miry vyuZiti vyrobnich kapacit spojujicich se soutéziteld a jejich konkurentl na
uzemi jednotlivych geograficky relevantnich trh(i téZzeného kameniva v roce 2012 jsou
uvedeny v tabulce. Viz Tabulka ¢. 9

_— , Primér Konkurenti CELKEM
Geograficky relevantni Cemex N . o .
trh (%) Holcim (%) | Cemex/Holcim prumer prumer na
(%) (%) trhu (%)
HruSovany 0,0 [75-85] [75-85] 59,1 62,3
Ceperka [55-65] [45-55] [45-55] 40,4 42,6
Dobfin [55-65] [78-85] [75-85] 49,9 53,9

Tabulka ¢. 9 - Priimérna mira vyuZziti vyrobnich kapacit trh( téZzeného kameniva

posuzovani spojeni opak. Tato vyvratitelnd domnénka nezdvadnosti spojeni na hospodarskou soutéz by v daném
pfipadé mohla byt vyvracena, s ohledem na nizky trzni podil spojujicich se soutézitel(, pouze za predpokladu existence
velmi vyznamnych skutecnosti svédcicich o redlné moznosti naruseni soutézniho prostredi.
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Urad na zékladé miry vyuZiti kapacit provozoven konkurentl spojujicich se soutéZiteld
provedl vypocet celkové volné vyrobni konkurenéni kapacity a tuto ndsledné porovnal
s objemem vyroby spojujicich se soutéZitel(l na jednotlivd vymezend geografickd tzemi. Urad
v této souvislosti konstatoval, e volné vyrobni kapacity konkurentl vyrazné® prevy3uji
objem vyroby téZeného kameniva spojujicich se soutézitel(.

Objem vyroby téZeného kameniva spojujicich se soutézitel a objem volné vyrobni kapacity
téZzeného kameniva (tis. tun) u konkurentd spojujicich se soutéZitelll na uzemi jednotlivych
geograficky relevantnich trh( v roce 2012 jsou uvedeny v tabulce. Viz Tabulka €. 10

Geograficky relevantni Objem vyroby Objem volnych
trh spojujicich se vyrobnich kapacit
(tis. tun) soutézitell konkurentt
HruSovany [obch. tajemstvi] 3511
Ceperka [obch. tajemstvi] 2072
Dobfin [obch. tajemstvi] 5105

207.

208.

Tabulka €. 10 - Porovnani objemu vyroby a volné vyrobni kapacity

Utad rovné? alternativné proved| porovnani objemu dodavek té7eného kameniva spojuijicich
se soutéziteld na jednotlivd vymezend geografickd Uzemi a prepocitané celkové volné
vyrobni konkurenéni kapacity. Objem dodavek spojujicich se soutézitell pro jednotlivé
lokality, jak UFad jiz uvedl, byl stanoven jako objem vyroby ociitény o in-house dodavky
prepocitané penalizacnimi koeficienty dle Tabulky ¢. 2. Pfepocitané volné vyrobni kapacity
konkurentli byly obdobné upraveny (vyndsobeny) penalizacnimi koeficienty dle uvedené
Tabulky ¢. 2. Utad i v tomto piipadé dosel k obdobnému zavéru o dostateéné volné vyrobni
kapacité konkurent(l spojujicich se soutézitel(.

Objem dodavek téZzeného kameniva spojujicich se soutézitelll a prepocitané objemy volné
vyrobni kapacity téZeného kameniva (tis. tun) u konkurentd spojujicich se soutézitel(i na
uzemi jednotlivych geograficky relevantnich trha v roce 2012 jsou uvedeny v tabulce. Viz
Tabulka ¢. 11

Geograficky relevantni

Objem dodavek

Objem prepoctenych

trh spojujicich se volnych vyrobnich

(tis. tun) soutézitell kapacit konkurentt
HruSovany [obch. tajemstvi] 1563
Ceperka [obch. tajemstvi] 800
Dobfin [obch. tajemstvi] 2592

Tabulka ¢. 11 — Porovnani objemu dodavek a prepoctené volné vyrobni kapacity

209. Zavérem Ufad uvadi, e s ohledem na existenci dostate¢né velikosti nevyuzité vyrobni

kapacity konkurentll spojujicich se soutéZitell, maji odbératelé spojujicich se soutéziteld
dostatek alternativnich moznosti dodavek téZzeného kameniva od konkurencénich dodavateld.

% Jedna se v pfipadé kameniva té%eného o cca 4-7nasobek dodédvek transportniho betonu ze strany spojujicich se
soutézitell.
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V.1.1.1.3 Zhodnoceni nekoordinovanych efekti na relevantnich trzich téZzeného kameniva

210.

211.

212.

213.

214,

PFi zkoumani, zda predmétné spojeni zvysi trzni silu spojenim vzniklého subjektu na takovou
uroven, ktera by vedla k naruSeni hospoddaiské soutéZe na relevantnich trzich tézeného
kameniva v jednotlivych lokalitdich Hrudovany, Ceperka a Dobfin, se U¥ad zabyval pfedeviim
schopnosti spojenim vzniklého subjektu chovat se do znacné miry nezavisle na ostatnich
soutézitelich, jejich dodavatelich a odbératelich.

Jak jiz bylo uvedeno, zatimco v pripadé relevantnich trh( téZzeného kameniva v lokalitach
Ceperka a Dob#ifi dojde v dlsledku realizace posuzovaného spojeni k prekryti ¢innosti
spojujicich se soutéZitel(l, a tim i ke zvySeni Urovné koncentrace trhu, na relevantnim trhu
téZzeného kameniva v lokalité HruSovany nikoli.

Pokud jde o relevantni trh téZzeného kameniva v lokalité Dobfin, spojujici se soutéZitelé zde
dosahuji relativné nizkého triniho podilu, ktery je nizsi nez 25 %. Na relevantnim trhu
téZeného kameniva v lokalité Ceperka sice dojde k navy$eni triniho podilu spojenim
vzniklého subjektu na cca [35-45] %, a tim i k pfekroceni hranice 25 %, nicméné relativni
narlst trzniho podilu spojenim vzniklého subjektu bude pomérné zanedbatelny (cca [0-5] %).
Rovnéz analyza Urovné HHI ve vztahu k obéma vyse uvedenym relevantnim trhim prokazala,
Ze z hlediska urovné koncentrace téchto trhi nelze mit bez dalSiho za to, Ze by posuzované
spojeni soutéZitell mélo vést k podstatnému naruseni hospodaiské soutéze. Nehledé
k tomu, na obou téchto relevantnich trzich pusobi fada vyznamnych konkurentd, jejichz
disponibilni kapacita vyroby téZeného kameniva presahuje soucasné dodavky tézeného
kameniva spojujicich se soutézitell na trh.

Urad md tedy za to, e na shora uvedenych vymezenych relevantnich trzich téZeného
kameniva nevznikne v dUsledku posuzovaného spojeni soutézitelll dominantni postaveni
spojenim vzniklého subjektu. Zaroven nedojde ani k vyraznému snizeni konkurencéniho tlaku
ostatnich producentli tézeného kameniva, kterymi jsou vétSinou subjekty pattici do
vertikalné integrovanych nadnérodnich skupin soutéZitelt,®* které disponuji vyznamnou
hospodarskou a financni silou a soucasné pusobi ve vice geografickych lokalitach na Guzemi
Ceské republiky. Odbératelim téZeného kameniva tak zlstane zachovéna dostate¢na
volnost pfi volbé svého dodavatele.

Ufad na zakladé shora uvedenych skuteénosti uzavird, Ze na relevantnim trhu téZeného
kameniva v lokalitdch Hrudovany, Ceperka a Dob#if Ize moiné unilateralni Gcinky v désledku
posuzovaného spojeni soutéziteld s nejvétsi pravdépodobnosti vyloudit.

V.1.1.2 Relevantni trh sedého cementu

215.

Jak vyplyvd, z Gdajd uvedenych v casti IV.1.2 tykajici se shrnuti struktury relevantniho trhu
$edého cementu v Ceské republice (viz Tabulka €. 6), doddvky $edého cementu realizované
v roce 2012 spojujicimi se soutéziteli pfedstavovaly méné nez 25 % objemu relevantniho
trhu. V duUsledku realizace posuzovaného spojeni soutéziteld dojde ke spojeni druhého
nejvyznamnéjsiho soutéZitele (Holcim CZ s cca [15-25]% podilem) na tomto relevantnim trhu
s patym nejvyznamnéjsim soutézitelem (CEMEX CZ s cca [0-5]% podilem), pficemZ spojenim
vznikly subjekt zlGstane , dvojkou” na tomto relevantnim trhu i po spojeni. Spojenim vznikly

ot Naptiklad se jedna o skupiny Heidelberg, Eurovia i Strabag.
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soutézitel bude mit i nadale vyrazny odstup za nejvyznamnéjsim soutézitelem na daném
relevantnim trhu, jimzZ je Skupina Heidelberg.

216. Z popisu struktury trhu a podminek panujicich na predmétném relevantnim trhu lze
usuzovat na skuteénost, Ze spojenim vznikly subjekt bude naddle vystaven konkurenci ze
strany prinejmensim tfi dalSich soutézitell disponujicich obdobnou finan¢ni a hospodarskou
silou jako spojujici se soutézitelé. Navic vSichni vyznamni konkurenti plsobici na tomto
relevantnim trhu disponuji dostate¢nymi volnymi vyrobnimi kapacitami (cca 50 %). DalSim
vyznamnym faktorem pro posouzeni nekoordinovanych ucinki predmétného spojeni
soutézitel je skutecnost, Ze v jeho dlsledku nedojde k odstranéni vyznamné konkurenéni
sily na daném relevantnim trhu, nebot dojde k velmi malému narlstu trzniho podilu
spojenim vzniklého soutéZitele, tj. cca o [0-45] %.

217. Taktéz z hlediska Urovné koncentrace trhu mérené indexem HHI lze konstatovat, Ze
posuzovana transakce spada ve vztahu k relevantnimu trhu Sedého cementu (viz
Tabulka €. 6) pod tzv. ,,save harbour”, ktery pfi posuzovani horizontalnich spojeni presumuje
neexistenci obav z podstatného narugeni soutéze na daném trhu.®?

218. Urad rovné? prihlédl ke skuteénosti, 7e spole¢nost CEMEX CZ neprovozuje kompletni vyrobni
zévod, pouze cementovy mlyn®, a [..obchodni tajemstvi...]. Spojenim tak nedochazi ke
snizeni poctu vyznamnych soutézitel( dodavajicich Sedy cement na volny trh.

219. Ze vSech shora uvedenych davod( Ize konstatovat, Ze pokud jde o posouzeni
nekoordinovanych ucinkl, horizontdlni propojeni aktivit spojujicich se soutézitel( v dusledku
pfedmétného spojeni nevzbuzuje obavy z naruseni soutézniho prostifedi na relevantnim trhu
$edého cementu v Ceské republice. Faktory, které by mohly vyvratit domnénku absence
naruSeni soutéiniho prostfedi, nejsou rovnéz splnény, nebot Zadny ze spojujicich se
soutézitel( nepredstavuje potencialniho ¢i na trh nové vstoupivsiho soutézitele ¢i inovatora,
nedisponuje na trhu podilem prevysSujicim 50 % a ani nepredstavuje soutézitele, ktery by
svym individualistickym pfistupem k plsobeni natrhu dfive ¢i potencidlné narusoval
koordinované chovani ostatnich soutézitel(i na trhu.

220. Nicméné i ve vztahu k relevantnimu trhu $edého cementu se U¥ad zabyval posouzenim
volnych vyrobnich kapacit na trhu, kdy analyzoval, do jaké miry by volné kapacity
konkurencnich vyrobcli cementu mohly byt alternativou pro odbératele (napt. vyrobce
transportbetonu, betonového zbozi ¢i stavebni spolecnosti) pro pfipad zvyseni cen ze strany
spojujicich se soutéziteld. Ufad svym 3etfenim zjistil, e rovné? na trhu $edého cementu
v Ceské republice existuje dostate¢na volna vyrobni kapacita, kdy? mira vyuZiti vyrobnich
kapacit u jednotlivych soutéZiteld se pohybuje mezi 42-66 %. V této souvislosti Ize
konstatovat, 7e volné vyrobni kapacity konkurentt vyrazné® prevysuji objem dodavek
Sedého cementu na trh ze strany spojenim vzniklého subjektu.

®2 Jedna se o uUroveri koncentrace v pfipadé trhii s hodnotou HHI po spojeni pod 1000 bodi & trhd s hodnotou HHI po
spojeni mezi 1000 a 2000 a Delta pod 250, respektive trhii s vysi HHI po spojeni nad 2000 a Delta pod 150.

63 [...obchodni tajemstvi...].

® Jedna se v pfipadé gedého cementu celkem o cca 3 nasobek dodévek transportniho betonu ze strany spojujicich se
soutézitell.
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Dostateéné volné vyrobni kapacity konkurentd na trhu $edého cementu v Ceské republice
tak vytvareji vyrazny konkurencni tlak a omezuji mozné negativni dopady pripadného zvyseni
ceny Sedého cementu ze strany spojenim vzniklého soutézitele.

Nadto i v pfipadé konkurencnich vyrobcl Sedého cementu se jedna o spoleénosti patfici do
vertikalné integrovanych nadnarodnich skupin soutéziteli, které disponuji vyznamnou
hospodatskou a finanéni silou, a to napfiklad skupiny Heidelberg (Ceskomoravsky cement)®,
Lafarge®® a Dyckerhoff®’.

Zejména s ohledem na vysi trzniho podilu spojenim vzniklého subjektu, marginalni prekryv
¢innosti spojujicich se soutéZitell a dalsi shora uvedené skuteénosti, dospél Urad k zavéru, ze
v dUsledku posuzovaného spojeni Ize i v pfipadé relevantniho trhu Sedého cementu mozné
unilaterdlni acinky horizontalniho prekryvu aktivit spojujicich se soutéziteld s nejvétsi
pravdépodobnosti vyloucit.

V.1.1.3 Relevantni trhy transportniho betonu

V.1.1.3.1 Trzni podily a stupen koncentrace

224,

225.

226.

227.

Z udaju uvedenych v ¢asti IV.1.5.3 tykajici se shrnuti struktury trha transportniho betonu
vyplyva (viz Tabulka ¢. 7), Ze na relevantnim trhu transportbetonu v lokalité Usti nad Orlici
plUsobi pred spojenim pouze spolecnost Holcim CZ a nedochazi tak ke zvySeni urovné
koncentrace na tomto trhu. Stejné tak z uvedenych udaju vyplyvd, Ze pouze u dvou
z geograficky vymezenych relevantnich Uzemi budou doddvky transportniho betonu
spojenim vzniklého subjektu predstavovat méné nez 25 % trhu, a to v pfipadé lokalit
Benesov a Vrchlabi I.

Z pohledu urovné koncentrace trh(i pak ze vSech vymezenych relevantnich trhi v oblasti
transportbetonu pouze dvé lokality (tj. lokality Bene$ov a Usti nad Orlici) naplfiuji podminky
tzv. ,,save harbour”, tj. Groven koncentrace v ptipadé trhid s hodnotou HHI po spojeni pod
1000 bodu ¢i trht s hodnotou HHI po spojeni mezi 1000 a 2000 a Delta pod 250, respektive
trh s hodnotou HHI po spojeni nad 2000 a Delta pod 150.

Pouze na relevantnich trzich transportbetonu v lokalité Benesov a v lokalité Usti nad Orlici
tedy lze predpokladat neexistenci negativnich dopadl horizontalniho spojeni na efektivni
hospodaFskou soutéZz. Na vétSiné ostatnich relevantnich trhQi transportbetonu dosahuji
spojujici se soutézitelé spole¢ného triniho podilu vy$$iho nez 25 %, v lokalitdich Caslav,

vvvvv

S ohledem na vysi trinich podild a uroven koncentrace na jednotlivych trzich z oblasti
transportbetonu se proto Ufad podrobnéji zabyval moznymi unilateralnimi efekty ze spojeni
na vsech zbyvajicich geograficky vymezenych relevantnich trzich transportbetonu, a to

vvvvv

a Vrchlabi I.

65 5o ;. . . p v .

Plsobici v oblasti kameniva, transportbetonu, obalovanych smési a cementu.
66 5o e . . ’ v lsa0 . ,

Plsobici v oblasti kameniva, obalovanych smési, prefabrikatd a stavebnictvi.
67 5o e .

PUsobici v oblasti transportbetonu a cementu.
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V.1.1.3.2 Vyrobni kapacita

228. V prvni fadé se Ufad zabyval otdzkou volnych vyrobnich kapacit na shora uvedenych
geograficky vymezenych relevantnich trzich, kdy analyzoval, do jaké miry by volné kapacity
konkurencnich vyrobcl transportniho betonu mohly byt alternativou pro odbératele
(naptiklad stavebni spolecnosti) a mohly by nahradit dodavky spojenim vzniklého subjektu
v pfipadé, Ze by tento zvysil své ceny. V pfipadé, kdy by konkurenéni soutézitelé disponovali
dostatec¢nymi vyrobnimi kapacitami, poptipadé kdy by mohli tyto své kapacity relativné
snadno navysit, bylo by relativné snadné pro odbératele spojujicich se soutézitell prejit ke
konkurenénim dodavatellim transportniho betonu.

229. V této souvislosti je moino konstatovat, Ze s pripadnou zménou dodavatele betonu
nedochazi k vyznamnému navyseni nakladl pro odbératele, nebot naklady na prechod
k alternativnimu dodavateli, tzv. ,switching cost”, jsou nizké. Zménou dodavatele totiz
nedochdzi ke zméné kvality a poZadovanych parametri betonové smési, a tato zména tak
nevyvolava pripadné ndklady souvisejici se zménou parametrll betonovych vyrobkd Cci
staveb.

230. Urad na zékladé odpovédi od oslovenych konkurent( tykajicich se vyrobnich kapacit a miry
jejich vyuziti, které porovnal s obdobnymi Udaji spojujicich se soutéZitell, provedl pro
jednotlivé geograficky relevantni trhy propocet primeérné miry vyuZziti vyrobnich kapacit
a volné vyrobni kapacity konkurentd.

231. Pramérna teoretickd mira vyuZiti vyrobnich kapacit®® spojujicich se soutéZitelt a jejich
konkurentli na Uzemi jednotlivych geograficky relevantnich trhi v oblasti transportniho
betonu celkem v roce 2012 je uvedena v tabulce. Viz Tabulka €. 12

Geograficky Cemex Holcim Pramér . Konlfurtventi CELKEM
relevantni trh (%) (%) Cemex/Holcim prumer pramér (%)
(%) (%)
Beneiov [obch. taj.] | [obch. taj.] [obch. taj.] 18,5 18,5
Caslav [obch. taj.] | [obch. taj.] [obch. taj.] 7,5 10,9
Hradec [obch. taj.] | [obch. taj.] [obch. taj.] 9,1 11,4
Lovosice | [obch. taj.] | [obch. taj.] [obch. taj.] 7,8 9,3
Mélnik [obch. taj.] [obch. taj.] [obch. taj.] 12,5 15,2
Mlada [obch. taj.] [obch. taj.] [obch. taj.] 13,6 15,3
Ustni nad [obch. taj.] | [obch. taj.] [obch. taj.] 13,9 14,7
Velké Mezifi¢i | [obch.taj.] | [obch. taj.] [obch. taj.] 11,1 13,8
Vrchlabi | [obch. taj.] | [obch. taj.] [obch. taj.] 10,2 11,6

Tabulka ¢. 12 - Primérna mira vyuZziti vyrobnich kapacit trha transportniho betonu

% Utad stanovil miru vyuZiti vyrobnich kapacit jako podil roéniho objemu vyroby k ro&ni teoretické vyrobni kapacité.
Rocni teoreticka vyrobni kapacita byla stanovena na zédkladé hodinové vyrobni kapacity betonarny pro osmihodinovou
pracovni dobu a 365 dni v roce.
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Vypocet miry vyuZiti vyrobnich kapacit dle Tabulky ¢. 12 vychazi z teoretického predpokladu
rovnomérného vyuziti vyrobni kapacity béhem jednotlivych mésicl roku. S ohledem na
dllezitost vlivu volnych kapacit konkurentli na posouzeni moinych dopadl ze spojeni
soutéfitel(i se UFad problematikou volnych kapacit déle zabyval podrobnéji, a to ve vztahu
k sezonnosti stavebni ¢innosti, a tim i k ovlivnéni a poklesu vyuziti vyrobni kapacity béhem
roku. V této souvislosti si Ufad vyiadal od Uéastnika fizeni Udaje o objemu vyroby
transportniho betonu v mési¢nim clenéni za obdobi 2010-2012, a to Udaje zvlast za Skupinu
Cemex a zvlast za Skupinu Holcim. Grafické zndazornéni celkovych objem0 vyroby
transportbetonu spojujicich se soutézitell je uvedeno v grafu. Viz Graf €. 1

140000 45 000
Vyvoj objemu vyroby RMX za obdobi 2010-2012 (m3)

40 000

120000 H [...ObChOdnll tajemStVi...] [

35 000

100000 +H -
30 000

80000 1 25 000

60000 T |- 20000

CEMEX - vyroba RMX (m3)

15000

HOLCIM - vyroba RMX (m3)

40000 ml

10 000

20000 T .l

Graf €. 1 — Vyvoj objemu vyroby transportniho betonu v mési¢nim clenéni za obdobi 2010-2012

Na zakladé shora uvedeného grafického znazornéni vyvoje objemu transportniho betonu lze
konstatovat téméf shodnou vyraznou sezonnost vyroby transportniho betonu u obou
spojujicich se skupin. Z tohoto divodu bylo pro potfeby posouzeni volnych vyrobnich kapacit
nezbytné ocisténi celkové teoretické vyrobni kapacity o sezonni vykyvy vyroby vlivem
snizené poptavky po betonu v mésicich [...obchodni tajemstvi...].

Nasledné Urad provedl kumulaci mésiénich objemG vyroby a propocetl procentudlni
prispévek jednotlivych mésici na celkové vyrobé za zkoumané obdobi 2010 az 2012.
Z procentualnich udaji o mési¢nim podilu vyroby na celkové vyrobé za uvedené obdobi
vyplynulo rozdéleni na mésice s béZznou vyrobou a mimosezonni obdobi. Nasledné byla
zjisténa procentudlni odchylka jednotlivych mimosezonnich mésici na pridmérném mésici
bézného obdobi.”

Na zakladé propoctu vychazejiciho ze zjisténi procentudlni odchylek jednotlivych mésict
mimo sezonu od bézné vyroby dosel Urad k zavéru, Ze je nutno snizit celkovou teoretickou

% pramérny mési¢ni podil bézného obdobi byl stanoven jako prosty aritmeticky prdmér vyroby transportbetonu za
obdobi [...obchodni tajemstvi...].
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kapacitu o cca 21-24 %’° (vynasobit koeficientem sezonnosti 0,76)’" a nasledné tak
prepocitat miry vyuZiti kapacit a stanovit vysi volnych kapacit soutéziteld.

236. Priklad uvedeného postupu je zndzornén v nasledujici tabulce tykajici se vyroby
transportniho betonu u skupiny HOLCIM CZ. Viz Tabulka €. 13

Mésini Mésini Mesicni

mésic pramérna prdmérny prumerna

vroba (m?) | podil (%) | Cdchvika

(%)

leden [obch. taj.] [obch. taj.] | [obch. taj.]”

Gnor [obch. taj.] [obch. taj.] [obch. taj.]

bFezen [obch. taj.] [obch. taj.] [obch. taj.]

duben [obch. taj.] [obch. taj.] [obch. taj.]

kvéten [obch. taj.] [obch. taj.] [obch. taj.]
gerven [obch. taj.] [obch. taj.]
tervenec [obch. taj.] [obch. taj.]
srpen [obch. taj.] [obch. taj.]
Za¥ [obch. taj.] [obch. taj.]
Fijen [obch. taj.] [obch. taj.]
listopad [obch. taj.] [obch. taj.]

prosinec [obch. taj.] [obch. taj.] [obch. taj.]
Celkem [obch. taj.] [obch. taj.]

Tabulka €. 13 — Propocet sezonnosti vyroby transportniho betonu

237. Pramérnad ociténa mira vyuZiti vyrobnich kapacit”® spojujicich se soutézitelll a jejich
konkurentli na uzemi jednotlivych geograficky relevantnich trh(i v oblasti vyroby a prodeje
transportniho betonu celkem v roce 2012 je uvedena v tabulce. Viz Tabulka €. 14

Geograficky . Primér . Konlfur?nti CEI:KEE\/I
relevantni trh Cemex (%) | Holcim (%) | Cemex/Holcim pramér pramér
(%) (%) trhu (%)
Beneéov [obch. taj.] [obch. taj.] [obch. taj.] 24,4 24,4
Caslav [obch. taj.] [obch. taj.] [obch. taj.] 9,9 14,4
Hradec Kralové | [obch. taj.] [obch. taj.] [obch. taj.] 12,0 15,1
Lovosice | [obch. taj.] [obch. taj.] [obch. taj.] 10,3 12,3

70 Zjisténé na zakladé Gdaja Skupin Holcim a Cemex, kdy Ufad proved| vypocet primérné mésiéni vyroby v sezonnich
mésicich [...obchodni tajemstvi...] (Cervené oznacené mésice) jako prosty aritmeticky pridmér. Nasledné vynasobenim
prdmérné mésicni vyroby poctem mésicl stanovil teoretickou primérnou roéni vyrobu. Podil teoretické primérné
roéni vyroby ke skuteéné vyrobé Skupin Holcim a Cemex nam ukazuje na procentualni odchylku zplsobenou
sezonnosti vyroby. V posuzovaném pripadé Skupina Cemex dosahuje skute¢nd vyroby cca [...obchodni tajemstvi...] %
a u Holcim [...obchodni tajemstvi...] % teoretické prlimérné rocni vyroby.

" Pro aeely vypottu byl zvolen koeficient sezonnosti [...obchodni tajemstvi...] zjistény u Skupiny Holcim.

72 Objem vyroby za mésic leden tedy predstavuje cca [...obchodni tajemstvi...] % objemu vyroby primérného mésice
béZzného obdobi.

7 UFad stanovil miru vyuziti vyrobnich kapacit jako podil roéniho objemu vyroby k roéni sezonné otisténé vyrobni
kapacité.
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Mé&lnik [obch. taj.] [obch. taj.] [obch. taj.] 16,5 20,1
Mlada Boleslav [obch. taj.] [obch. taj.] [obch. taj.] 18,0 20,2
Ustni nad Orlici [obch. taj.] [obch. taj.] [obch. taj.] 18,3 19,4
Velké Mezifici [obch. taj.] | [obch. taj.] [obch. taj.] 14,7 18,2
Vrchlabi | [obch. taj.] [obch. taj.] [obch. taj.] 13,5 15,3

Tabulka ¢. 14 - Priimérna oc€isténa mira vyuziti vyrobnich kapacit trhii transportniho betonu

238. Urad na zakladé ocisténé miry vyuZiti kapacit provozoven konkurent(i spojujicich se
soutéZitelt proved| vypocet celkové volné vyrobni konkurenéni kapacity’® a tuto nasledné
porovnal s objemem vyroby spojujicich se soutézitelll v jednotlivych vymezenych
geografickych uzemich. Ufad v této souvislosti konstatuje, e volné vyrobni kapacity
konkurentli na vSech dotcenych relevantnich trzich v oblasti vyroby a podeje transportniho
betonu vyrazné’> prevyiuji objem trinich dodévek transportniho betonu ze strany spojujicich
se soutéziteld.

239. Objem vyroby transportniho betonu spojujicich se soutézitell a objem sezonné ocisténé
volné vyrobni kapacity transportniho betonu (tis. m®) u konkurent( spojujicich se soutéziteld
na Uzemi jednotlivych geografickych relevantnich trhi v roce 2012 jsou uvedeny v tabulce.
Viz Tabulka €. 15

j Inych
Geograficky relevantni Objem vyroby ObJervn Vf?vnyc,
L, sezonné ocisténych
trh spojujicich se . , .
.3 vy ro vyrobnich kapacit
(tis. m~) soutézitell .
konkurent(
Benedov [obch. taj.] 1335
Caslav [obch. taj.] 1094
Hradec Kralové | [obch. taj.] 1022
Lovosice | [obch. taj.] 1527
Mé&lnik [obch. taj.] 1733
Mladd Boleslav [obch. taj.] 1039
Ustni nad Orlici [obch. taj.] 619
Velké MeziFi¢i [obch. taj.] 677
Vrchlabi | [obch. taj.] 694

Tabulka ¢. 15 - Porovnani objemu vyroby a sezonné ocisténé volné vyrobni kapacity

240. Ufad rovné? alternativné provedl porovnani objemu dodavek transportniho betonu
spojujicich se soutézitelll na jednotlivda vymezena geograficka Uzemi a prepocitané celkové
volné vyrobni konkurenéni kapacity. Objemy dodavek spojujicich se soutéZitel(, jak Urad jiz
uved|, byly stanoveny jako objemy vyroby oclisténé o in-house doddavky a prepocitané
penaliza¢nimi koeficienty dle Tabulky ¢. 4. Prepocitané volné vyrobni kapacity konkurentt
byly obdobné upraveny (vynasobeny) penalizacnimi koeficienty dle uvedené Tabulky ¢. 4.
Urad i v tomto pfipadé dosel k obdobnému zavéru o dostateéné volné vyrobni kapacité
konkurentl spojujicich se soutéziteld.

" VoIna kapacita konkurentd byla vzhledem k pravdépodobné obdobnému vlivu sezonnosti ogiéténa obdobnym
zplsobem jako u propoctu pridmérné ocisténé miry vyuZiti vyrobnich kapacit.
7 Jedna se o minimalné o osminasobek objemu vyroby transportniho betonu ze strany spojujicich se soutéZiteld.

54



241.

242.

243.

C.j.: UOHS-S541/2013/KS-5461/2014/840/RPI

Objem dodavek transportniho betonu spojujicich se soutéziteld a prepocitany sezonné
olidtény objem volné vyrobni kapacity transportniho betonu (tis. m®) u konkurentd
spojujicich se soutéziteld na uzemi jednotlivych geograficky relevantnich trhd v roce 2012
jsou uvedeny v tabulce. Viz Tabulka €. 16

Objem sezonné
Geograficky relevantni | Objem dodavek ocisténych a
trh spojujicich se pfepocitanych volnych
(tis. m®) soutézitell vyrobnich kapacit

konkurent
Benesov [obch. taj.] 634
Céslav [obch. taj.] 482
Hradec Krélové | [obch. taj.] 503
Lovosice | [obch. taj.] 553
Mélnik [obch. taj.] 1013
Mlada Boleslav [obch. taj.] 587
Ustni nad Orlici [obch. taj.] 313
Velké Mezifici [obch. taj.] 322
Vrchlabi | [obch. taj.] 372

Tabulka €. 16 — Porovnani objemu dodavek a pfepoctené sezonné ocisténé volné vyrobni kapacity

Konkurenti spojenim vzniklého subjektu tak mohou v pfipadé potfeby podstatné zvysit svou
produkci transportniho betonu, a to bez vyznamnych dodatecnych ndkladl a v kratkém
c¢asovém obdobi, a vytvaret tak vyznamny potencialni konkurencni tlak na tento subjekt.
Konkurencni tlak ddle vytvari i moznost vyuZiti vykonnych mobilnich betonaren, které je
mozno na rozdil od stacionarnich provozoven premistovat a bez vyznamnych nakladd
a v kratkém casovém obdobi zahdjit produkci a dodavky transportniho betonu v misté
urceni. Dalsi mozZnosti odbératelt transportniho betonu je prondjem mobilni betonarny,
astim spojend moznost vyrabét tento produkt v rezZii odbératele (napf. stavebni
spolecnosti) pfimo v misté stavby a celit tak pfipadnému zhorSeni dodacich podminek
formou zvyseni ceny transportniho betonu ze strany jeho vyrobcU.

Zavérem Urad uvadi, 7e v pripadé transportniho betonu existuje dostate¢nd aktudlni &i
potencialni volna vyrobni kapacita a odbératelé spojujicich se soutézitel(l tak maji dostatek
alternativnich moznosti doddvek transportniho betonu od konkurencnich dodavatel ¢i
moznost vlastni produkce.

V.1.1.3.3 Zhodnoceni nekoordinovanych efektii na trzich transportniho betonu

244, Pfi zkoumani, zda predmétné spojeni zvysi trzni silu spojenim vzniklého subjektu na takovou

245,

uroven, ktera by vedla k naruseni hospodarské soutéze na relevantnim trhu transportniho
betonu na jednotlivych geograficky vymezenych Gzemich, a to Beneov, Caslav, Hradec

vvvvv

Urad zabyval pFedeviim schopnosti spojenim vzniklého subjektu chovat se do znaéné miry
nezdvisle na ostatnich soutézitelich, jejich dodavatelich a odbératelich.

Jak jiz bylo uvedeno, na relevantnich trzich transportbetonu v lokalitdch Caslav, Hradec

vvvvv

vys$siho nez 40 %. Ve vztahu k témto relevantnim trhlim tak nelze aplikovat vyvratitelnou
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domnénku neexistence dominantniho postaveni uvedenou v § 10 odst. 3 zdkona. Podle
tohoto ustanoveni Ize mit za to, Ze dominantni postaveni nezaujima soutézitel, ktery ve
zkoumaném obdobi dosahl na trhu mensiho nez 40% triniho podilu, nebude-li prokazan
opak. Také v ostatnich geograficky vymezenych relevantnich lokalitach, s vyjimkou BeneSova
(trzni podil pod 25 %) a Usti nad Orlici (nedochazi k pFekryti €innosti spojujicich se
soutézitel(l) zaujimaji spojujici se soutézitelé vyznamné postaveni, kdyZz podle srovnani
trznich podill jsou vidy mezi tfemi nejvyznamnéjSimi soutéziteli v prislusné lokalité. Rovnéz
analyza urovné HHI ve vztahu k obéma vyse uvedenym relevantnim trh(im prokazala, Ze
z hlediska urovné koncentrace téchto trhli nelze mit bez dalSiho za to, Ze by posuzované
spojeni soutéZitelll mélo vést k podstatnému naruseni hospodaiské soutéze.

Nicméné s ohledem na skutecnost, Ze na vSech téchto relevantnich trzich plsobi dalsi
vyznamni konkurenti disponujici vyraznou volnou kapacitou vyroby transportbetonu, ktera
umoznuje konkurentim vyrobit vyrazné vétSi objem transportbetonu neZ spojujici se
soutézitelé, dospél U¥ad k zavéru, Ze ani na relevantnich trzich transportbetonu v lokalitach
nevznikne v dUsledku posuzovaného spojeni soutézitell dominantni postaveni spojenim
vzniklého subjektu. Zaroven nedojde ani k vyraznému snizeni konkurencniho tlaku ostatnich
producentl transportbetonu, nebot jsou jimi vétSinou subjekty patfici do nadnarodnich
skupin soutézitell, které disponuji vyznamnou hospodarskou a financni silou a soucasné
pGsobi ve vice geografickych lokalitich na uzemi Ceské republiky. Odbératellim
transportbetonu tak zistane zachovdna dostatec¢na volnost pfi volbé svého dodavatele.

Utad rovnéz ptihlédl k relativné nizkym bariéram vstupu na relevantni trhy transportbetonu,
kdy konkurenéni subjekty mohou bez vyraznych nakladd a v kratkém obdobi vyrazné navysit
svlj objem vyroby ¢i mohou vstoupit novi potencialni konkurenti prostfednictvim nové
stacionarni ¢i mobilni vyrobny transportniho betonu.

Posouzenim viech shora uvedenych skute¢nosti ma Urad za to, Ze na relevantnich trzich
transportbetonu ve vymezenych lokalitach Ize unilateralni ucinky v dasledku posuzovaného
spojeni soutézitell s nejvétsi pravdépodobnosti vyloucit.

V.1.2 Koordinované efekty z horizontdlniho propojeni ¢innosti spojujicich se soutéZiteli

249,

250.

V ramci moznych koordinovanych efektl z horizontdlniho propojeni je tfeba posoudit, zda
predmétné spojeni soutézZiteld nepovede k takové zméné povahy hospodarské soutéze,
kdy soutézitelé, ktefi dfive nekoordinovali své chovani, budou s podstatné vyssi
pravdépodobnosti své soutézni chovani koordinovat, coZ jim umozni zvySovat ceny nebo
jinak naruSovat ucinnou soutéz.

Urad se tak zabyval analyzou faktorl zvysujicich pravdépodobnost vzniku negativnich
koordinovanych efektl vyplyvajicich z koncentrace na relevantnich trzich, které indikuji
mozné obavy z naruseni hospodarské soutéze v disledku uskuteénéni posuzovaného spojeni
soutézitel(. Obecné Ize konstatovat, Ze spojeni soutézitelll na koncentrovaném trhu muze
vyznamné poskodit uUcinnou hospoddafskou soutéZ, protoZe zvySuje pravdépodobnost,
Ze soutézitelé budou schopni koordinovat své chovani a zvySovat ceny, a to dokonce bez
uzavirani dohod.
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Obvykle totiz plati, Ze ¢im je hospodarské prostredi jednodussi, transparentnéjsi a stabilnéjsi,
tim snadnéji soutézitelé dosahuji spolecného chapani podminek koordinace. Je napfiklad
snadnéjsi koordinovat maly pocet hracd nez velky. Také lze snadnéji koordinovat ceny
jediného stejnorodého vyrobku nez ceny velkého mnozstvi rliznorodych vyrobkd. Snadnéjsi
je rovnéz koordinace cen pfi relativné stabilni poptdvce a dodavatelskych podminkach nez
v situaci, kdy se tyto faktory nepretrzité méni. V této souvislosti mize kolisajici poptavka,
znacny rUst postaveni nékterych soutéZitelll natrhu nebo casty vstup novych soutézitel(l
naznacovat, Ze situace neni natolik stabilni, aby ¢inila koordinaci pravdépodobnou. Stejné
tak reakce nezucastnénych subjektl, jako jsou soucasni i budouci soutéZitelé, ktefi se
neucastni koordinace, jakoZ i zakaznikl, by neméla byt schopna ohrozit o¢ekdvané vysledky
koordinace

Soutézitelé dosahnou koordinace snaze, je-li jejich postaveni relativné symetrické, zejména
pokud jde o strukturu nakladd, podily na trhu, Uroven velikosti vyrobnich kapacit a miru
jejich vyuZziti a uroven vertikdlni integrace. Strukturalni vazby, jako je vzajemné vlastnictvi
podilll nebo ucast ve spolecnych podnicich, mohou téZz napomahat sjednocovani pobidek
koordinujicich podnikd.

Lze tedy shrnout, Ze mezi faktory zvysujici pravdépodobnost koordinace chovani soutézitel
patfi zejména symetrické trini postaveni, stabilni a neelastickda poptavka, vysoka trini
transparentnost, produktovd homogenita, obdobna struktura naklad( a rovnéz existence
strukturalnich a smluvnich vazeb mezi soutéziteli na trhu. Uvedené faktory pfispivaji k interni
stabilité koordinace. Dalsi faktory, které pftispivaji k externi stabilité koordinace a zvysuji
pravdépodobnost koordinace, jsou zejména existence vysokych bariér vstupu na trh,
neexistence blizkych substitutl nebo nizka vyrovnavaci kupni sila zakaznik(.

V.1.2.1 Relevantni trhy téZeného kameniva

254,

255.

Jak jiz bylo shora uvedeno, v pripadé relevantnich trha téZeného kameniva dochazi
k pfekryvu €innosti spojujicich se soutéZiteld pouze v lokalitdch Ceperka a Dobfifi. Na
relevantnim trhu té%eného kameniva v lokalité Ceperka &ini trini podil spojenim vzniklého
subjektu cca [35-45] %. V dUsledku posuzovaného spojeni dojde k propojeni aktivit
nejvyznamnéjsiho a patého nejvyznamnéjsiho subjektu na tomto relevantnim trhu, pricemz
nejvyznamnéjSimi konkurenty spojujicich se soutéZiteld na daném trhu jsou spolecnosti
Pisnik Kinsky, s.r.o. (5-15 %), Ceskomoravsky $térk, a.s. (5-15 %) a KAMENOLOMY CR s.r.o. (5-
15 %). Spolecny podil spojenim vzniklého subjektu a jejich tfi nejvyznamnéjsich konkurentt
by pak v roce 2012 ¢inil cca [55-65] %.

Na relevantnim trhu téZzeného kameniva v lokalité Dobfin dosahli spojujici se soutézitelé
v roce 2012 cca [15-25]% podilu, pficemzZ spolecnost Holcim CZ je druhym nejvyznamnéjsim
soutézitelem na daném relevantnim trhu a i po realizaci spojeni by spojenim vznikly
soutéZitel nepatrné zaostdval za tzv. leaderem trhu, spoleénosti Ceské Stérkopisky spol. s r.o.
(25-35 %). DalSimi vyznamnymi soutéziteli pUsobicimi na daném relevantnim trhu jsou
spole¢nosti Kdmen Zbraslav, spol. s r.o. (5-15 %), Skupina SP Bohemia (5-15 %), a dale
spole¢nosti KAMENOLOMY CR s.r.o. (0-5 %) a Eurovia Kamenolomy, a.s. (0-5 %). Spoleény
podil spojenim vzniklého subjektu a jeho tfi nejvyznamnéjSich konkurentl by pak v roce
2012 ¢inil cca [55-65] %.
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Urad se zabyval analyzou faktorl zvy3ujicich pravdépodobnost vzniku negativnich
koordinovanych efektl z koncentrace na shora uvedenych trzich téZzeného kameniva, jez by
mohl mit za ndasledek napfriklad zvySeni cen téZzeného kameniva pro konecné spotrebitele.

Vzhledem k tomu, Ze se jednd o lokalni geografické trhy, které se obecné vymezuji
dojezdovou vzdalenosti od jednotlivych provozoven a které tvofi vzajemné se prolinajici i
blizce sousedici geograficka uzemi (tzv. ,,cIuster”),76 Ize sledovat moznost koordinace jak
vramci jedné konkrétni geograficky relevantni lokality, tak i v ramci vice lokalit. Takovy
postup by se mohl odrazit v tom, Ze i relativné nesymetrické postaveni na jednom
geograficky relevantnim trhu by mohlo byt kompenzovano obracenou nesymetrii na jiném
relevantnim trhu tak, Ze komplexné, tj. v ramci tzv. cluster( (vice relevantnich trhd, na nichz
plsobi stejni vyznamni soutéZitelé), by trini podily danych soutéziteld byly povaZovany za
symetrické.

Znazornéni rozmisténi vzajemné se prolinajicich ¢i sousedicich geografickych uzemi v oblasti
téZzeného kameniva je zobrazeno na nésledujicim obrazku. Viz Obrazek €. 17
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Obrazek €. 17 — Rozmisténi provozoven té7eného kameniva spojujicich se skupin

V dané véci se viak i v pripadé komplexniho pohledu na vymezené geograficky relevantni
trhy jedna o trhy s riznym stupném koncentrace a rdznou vysi trznich podili vyznamnych
soutézitell (potencidlné zpusobilych koordinovat), nesymetri¢nosti podili ¢i neexistence
pusobeni vyznamnych soutézitelll na vSech vymezenych geografickych trzich.

Jak jiz bylo uvedeno, dalSim z posuzovanych faktorli mozné koordinace je otazka
transparentnosti trhu. V této souvislosti se predevSim posuzuje dostupnost cenovych
nabidek zboZi jednotlivych soutézitell. V pripadé relevantniho trhu téZzeného kameniva jsou
ceniky soutézitell na predmétném relevantnim trhu sice verejné dostupné na jednotlivych
webovych strankach soutézitell ¢i v arealu vyrobny kameniva, nicméné konkrétni cena za

76 Cluster” Ize definovat jako geograficky blizka seskupeni vzajemné provazanych firem, dodavateld a poskytovateld
sluzeb v konkrétnim oboru i firem v pfibuznych oborech, které si konkuruji, ale také spolu vzajemné spolupracuiji.
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kamenivo je vétsSinou stanovovana dohodou na zakladé individudlni kalkulace v zavislosti na
pozadovaném objemu konkrétni zakazky, platebnich podminek, dlouhodobosti spoluprace
a bonity odbératele.”’

261. Stejné tak lze s ohledem na nabidku téZzeného kameniva rGzné kvality (napf. pevnost
a tvrdost), rGzné velikosti frakce a pro rlizné ucely poutziti (napfiklad pro vyrobu betonu,
podkladové vrstvy staveb &i silnic, kamenické prace, vyrobu suchych smési ¢i vapence)
konstatovat, Ze v pfipadé téZzeného kameniva se nejedna v uZiti o zcela homogenni produkt.
Podminka homogenity je tedy splnéna pouze ¢astecné.

262. Pokud jde o posouzeni stability, respektive dynamicnosti, vécné relevantniho trhu tézeného
kameniva, lze konstatovat, Ze mulzZe dochazet na nékterych Uzemich ¢i lokalitach
k podstatnému zvysSeni poptavky po kamenivu v dUsledku investi¢ni vystavby velkého
rozsahu (napf. modernizace dalnic¢ni sité, velkych developerskych projektl) ¢i naopak ke
snizeni poptavky napfiklad v dasledku sezonnosti vyroby v navazujicich oborech nebo
v dusledku hospodaiského cyklu (recese).”®

263. Vzhledem k neexistenci vétSiny z faktord zvySujicich pravdépodobnost koordinace chovani
soutézitell, predevsim pak s pfihlédnutim k dostate¢nym volnym vyrobnim kapacitdm
konkurentli na soutéZinim lemu, odliSnému sloZeni nejvyznamnéjSich soutézitell
v jednotlivych geograficky vymezenych lokalitach a relativni nesymetrii jejich trznich podild,
ma Ufad za to, Ze postaveni spojenim vzniklého soutéZitele na vymezeném vécné
relevantnim trhu téZzeného kameniva nebude takové, které by mu umoziovalo bez dalsiho,
tedy bez dohody ¢i jednani ve vzajemné shodé ve smyslu § 3 zdkona, Uspésné koordinovat
s dalSimi soutéziteli své chovani na trhu.

V.1.2.2 Relevantni trh sedého cementu

264. Ufad se déle zabyval analyzou faktor( zvyiujicich pravdépodobnost vzniku negativnich
koordinovanych efektl z koncentrace na trhu Sedého cementu, jez by mohly mit za nasledek
napriklad zvySeni cen Sedého cementu pro konecné spofitele.

265. Z analyzy struktury trhu Sedého cementu vyplyvd, Ze spojenim sice dochdzi ke snizeni poctu
soutéitel(l dodavajicich $edy cement z vyroben umistnénych na tzemi Ceské republiky z péti
na Ctyfi, nicméné produkce Skupiny Cemex je z velké ¢asti spotfebovavana interné a Skupina
Cemex zaujimad nevyznamny trini podil.”” Spojenim tedy nedochazi k vyznamné zméné
urovné koncentrace trhi dle HHI. Po spojeni tedy i naddle budou na trhu pusobit ctyri
vyznamni soutéZitelé® a spojenim tedy nedochazi ke snizeni pottu efektivnich konkurentd.

’ , . v v . v . , 1 v v .
266. S ohledem na vyrazné odstupy mezi soutéziteli pred spojenim®’ se rovnéz nejednalo o zcela
symetrickou strukturu trhu, ptfiéemz spojenim nedochdzi k vyrazné zméné v odstupech mezi
nejvyznamné;jsimi soutéziteli a trh ani po spojeni nevykazuje rysy symetri¢nosti. Propojenim

7 Napfiklad v pfipadé Skupiny Cemex je pouze cca [...obchodni tajemstvi...] % z celkovych objemU prodeju realizovano
za cenikové ceny, zbytek tvoti prodeje na zakladé smlouvy [...obchodni tajemstvi...]. U Skupiny Holcim tvofi prodeje
realizované na zakladé cenikovych cen cca [...obchodni tajemstvi...] % z celkového objemu prodeja této skupiny.

78\ disledku hospodaFské recese napfiklad dochazi od roku 2008 nepietrzité k meziro&nimu poklesu stavebni vyroby
a tim i ke sniZzeni poptavky po kamenivu oproti roku 2008 o cca 30-35 %.

”® Trini podil Skupiny Cemex byl cca [0-5] % za 2012 a cca [0-5] % za 2011.

¥ Trini podily ostatnich sout&Zitel( se pohybovaly v rozmezi cca 15-47 % za 2012.

8 Trin podily dle poradi soutézZitelll po spojeni ¢ini cca [35-45] %, [15-25] %, [15-25] %, [5-15] %.
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aktivit spojujicich se skupin tedy nedochazi k vyrazné zméné podminek zvysujicich
pravdépodobnost vzniku negativnich koordinovanych efektl z koncentrace.

267. Jednim z dalSich posuzovanych faktorli mozné koordinace je otdzka transparentnosti trhu,
kde obdobné jako v pfipadé téZzeného kameniva a transportniho betonu je konkrétni cena za
Sedy cement vétSinou stanovovana dohodou na zakladé individualni kalkulace v zavislosti na
velikosti odbérd betonu zdkaznikem, velikosti zakazky, platebnich podminek dlouhodobosti
spoluprace a bonity odbératele.®

268. Pokud jde o posouzeni stability, respektive dynamicnosti, vécné relevantniho trhu Sedého
cementu, lze obdobné jako u kameniva a transportniho betonu konstatovat zavislost
poptavky na objemu investi¢ni vystavby, sezonnosti vyroby v navazujicich oborech nebo
v dusledku hospodaiského cyklu (recese).®

269. Vzhledem k neexistenci vétSiny z faktord zvySujicich pravdépodobnost koordinace chovani
soutézitell, zejména s ohledem na nepatrné navyseni trzniho podilu spojenim vzniklého
subjektu a na relativné nesymetrické trzni podily nejvyznamnéjsich soutéziteld na daném
relevantnim trhu, ma Ufad za to, Ze postaveni spojenim vzniklého soutéZitele na vymezeném
vécné relevantnim trhu Sedého cementu nebude takové, které by mu umoZniovalo bez
dalsiho, tedy bez dohody ¢i jednani ve vzajemné shodé ve smyslu § 3 zdkona, Uspésné
koordinovat soutéZni chovani s ostatnimi na relevantnim trhu plsobicimi subjekty, jez by
mohlo vyustit napfiklad ve zvyseni hladiny cen Sedého cementu pro konecného soutézitele.

V.1.2.3 Relevantni trhy transportniho betonu

270. Urad se rovné? zabyval analyzou faktori zvysujicich pravdépodobnost vzniku negativnich
koordinovanych efektli z koncentrace na trzich transportniho betonu, coz by mohlo mit
za nasledek napfiklad zvyseni cen transportniho betonu pro konecné spofitele.

271. Jak jiz bylo shora uvedeno, pokud jde o relevantni trhy transportbetonu, v geograficky
relevantnich lokalitdch Lovosice |, Mélnik a Mlada Boleslav dosahuji spojujici se soutézitelé
spoleéného triniho podilu vy$diho nez 25 %, v lokalitdch Caslav, Hradec Kralové | a Velké

vvvvv

272. S ohledem na obdobny charakter a zplisob vymezeni geografickych trhi transportniho
betonu jako u trhu téZeného kameniva, UFad posuzoval pravdépodobnost vzniku negativnich
koordinovanych efektll jak komplexné z pohledu vSech spojenim dotéenych geografickych
relevantnich trh(, tak i z pohledu jednotlivych vyse vymezenych relevantnich trhi. V pripadé
trhu transportniho betonu, na rozdil od trhu téZzeného kameniva s ohledem na vétsi pocet
vymezenych geografickych uzemi, je tento tvofen vétSim mnoZstvim vzajemné propojenych
Uzemi, tj. clusterd. Viz Obrazek ¢. 18

¥ Naptiklad v pfipadé Skupiny Holcim je pouze cca [...obchodni tajemstvi...] % z celkovych objemd prodejii realizovano
za cenikové ceny, zbytek tvori prodeje na zakladé smlouvy s moznosti slevy. Skupina Cemex [...obchodni tajemstvi...],
nevydava cenik a pfipadné prodeje jsou vyjednavany individualné.

8 v disledku hospodafské recese napfiklad doglo od roku 2008 k poklesu poptévky po transportnim betonu zhruba
030 %.
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Obrazek ¢. 18 - Rozmisténi provozoven transportniho betonu spojujicich se skupin

Jednotlivé relevantni trhy transportbetonu se vyznacuji rlznym stupném koncentrace
a znacnou nesymetri¢nosti trznich podili vyznamnych soutéZiteld. S ohledem na to, Ze na
nékterych geograficky relevantnich uzemich néktefi globalné vyznamni soutézitelé disponuiji
velmi nizkym trinim podilem, nebo dokonce na nékterych takovych lokalitdch vibec
nepusobi, nelze relevantni trhy transportbetonu povaZovat za vyrazné symetrické ani
z komplexniho pohledu.

Struktura jednotlivych geografickych trh( transportniho betonu s trinimi podily
nejvyznamnéjsich soutézitel(i za rok 2012 je uvedena v ndsledujici tabulce. Viz Tabulka €. 17
Geograﬁ?ky Cemex (%) Holcim Heidelberg | Frischbeton | Skanska ZAPA
relevantni trh (%) (%) (%) (%) beton (%)
Benesov [0-5] [5-15] - [5-15] [5-15] [35-45]
Caslav [5-15] [25-35] - [0-5] [0-5] [5-15]
Hradec Kralové | [25-35] [25-35] [5-15] [5-15] - [5-15]
Lovosice | [15-25] [15-25] [15-25] [5-15] [15-25] -
Mélnik [15-25] [15-25] [0-5] [5-15] [0-5] [25-35]
Mlada Boleslav [15-25] [5-15] [5-15] [5-15] - [35-45]
Ustni nad Orlici 0,0 [25-35] - [5-25] - [35-45]
Velké Mezifici [5-15] [25-35] [35-45] - - [0-5]
Vrchlabi | [5-15] [5-15] [35-45] [5-15] - -

Tabulka €. 17 — Struktura nejvyznamnéjsich soutézitelli trhu transportniho betonu

Bez ohledu na dil¢i odlisnosti jednotlivych relevantnich trh( transportbetonu ze shora
uvedené tabulky vyplyva, Ze vSechny tyto relevantni trhy jsou vysoce koncentrované, nebot
podil ¢tyf nejvyznamnéjsich soutézitel( na kazdém takovém trhu se pohybuje okolo 60-90 %,
pricemzZ se jedna vidy o opakujici se subjekty pusobici v ramci lokalnich relevantnich trhi
dotéenych posuzovanym spojenim soutézitel(.
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Urad se dale podrobnéji zabyval vyuZitim vyrobnich kapacit soutéZitel(l potencidlné
zpUsobilych koordinovat® a soutéZitelt, je? by pravdépodobné stili mimo koordinaci
(soutézniho lemu). Nasledné urcil hodnotu celkové volné kapacity vyroby transportniho
betonu pro jednotlivé geografické trhy u soutézniho lemu a porovnal ji s objemem dodavek
soutézitel( potencialné zplsobilych koordinovat na tomto trhu.

Pramérnd oCiéténd mira vyuZiti vyrobnich kapacit® spojujicich se soutéZitelt, dalsich
soutézitel( potencidlné zplsobilych koordinovat a konkurentl mimo pfipadnou koordinaci
na Uzemi jednotlivych geografickych relevantnich trh{ transportniho betonu celkem v roce
2012 jsou uvedeny v tabulce. Viz Tabulka €. 18

Konkurenti .
otencialné Konkurenti
Geograficky relevantni Cemex + Holcim P A ostatni
oy koordinujici .
trh Primér (%) oy pramér
prameér (%)
(%)
BenesSov [15-25] 34,7 11,7
Caslav [25-35] 10,0 9,8
Hradec Kralové | [15-25] 12,2 11,8
Lovosice | [15-25] 10,3 10,2
Mélnik [25-35] 23,7 8,5
Mlada Boleslav [25-35] 25,8 10,5
Ustni nad Orlici [25-35] 21,4 11,1
Velké Mezifici [25-35] 16,2 11,7
Vrchlabi | [25-35] 16,3 9,3

Tabulka ¢. 18 - Primérna ocisténa mira vyuZiti vyrobnich kapacit trh( transportniho betonu

Nasledné U¥ad proved! propocet volné kapacity a zjistil, Ze volna kapacita soutézniho lemu
prevysuje kapacitu soutéZitel(i potencialné zpGsobilych koordinovat. Ufad tedy konstatuje,
Ze existuje dostatecna alternativni volnd kapacita soutézZiteld mimo koordinaci a volnd
kapacita soutézniho lemu je tak potenciadlné zplsobila narusovat ptipadnou koordinaci.

Objem vyroby transportniho betonu spojujicich se soutézitell a konkurentl potencidlné
zpUsobilych koordinovat a objem sezonné ocisténé volné vyrobni kapacity transportniho
betonu (tis. m®) u konkurentd ,soutéiniho lemu” na UGzemi jednotlivych geograficky
relevantnich trh( v roce 2012 jsou uvedeny v tabulce. Viz Tabulka €. 19

Geograficky relevantni Objen} vyroby ObJervn "f?!”Yd,‘
moznych sezonné ocisténych
trh S , , .
. 3 koordinujicich vyrobnich kapacit
(tis. m”) vy 1o vy
soutézitell soutézniho lemu
Benesov [375-450] 694
Caslav [150-225] 661
Hradec Kralové | [150-225] 529

8 Za potencialné koordinujici sout&zitele, ktefi by mohli ziskat pfipadny ekonomicky prospéch v pfipadé moZného
koordinovaného chovéni, Ufad povaZoval soutézitele uvedené v predchozi tabulce, jejich? spoleény trini podil na
jednotlivych geografickych tzemich se pohybuje v rozmezi 60-90 % (viz Tabulka ¢. 17).

 (U¥ad stanovil miru vyuziti vyrobnich kapacit jako podil roéniho objemu vyroby k roéni sezonné otisténé vyrobni
kapacité.
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Lovosice | [225-300] 241
Mélnik [375-450] 896
Mlada Boleslav [225-300] 580
Ustni nad Orlici [75-150] 201
Velké Mezifici [150-225] 243
Vrchlabi | [75-150] 293

Tabulka €. 19 - Porovnani objemu vyroby a sezonné ocisténé volné vyrobni kapacity

280. Objem dodavek transportniho betonu spojujicich se soutéZiteld a konkurentl potencidlné
zpUsobilych koordinovat a prepocitany sezonné ociStény objem volné vyrobni kapacity
transportniho betonu (tis. m®) u konkurentd ,soutézniho lemu“ na Gzemi jednotlivych
geograficky relevantnich lokalit v roce 2012 jsou uvedeny v tabulce. Viz Tabulka ¢. 20

o _ | Objem dodévek Objem volnych
Geograficky relevantni mo3nvch sezonné ocisténych a
trh . y” , prepocitanych
. 3 koordinujicich , , .
(tis. m7) vy o vyrobnich kapacit
soutézitell Yy
soutézniho lemu
Benesov [75-150] 378
Caslav [0-75] 277
Hradec Kralové | [75-150] 205
Lovosice | [75-150] 111
Mélnik [150-225] 607
Mlada Boleslav [75-150] 317
Ustni nad Orlici [75-150] 123
Velké Mezifici [75-150] 97
Vrchlabi | [75-150] 150

Tabulka €. 20 - Porovnani objemu dodavek a pfepoctené sezonné ocisténé volné vyrobni kapacity

281. Jednim z dalSich posuzovanych faktorli mozné koordinace je otdzka transparentnosti trhu.
Zde se predevsim posuzuje dostupnost cenovych nabidek zboZi jednotlivych soutéziteld.
V pripadé relevantniho trhu transportniho betonu jsou ceniky soutézitell na predmétném
relevantnim trhu sice verejné dostupné na jednotlivych webovych strankach soutézitel(,
nicméné konkrétni cena za transportni beton je vétSinou stanovovana dohodou na zakladé
individudlni kalkulace v zavislosti na velikosti odbér betonu zadkaznikem, velikosti zakazky,
platebnich podminek dlouhodobosti spoluprace a bonity odbératele ®®

282. Transportni beton zahrnuje z pohledu pouziti konecného uZivatele skupinu rlznych typ(
betonu lisicich se dle pouzité receptury a chemickych pFl'sad,87 kdy se vyrobeny beton lisi
svou pevnosti, mérnou hmotnosti, rychlosti tuhnuti, zpracovatelnosti, mrazuvzdornosti ¢i
vodotésnosti. Podminka homogenity je tedy splnéna pouze ¢asteéné.

¥ Naptiklad v pfipadé Skupiny Holcim je pouze cca [...obchodni tajemstvi...] % z celkovych objemd prodeji realizovano
za cenikové ceny, zbytek tvofi prodeje na zakladé smlouvy [...obchodni tajemstvi...].

¥ Jedn4 se napfiklad o zrychlovage & zpomalovae tuhnuti, provzdusfiovaci pfisady, plastifikatory, protizmrazovaci &
vodotésnici prisady.
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283. Pokud jde o posouzeni stability, respektive dynamiénosti, vécné relevantniho trhu
transportniho betonu, Ize obdobné jako u kameniva konstatovat, Zze mlze dochazet na
nékterych Uzemich ¢i lokalitdch k podstatnému zvySeni poptdvky po transportnim betonu
v dUsledku investi¢ni vystavby velkého rozsahu (napf. modernizace dalni¢ni sité, velkych
developerskych projektl) ¢i naopak ke snizeni poptavky naptiklad v dlsledku sezonnosti
vyroby v navazujicich oborech nebo v disledku hospodaiského cyklu (recese)®.

284. Vzhledem k neexistenci vétSiny z faktord zvySujicich pravdépodobnost koordinace chovani
soutézitell, predevsim pak s ohledem na vyznamné volné vyrobni kapacity konkurencnich
soutéitel(l na dotéenych relevantnich trzich, ma Ufad za to, Ze postaveni spojenim vzniklého
soutéZitele na vymezeném vécné relevantnim trhu transportniho betonu nebude takové,
které by mu umoznovalo bez dalSiho, tedy bez dohody ¢i jednani ve vzajemné shodé ve
smyslu § 3 zdkona, Uspésné koordinovat soutéZni chovani s ostatnimi na relevantnim trhu
pUsobicimi subjekty, které by mohlo vyustit napfiklad ve zvySeni hladiny cen transportniho
betonu pro kone¢ného soutéZitele.

V.2 Posouzeni dopadii spojeni na hospoddrskou soutéz v disledku vertikdalniho pfekryti cinnosti
spojujicich se soutéZiteli

285. Jak jiz bylo konstatovdno, predmétné spojeni soutézitell ma rovnéz vertikalni charakter,
ktery lze spatfovat zejména mezi (i) trhem téZeného kameniva a trhem transportbetonu,
(ii) trhem Sedého cementu a trhem transportbetonu a konecné (iii) trhem drceného
kameniva (vdpence) a trhem Sedého cementu. Propojenim aktivit obou spojujicich se skupin
dochdzi k posileni téchto vertikdlnich vazeb. Pokud jde o vertikdlni fetézec mezi trhem
drceného kameniva (zejména vapence z lomu Stramberk) a trhem $edého cementu, v tomto
pfipadé nebylo nezbytné nutné zpracovavat detailni rozbor jednotlivych faktord motivace
omezeni pristupu ke vstuplm a nasledné se i zabyvat pravdépodobnym celkovym dopadem
na ucinnou hospodarskou soutéz. Dlvodem je zejména skutecnost, ze Zadny z konkurent(
spojujicich se soutéZitel(l neodebird vapenec z lomu Stramberk (respektive od spojujicich se
soutézitel( vlbec) a zaroven spolecnost CEMEX CZ neodebird vapenec od konkurencnich
lomd, nebot v Ceské republice provozuje pouze cementovy mlyn zpracovavajici polotovar,
[...obchodni tajemstvi...]. Sou¢asné jsou viichni producenti $edého cementu plsobici v Ceské
republice sami vertikdlné propojeni na tézbu vstupni suroviny pro vyrobu Sedého cementu.

286. Ufad naopak zkoumal, zda posuzovanym spojenim soutéZiteld dojde k podstatnému
naruseni hospodarské soutéze s ohledem na posileni vertikalni vazby Skupiny Cemex mezi
trhy téZzeného kameniva a transportniho betonu a ddle mezi trhy Sedého cementu
a transportniho betonu. Pfi tomto posouzeni Ufad podptrné prihlédl k pravidlim
stanovenym v Pokynech pro posuzovani nehorizontalnich spojenl'.89

287. Pokud jde o posouzeni ucinkl vertikalniho spojeni soutézitelli, obvykle neni dlivod k obavam
z podstatného naruseni hospodarské soutéze, pokud spojenim vznikly soutézZitel nedisponuje
vyznamnou trzni silou alespon na jednom z dotcenych trhi. Z tohoto pohledu jsou trzni
podily a stupen koncentrace prvnim indikdtorem trzni sily jak spojenim vzniklého soutézitele,
tak i jeho konkurentu.

8\ disledku hospodaFské recese napfiklad doslo od roku 2008 k poklesu poptavky po transportnim betonu pFiblizné
030 %.
® Viz http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52008XC1018(03):EN:NOT.
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Vertikalni spojeni soutézitell miZe narusit hospodaiskou soutéz na relevantnim trhu jednak
tzv. nekoordinovanymi ucinky, jednak tzv. koordinovanymi ucinky, které spocivaji ve zvyseni
pravdépodobnosti koordinovaného jednani mezi soutéziteli cinnymi na daném relevantnim
trhu.

Posouzeni moznych koordinovanych ucink( v dasledku spojeni se Fidi stejnymi kritérii jak
v piipadé spojeni vertikalni povahy, tak v pfipadé spojeni horizontélni povahy. Utad tak zde
odkazuje na ¢ast V.1.2 tohoto rozhodnuti, kde byly tyto koordinované ucinky zhodnoceny
a kde byl jejich vyskyt shledan nepravdépodobnym.

Nekoordinované ucinky mohou mit podobu predevsim tzv. uzavieni trhu, kdy spojeni
poskytne spojujicim se soutéZitellm schopnost a motiv k tomu, aby omezili ¢i vyloucili
pfistup skute¢nych nebo potencidlnich konkurentd bud' (i) ke vstupim (input foreclosure),
nebo (ii) k zakaznikdm (customer foreclosure).

V ptipadé uzavreni pfistupu ke vstupim (input foreclosure) vede spojeni ke zvyseni nakladu
konkurent(i na vertikdlné navazujicim trhu (downstream market) tim, Ze je jim omezen
pfistup k dilezitému vstupu. Omezeni ¢i uzavieni pfistupu ke zdrojum zpravidla vede
u konkurencnich subjektll ke zvySeni ndkladl souvisejicich se slozitéjSim ¢i méné vyhodnym
zajisténim potrebnych dodavek zbozi a sluzeb.

Uzavieni pfistupu k zdkazniklm (customer foreclosure) znamenda omezeni pfFistupu
konkurentli na vertikdlné predchdzejicim trhu (upstream market) k vyznamné (asti
zakaznikd. Pokud jde o omezeni pfistupu k zdkaznikiim, takové jednani zpravidla vede ke
zvySeni ndkladd spojenych s praktickou realizaci prodeje zbozi (napfiklad vybudovani vlastni
distribucni sité).

V posuzovaném ptipadé se Urad s ohledem na ptsobeni spojujicich se skupin zaméfFil jak na
moznost omezeni pfistupu ke vstupdm, tak i moZnost omezeni pristupu k zakaznikdm
v oblastech (i) vertikalniho propojeni vyroby a prodeje téZzeného kameniva a transportniho
betonu a (ii) vertikdIniho propojeni vyroby a prodeje Sedého cementu a transportniho
betonu.

Za Ucelem posouzeni moznosti a pravdépodobnosti omezeni pristupu ke vstuplim Ci
k zdkaznikim se obvykle spolecné posuzuji tfi zakladni kritéria, a to i) schopnost omezit
pristup, ii) motivaci k omezeni pfistupu a iii) pravdépodobny dopad na ucéinnou soutéz na
trhu.

V.2.1 Nekoordinované efekty z vertikdlniho propojeni

V.2.1.1 Vertikadlni propojeni na trzich téZzeného kameniva a trzich transportniho betonu

295.

Urad nejprve analyzoval vymezené geografické trhy pro ucely zkoumani moZnych
vertikalnich efektd ze spojeni na vécné relevantnich trzich téZeného kameniva
a transportniho betonu, a to z pohledu vyvratitelné domnénky zohledfujici vysi trznich
podil(i a Uroven koncentrace, ktera se aplikuje v souvislosti s posuzovanim nehorizontalnich
spojeni. Podle této domnénky nelze predpokladat problémy, at uz v podobé koordinovanych
nebo nekoordinovanych ucinkl, v pfipadé nehorizontalnich spojeni, je-li podil spojenim
vzniklého subjektu na trhu po spojeni na kazdém z dotéenych trhd nizsi nez 30 % a Uroven
koncentrace HHI po spojeni je nizsi nez 2000.
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296. Jak vyplyva z udajl uvedenych v tabulce (viz Tabulka ¢. 8), pripadné vertikalni efekty je
mozno pravdépodobné vyloucit na Uzemi geograficky vymezené lokality Slany, a to v pfipadé
neexistence zvlastnich faktorl, vzhledem ke splnéni vySe uvedené podminky tykajici se vyse
trzniho podilu (< 30 %) a urovné koncentrace (< 2000). V pfipadé ostatnich geograficky
vymezenych lokalit, a to Lovosice Il, Vrchlabi Il a Hradec Kralové Il nebyly podminky shora
uvedené domnénky splnény a Ufad se proto podrobnéji zaméfil na zkoumani moZnych
vertikalnich efektl v danych lokalitach.

V.2.1.1.1 Uzavreni pFistupu ke vstupiim

297. V pfipadé hodnoceni pravdépodobnosti uzavfeni piistupu ke vstupdm Ufad zkoumal, zda
spojenim vznikly soutéZitel bude mit schopnost a motiv podstatnym zplsobem omezit
pfistup subjektl konkurujicich spojujicim se soutéZitelim predevsim na relevantnich trzich
transportniho betonu ve shora vymezenych lokalitdch k dodavkam téZzeného kameniva a zda
by takovy postup mohl mit negativni dopad na hospodarskou soutéZ na téchto trzich.

298. Schopnost spojenim vzniklého soutézitele uzavfit pfistup ke vstuplm odvisi od naplnéni
vétSiho mnoiZstvi z nize uvedenych dulezitych faktor(. Jedna se napfiklad o zjisténi, zda:
(i) dot€eny vstup predstavuje vyznamnou surovinu pro odbératele z pohledu podilu nakladd
ve vztahu k cené navazujiciho produktu ¢i jeho technologické nezbytnosti, (ii) dotéeny vstup
je rozhodujici soucasti, bez niZz nelze navazujici produkt vyrobit, (iii) dotéeny vstup
pfedstavuje vyrazny prvek diferenciace navazujiciho vyrobku, (iv) existuji pomérné vysoké
naklady na prechod k alternativnim vstuplm, (v) spojenim vznikly subjekt bude mit
vyznamné postaveni na trhu surovin, (vi) ostatni dodavatelé nejsou schopni nahradit
pripadné ztraty doddvek vstupl konkurentlm, (vii) vstupni trh je trhem oligopolnim ¢i (viii)
existuji vyhradni smlouvy mezi spojenim vzniklym subjektem a konkurenénimi dodavateli
vstupU.

299. K vyse uvedenym faktorlm pripadného uzavreni pristupu ke vstuplm je moino uvést
nasledujici. V ptipadé vyroby transportniho betonu patti tézené kamenivo mezi jeho hlavni
slozky, které nelze nahradit, a stejné tak predstavuji i vyznamny nakladovy vstup.’® Na druhé
strané nelze konstatovat, Ze tézené kamenivo patfi mezi vyrazné prvky diferenciace
transportniho betonu.

300. Navic na dotéenych trzich naklady na prechod k alternativnim zdrojiim kameniva jsou
relativné nizké. Z hlediska vyznamu postaveni spojenim vzniklého soutézitele na relevantnich
trzich téZeného kameniva Ize uvést, 7e v geograficky vymezenych lokalitéach Vrchlabi 11”!
a Hradec Kralové 1I°? trini podil spojujicich se soutéziteld prekratuje hodnotu 30 %,
a v téchto lokalitach tedy neni splnéna vychozi podminka shora uvedené domnénky absence
problému v oblasti hospodarské soutéze v disledku nehorizontalniho spojeni.

301. Ufadu dale nejsou znamy skuteénosti svédéici o existenci vyhradnich smluv mezi spojenim
vzniklym subjektem a konkurenénimi dodavateli vstup.

% v ptipadé Skupiny Cemex CZ se jednd o cca [..obchodni tajemstvi..]% a Skupiny Holcim o cca [...obchodni
tajemstvi...]% podil na vyrobnich ndkladech transportbetonu.

*! 7Zde dosahuje spojenim vznikly soutéZitelem trini podil cca [45-55] %.

2 7de dosahuje spojenim vznikly soutézitelem trzni podil cca [35-45] %.
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Dal$im z dllezZitych faktor( je posouzeni moznosti ostatnich konkurentl (vyrobcd kameniva)
nahradit pfipadné ztraty dodavek vstupl odbératelim (vyrobclm transportbetonu). V této
souvislosti se Utad zabyval otazkou volnych vyrobnich kapacit na trhu, kdy analyzoval, do
jaké miry by volné kapacity konkurencénich vyrobcli kameniva mohly byt alternativou pro
odbératele.

Motivaci spojenim vzniklého soutézitele v pripadé uzavreni pristupu ke vstuplm predstavuje
ekonomickou rentabilitu a ziskovost takového jednani. Spojenim vznikly soutézitel bude mit
motivaci pfistoupit k uzavfeni pfistupu ke vstupim napfiklad pokud: (i) ztrdta z uslych
prodeju na trhu vstupl je kryta zisky na trhu navazujicim, (ii) spojenim vznikly subjekt je
schopen nahradit pokles prodeju konkurentd, (iii) spojenim vznikly subjekt zaujima
vyznamné postaveni i na up-stream trhu a (iv) existuje nizkd mira pravdépodobnosti za
odhaleni a uloZeni sankce za protipravni jednani.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze spojenim vznikly soutéZitel nebude mit, s ohledem na
neexistenci vySe uvedenych faktorl, schopnost uzavfit pfistup ke vstupim, nebylo nutno jiz
provadét detailni rozbor jednotlivych faktorl motivace.

Utad uzavira, ze vzhledem k nepfitomnosti faktor( indikujicich zvy3eni pravdépodobnosti
jedndani spojenim vzniklého soutézitele vedouciho k uzavreni pfistupu k dodavkam tézeného
kameniva na vy$e uvedené geografické trhy transportniho betonu na tzemi Ceské republiky,
je takovéto jednani mozno vyloucit.

V.2.1.1.2 Uzavreni pristupu k zakaznikim

306.

307.

308.

3009.

Utad se zabyval rovnéi posouzenim pFipadného naru$eni hospodarské soutéze v dasledku
uzavieni pfistupu ze strany spojenim vzniklého soutéZitele konkurencnim dodavatellim
kameniva k &asti zakaznikd, jeZ tvofi vyrobci transportniho betonu. V této souvislosti Urad
zkoumal, zda spojenim vznikly subjekt bude mit schopnost a motiv omezit konkurencni
vyrobce kameniva v jejich dodavkach téchto produktd vyrobclim transportniho betonu na
vy$e vymezené relevantni geografické trhy na tzemi Ceské republiky a zda by takovy postup
mohl mit negativni dopad na hospodarskou soutéz.

V pripadé uzavreni pfistupu konkurencénim dodavatelim kameniva k casti zdkaznikl ze
strany spojenim vzniklého soutézitele, by mohlo dojit ke snizeni objem( prodejd kameniva
konkurent(i, a tim i ke zvySeni jejich primérnych vyrobnich naklad(i, nasledné ztraté
konkurenceschopnosti, a tim pripadné i k vytlaceni téchto konkurencénich vyroben kameniva
z trhu.

Schopnost spojenim vzniklého soutézitele tykajici se moznosti uzavrit pristup k zakaznikiim je
mozno vyloucit napfiklad pokud: (i) konkurenti (vyrobci kameniva) maji ekonomickou
alternativu prodeje svych vyrobk( i jinym odbérateltim, (ii) spojenim vznikly subjekt nebude
mit vyznamné postaveni na navazujicim trhu (transportniho betonu), (iii) spojenim
nedochdzi k vyznamnym udspordm z rozsahu na trhu vstupl (kameniva), (iv) konkurenti
(vyrobci transportbetonu) se pohybuji nad hranici minimalniho efektivniho rozsahu vyroby i
(v) uzavreni se netyka vyznamné ¢dsti navazujiciho trhu.

K vySe uvedenym faktordm pfipadného uzavieni pristupu ke vstupdm je moZno uvést
nasledujici. Vyrobci téZzeného kameniva maji ekonomickou alternativu dodavek kameniva
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(pisku/$térkopisku) i pro jiné G&ely v oblasti stavebnictvi.”> Spojenim vznikly subjekt ¢eli na
jednotlivych geografickych uzemich konkurenci dalSich vyznamnych soutéziteld (vyrobcl
betonu), jez jsou soucasti vertikalné integrovanych skupin, navic je vypovidaci schopnost
vyse trznich podilt oslabena vzhledem k objemu volnych vyrobnich kapacit a vlivu Uspésnosti
ziskani zakazek ve vybérovych fizenich na vysi trzniho podilu jednotlivych soutéziteld.

Dale Ufad uvadi, e v pfipadé vymezenych geografickych lokalit nedochazi k prekryvu
&innosti spojujicich se soutéziteld,” a tim ani k vyznamnym Uspordm z rozsahu v p¥ipadé
téZzeného kameniva.

DalSim kritériem je posouzeni otazky, zda by se pfipadné uzavreni trhu transportniho betonu
tykalo jeho vyznamné &asti. Konkrétné U¥ad zkoumal objem dodavek té7eného kameniva do
betondren spojujicich se soutézZiteld ze strany nezavislych subjektl, kde by mohlo dojit
k nahrazeni téchto dodavek kameniva vlastnimi doddvkami v rdmci spojenim vzniklého
subjektu. V rdmci svého Setfeni Utad zjistil, e v p¥ipadé konkurenénich vyrobct tézeného
kameniva jejich dodavky téZeného kameniva pro spojujici se soutéZitele nepredstavuji
vyznamny podil na jejich celkové produkci téieného kameniva.” Pfipadné nahrazeni
doddvek téZzeného kameniva by tedy nepredstavovalo uzavieni vyznamné ¢asti trhu, které by
mélo za nasledek ohroZeni Zivotaschopnosti konkurenénich kamenolomd, jez by v kone¢ném
dUsledku mohlo vést i k naruSeni hospodarské soutéze.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze spojenim vznikly soutéZitel nebude mit s ohledem na
neexistenci vySe uvedenych faktor( schopnost uzavfit pfistup k zakaznikim, nebylo nutné
zpracovavat detailni rozbor jednotlivych faktori motivace a nasledné se ani zabyvat
pravdépodobnym celkovym dopadem na ucinnou hospodarskou soutéz.

Lze uzavrit, Ze vzhledem k nepfitomnosti faktor( indikujicich zvySeni pravdépodobnosti
jednani spojenim vzniklého soutézitele vedouci k uzavieni pristupu k odbératelim téZzeného
kameniva na vy$e uvedené geografické trhy transportniho betonu na tzemi Ceské republiky,
je takovéto jednani mozno vyloucit.

V.2.1.2 Vertikadlni propojeni trhu Sedého cementu a trhu transportniho betonu

314.

315.

Urad se rovné? zabyval vertikdlnim propojenim €innosti spojujicich se soutéZiteld na vécné
relevantnich trzich vyroby a prodeje Sedého cementu a vyroby a prodeje transportniho
betonu a moinymi negativnimi vertikalnimi efekty z posuzovaného spojeni. Ufad zkoumal
mozné vertikalni efekty z pohledu Uzemi celé Ceské republiky.

Urad nejprve analyzoval trini postaveni spojenim vzniklého soutéZitele na trzich vyroby
a prodeje Sedého cementu a vyroby a prodeje transportniho betonu, a to vztahujici se
k celému Gzemi Ceské republiky. V pfipadé trhu $edého cementu spojenim vznikly soutéZitel
zaujima trini podil ve vysi cca [15-25] % a v pfipadé trhu transportniho betonu je odhad
tohoto podilu cca [15-25]%.%° V obou pfipadech je tedy vyse trzniho podilu nizsi nez 30 %.

» Naptiklad podil doddvek tézeného kameniva pro betondrny se pohyboval dle jednotlivych piskoven u Skupiny
Cemex od [...obchodni tajemstvi...] % a u Skupiny Holcim od [...obchodni tajemstvi...] %.

** Mimo nevyznamny pfesah na Gzemi Hradce Kralové I.

% Jedna se maximalné 10 % celkového objemu vyroby kameniva.

% Trini podily byly stanoveny na zakladé Gdajii o vyrobé transportniho betonu spojujicich se soutéZiteli jako podil
celkové velikosti trhu, stanovené na zakladé Gdaji Svazu vyrobcll betonu a odhadu ucastnika Fizeni.
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V pfipadé uzavfeni pfistupu ke vstupim &i k zékaznikim UFad zkoumal, zda spojenim vznikly
soutézitel bude mit schopnost a motiv podstatnym zplsobem (i) omezit konkurent(im
spojenim vzniklého soutézZitele na relevantnich trzich transportniho betonu pfistup
k dodavkam Sedého cementu ¢i naopak (ii) omezit pristup vyrobclim Sedého cementu
k zadkaznikim na Uzemi Ceské republiky a zda by takovy postup mohl mit negativni dopad na
hospodarskou soutéz na téchto trzich.

Jak vyplyva z Udaju spojujicich se soutézitell, predmétné spojeni nebude mit zasadni vliv na
zménu situace v oblasti doddvek Sedého cementu pro betondrny spojujicich se soutéZitel(,
ato predevsim z dlvodu, Ze (i) potfeba Sedého cementu pro betonarny spojujicich se
soutézitel( je pokryvana zcela Ci z podstatné ¢asti internimi doddvkami v ramci spojujicich se
skupin a (ii) produkce Sedého betonu Skupiny Cemex je urfena predevSim pro interni
spotfebu uvnitf skupiny a pouze maly objem je dodavan na volny trh. Vzhledem
k neexistenci vyznamnych nezdvislych dodavatelli Sedého cementu spojujicich se skupin,
neni v tomto pfipadé nutno se zabyvat mozinymi vertikalnimi efekty z uzavreni pfistupu
dodavatelll Sedého cementu k zdkaznikim.

S ohledem na (i) relativné nizké postaveni spojenim vzniklého soutézitele na trhu cementu,
(ii) existenci volnych vyrobnich kapacit vyplyvajicich z nizkého vyuziti vyrobnich kapacit
jednotlivych soutéziteltl na tomto trhu®’ a (iii) pisobeni vertikalné integrovanych soutéZiteld
zabyvajicich se jak vyrobou cementu, tak i transportniho betonu,’® se jiz Ufad nemusel
podrobnéji zabyvat otdzkou a moznymi faktory uzavreni pfistupu konkurencénich betonaren
ke vstupu (Sedému cementu).

Urad uzavira, ze vzhledem k vy$e uvedenym skuteénostem, spojenim vznikly subjekt nebude
mit mozZnost jednani vedouciho k uzavieni pfistupu ke vstuplim, dodavkam sedého cementu,
&i k odbératelim $edého cementu na Gzemi Ceské republiky.

V.2.2 Koordinované efekty z vertikdlniho propojeni

320.

321.

V ramci moznych koordinovanych efektd z vertikalniho propojeni, obdobné jako v pripadé
horizontalniho prekryvu, je tfeba posoudit, zda predmétné spojeni soutézZiteld nepovede
k takové zméné povahy hospodarské soutéze, kdy soutézitelé, ktefi drive nekoordinovali své
chovani, budou s podstatné vyssi pravdépodobnosti své soutézni chovani koordinovat, coz
jim umozni zvySovat ceny nebo jinak naruSovat uc¢innou soutéz.

Urad se tak zabyval analyzou faktor(l zvysujicich pravdé&podobnost vzniku negativnich
koordinovanych efektl vyplyvajicich z vertikdlniho propojeni na relevantnich trzich, které
indikuje moZné obavy z naruseni hospodarské soutéze v dlsledku posuzovaného spojeni
soutézitel(. Obecné Ize konstatovat, Ze spojeni soutéziteld v pripadé vertikalniho prekryvu
¢innosti mulze vyznamné poskodit ucéinnou hospodarskou soutéZ, protoZe zvySuje
pravdépodobnost, Ze soutéZitelé budou schopni koordinovat své chovani a zvySovat ceny,
a to bez uzavirani dohod.

 Dle udaji jednotlivych soutézitelt se mira vyuZiti vyrobnich kapacit $edého cementu pohybuje u spojujicich se
soutézitell od [...obchodni tajemstvi...] % a u konkurenénich vyrobcl od 42-66 %.
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Napriklad se jednd o Skupinu Heidelberg, nejvyznamnéjsiho soutéZitele v oblasti vyroby Sedého cementu

a vyznamného vyrobce transportbetonu ¢i Skupinu Dyckerhoff vyrobce cementu a transportbetonu.
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Koordinace se s vyssi mirou pravdépodobnosti objevi na trzich, kde je relativné snadné
dosahnout spole¢né dohody o podminkdach koordinace. Jednak je nezbytné, aby koordinujici
soutézitelé byli schopni v dostatecné mife sledovat, zda jsou podminky koordinace
dodrzovany, ddle musi existovat vérohodny odrazujici mechanismus odchylek od koordinace
a v neposledni fadé musi platit, Ze reakce nekoordinujicich soutéziteld soucasnych
i budoucich by neméla byt schopna narusit o¢ekavané vysledky koordinace.*

VertikdIni propojeni aktivit muiZe usnadnit dosazeni spole¢né dohody o podminkach
koordinace, pokud napfiklad dojde v jeho dlsledku ke (i) sniZzeni poctu efektivnich ucastniku
na trhu ndsledkem omezeni pfistupu ke vstuplm ¢i zadkaznikim, (ii) zvySeni miry symetrie
mezi soutéziteli plsobicimi na trhu, (iii) zvySeni Urovné cenové transparentnosti mezi
soutéziteli i k (iv) odstranéni individualistického soutézitele na trhu.

Rovnéz tak vertikdlni spojeni mlze ovlivnit motivy koordinujicich podnik(, aby dodrzovaly
podminky koordinace, kdy vertikdlné integrovand spolecnost mlze snadnéji sankciovat
konkurenty v pfipadé odchyleni se od koordinace, pokud je jejich dodavatelem i
odbératelem. Dalsi faktory, které pfispivaji ke koordinaci a zvysuji jeji pravdépodobnost, jsou
zejména zvyseni bariér vstupu na trh pro nekoordinujici soutézitele i vylouceni vyznamného
odbératele narudujiciho koordinaci z trhu.*®

S ohledem na skutecnost, Ze vertikalni propojeni ¢innosti spojujicich se soutézitel( v oblasti
cementu a v oblasti transportbetonu existovalo jiz v dobé pfed spojenim a vzhledem k tomu,
ze v dlsledku realizace spojeni bude postaveni spojujicich se soutézitelll na trhu Sedého
cementu posileno pouze nepatrné, Utad se domniva, Ze potencidlni koordinované efekty
plynouci z vertikalniho propojeni shora uvedenych Cinnosti spojujicich se soutézitelli nejsou
pravdépodobné.

V.2.2.1 Vertikadlni propojeni na trzich téZeného kameniva a transportniho betonu

326.

327.

328.

Urad se tedy zabyval analyzou faktorG zvy3ujicich pravdépodobnost vzniku negativnich
koordinovanych efektl z vertikalniho propojeni na trhu téZzeného kameniva a transportniho
betonu, jez by mohly mit za nasledek napfiklad zvySeni cen téZzeného kameniva (i
transportniho betonu pro konec¢né spofitele.

Urad uvadi, 7e s ohledem na svou argumentaci pfi posouzeni koordinovanych efektl
v disledku koncentrace na vécné relevantnich trzich téZzeného kameniva a transportniho
betonu uvedené v ¢asti V.1.2 a obecnou platnost faktor( zvysSujicich pravdépodobnost vzniku
negativnich koordinovanych efektl z vertikdlniho propojeni pristoupil ke komplexnimu
hodnoceni faktorl, a to souhrnné za vSechny vymezend geografickd uzemi pro ucely
vertikalniho prekryvu.

Vznik moznych koordinovanych ucink( z vertikalniho propojeni by byl pravdépodobny pouze
v pfipadé existence vertikdlné integrovanych skupin na obou navazujicich trzich a v pfipadé
splnéni dalSich uvedenych kritérii.

* Viz bod 81 Pokyni pro posuzovéni nehorizontalnich spojeni.
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Viz bod 82-90 Pokyn(l pro posuzovani nehorizontalnich spojeni.

70



329.

330.

331.

332.

333.

C.j.: UOHS-S541/2013/KS-5461/2014/840/RPI

Struktura trhu na vertikdlné propojenych trzich vyroby a prodeje téZzeného kameniva
a vyroby a prodeje transportniho betonu za rok 2012 je uvedena v nasledujici tabulce. Viz
Tabulka €. 21

. , Hradec ,
Geograficky relevantni trh Lovosice Il | Vrchlabil Kralové lI Slany
(%) (%) ) (%)
Tézené kamenivo
CEMEC+HOLCIM [15-25] [55-65] [35-45] [15-25]
Heidelberg /Ceskomoravsky $térk - - [5-15] -
Ceské stérkopisky (15-25] - - [25-35]
Eurovia [0-5] - - [0-5]
Strabag/Kamenolomy CR [0-5] - [5-15] [0-5]
Kamen Zbraslav [5-15] - - [5-15]
SP Bohemia [5-15] - - [5-15]
Pisnik Kinsky - - [5-15] -
Transportni beton
CEMEC+HOLCIM [15-25] [15-25] [45-55] [15-25]
Heidelberg [15-25] [25-35] [5-15] [15-25]
Strabag/Frischbeton [5-15] [5-15] [5-15] [0-5]
Skanska [5-15] - [0-5] [15-25]
Dyckerhoff/ZAPA [15-25] [5-15] [5-15] [15-25]

Tabulka €. 21 — Struktura nejvyznamnéjsich soutéZitelt na vertikalné navazujicich trzich

Ze struktury vertikalné propojenych trhid vyplyva, Ze z vyznamnych soutézitel( plsobicich na
obou vymezenych produktovych trzich jsou zastoupeny pouze skupiny Heidelberg a Strabag,
pricemz ani tyto skupiny zde nezaujimaji vysoky trzni podil a nepUlsobi na vSech vymezenych
geografickych Uzemich. Skupina Heidelberg napriklad dodava tézené kamenivo pouze na
uzemi Hradce Krdlové, kde dosahuje trzni podil 5-15 %, a Skupina Strabag pUsobici ve tfech
z Ctyf vymezenych trhu, pficemz jeji trzni podily jsou rovnéz nizké a neprekracuji 5-15 %.

V ptipadé komplexniho pohledu na strukturu trhu, se jednd o produktové trhy s rznym
stupném koncentrace a rlznou vysi trznich podild jednotlivych vyznamnych soutézitelQ
(potencidlné zpuasobilych  koordinovat na obou vertikdlné navazujicich trzich),
nesymetri¢nosti podilil ¢ neexistenci plsobeni vyznamnych soutéziteld na vSech
vymezenych geografickych trzich vécné produktovych trha.

Rovné? tak Ufad poukazuje na svoji predchozi argumentaci tykajici se nizkého vyuZiti
vyrobnich kapacit na danych relevantnich trzich, a s tim souvisejici existenci vyznamné volné
vyrobni kapacity dalSich konkurent(i, kterd wvytvari potencidlni konkurencni tlak proti
pfipadné koordinaci.

RovnéZ tak vzhledem k tomu, Ze byla vyloucena v pfipadé nekoordinovanych vertikalnich
efektl (viz cast V.2.1) moind omezeni pfistupu ke vstuplm & zakaznikim, je
nepravdépodobné, Ze by v dlsledku omezeni pfistupu doslo ke sniZzenim poctu efektivnich
Ucastnikd na vertikalné navazujicich trzich.
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Dalsim okolnosti vyznamnou pro posouzeni koordinovanych efektd ve vztahu k vertikalnimu
propojeni spojujicich se soutézitell je fakt, Zze cenu tézeného kameniva ¢i transportniho
betonu nelze povaZovat za verejné dostupnou a transparentni.

Vzhledem k neexistenci vétsiny z faktor( zvysujicich pravdépodobnost koordinace chovani
soutéZiteld ma Ufad za to, 7e postaveni spojenim vzniklého soutdZitele na vertikdlné
navazujicich vécné relevantnich trzich téZzeného kameniva a transportniho betonu nebude
takové, které by mu umoznovalo bez dal$iho, tedy bez dohody ¢i jednani ve vzajemné shodé
ve smyslu § 3 zdkona, Uspésné koordinovat soutéini chovani s ostatnimi na relevantnich
trzich pusobicimi subjekty, které by mohlo vyustit naptiklad ve zvysSeni hladiny cen téZzeného
kameniva a transportniho betonu pro kone¢ného soutézitele.

V.2.3 Zhodnoceni koordinovanych a nekoordinovanych efektii

336.

Urad na zékladé analyzy moZnych horizontdlnich a vertikdlnich efektll vyplyvajicich
z horizontdlniho a vertikalniho presahu ¢innosti spojujicich se soutézitelt dospél k zavéru, ze
posuzované spojeni soutéziteld nevzbuzuje vainé obavy z podstatného naruseni
hospodarské soutéZe na vymezenych relevantnich trzich vyroby a prodeje téZeného
kameniva, vyroby a prodeje Sedého cementu ani ve vertikalné navazujicich oblastech vyroby
a prodeje transportniho betonu.

VI. Namitky tfetich osob

337.

338.

339.

V prabéhu spravniho fizeni se Utad v ramci svého $etieni obratil se 7adosti o stanovisko na
soutézitele zejména z rfad konkurent(l spojujicich se soutéZiteld jak v oblasti kameniva
a transportniho betonu, tak i v oblasti cementu, ale i jejich odbérateld. BEhem tohoto Setfeni
Urad obdrzel fadu pfipominek k posuzovanému spojeni soutéziteld.

Namitky oslovenych subjektl Ize pfitom rozélenit na tfi hlavni okruhy. Prvni ¢ast namitek
poukazuje na vyznamné posileni postaveni Skupiny Cemex na trhu kameniva, druhd cast
namitek pak sméfuje na mozny vznik dominantniho postaveni Skupiny Cemex na trhu
transportbetonu a treti okruh namitek se tyka negativnich dopadi plynoucich z vertikalniho
propojeni cinnosti spojujicich se soutézitell predevsim v oblasti dodavek kameniva
a produkce transportbetonu.

Pokud jde o namitky poukazujici na silnou pozici spojenim vzniklého subjektu v oblasti
kameniva,'® spole¢nost realma-piskovna dolany s.r.o. v této souvislosti uvedla, Ze se na trhu
tézby a prodeje kameniva vytvori dominantni subjekt s moznosti ovliviiovani cen. Dle nazoru
firmy Véaclav Mauer — TAUM, provozujici piskovnu Obruby, spojeni pfinese negativni dopad,
kdy v dlsledku dlouhodobych smluv o dodavkach kameniva s dal$imi subjekty by mohlo dojit
k omezeni volného trhu s kamenivem. V dlsledku posuzovaného spojeni predvida uvedena
firma ovladnuti trhu s kamenivem ze strany Skupiny Cemex a jeji cenovy diktat. Podle
spolecnosti M - SILNICE a.s. posuzované spojeni soutéZitell prinese sniZeni poctu
provozoven produkujicich kamenivo v Ceské republice, co? bude mit negativni dopad na
snizeni konkurence, a tim i na vyvoj cen. Spole¢nost Piskovny Hradek a.s. predvida posileni
konkurenceschopnosti Skupiny Cemex v dGsledku realizace predmétného spojeni
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Napft. dle vyjadreni spole¢nosti LB MINERALS, s.r.o.
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soutézitell, spolecnost Piskovna Klicany HBH, spol. s r.o. pak dokonce monopolizaci trhu.
Spolecnost TENST, spol. s r.o. predpoklada, ze v dasledku posuzovaného spojeni dojde ke
zhorSeni moznosti uplatnéni mensich firem.

Namitky upozorfiujici na vznik vyznamného, ¢ dokonce monopolniho,'® postaveni spojenim
vzniklého subjektu na v oblasti transportniho betonu reprezentuje napfiklad spole¢nost
Skanska a.s., ktera v dusledku realizace posuzovaného spojeni spatfuje vznik nejvétSiho
vyrobce transportbetonu v Ceské republice, pficemz pozaduje, aby Ufad zjistil strukturu trhu
ve vSech lokalitdch a aby zkoumal dostatek vyrobnich kapacit ostatnich konkurent(, a to
s cilem zjistit, zda nevznikne monopol. Spole¢nost PROTEKO s.r.o. se v této souvislosti obava,
Ze posuzované spojeni povede ke sniZeni konkurence, a v disledku vyvolaného tlaku na cenu
komodit k likvidaci menSich spolec¢nosti. Dle ndzoru spolecnosti VEREBEX spol. s r.o. muze
kazda obdobné vyznamna fuze zlikvidovat konkurenci.

Kromé veskrze obecné vyjadienych obav z posileni postaveni spojenim vzniklého subjektu
v dUsledku vertikdlnich efektd v oblasti kameniva a oblasti transportbetonu byly nejvice
konkrétni ptipominky poukazujici na posileni vertikdlniho propojeni spojujicich se soutézitel
v oblasti dodavek kameniva a vyroby transportbetonu. Spolecnost COLAS CZ, a.s. se v této
souvislosti obava toho, Ze v dlsledku posuzovaného spojeni dojde ke snizeni odbytu jejiho
kameniva, nebot si Skupina Cemex bude dodavat vice kameniva z vlastnich zdroja.
Spole¢nost "PISKY - J. Elsnic spol. s r.0." spatfuje negativni dopad posuzovaného spojeni na
mensi vyrobce transportbetonu, nebot dodavkami vlastniho kameniva spojujici se
soutézitelé pokryji vétSinu trhu vyroby transportbetonu, navic si budou spojujici se
soutéZitelé sami zajistovat vétsinu kameniva i na ukor vétSich vzdalenosti. Dle ndazoru
spoleénosti Stérkovny Olomouc a.s. dojde v dlsledku posuzovaného spojeni k posileni
postaveni nadnarodni Skupiny Cemex, kterd ziska uzavienou linii surovin, tj. tézbu a vyrobu
kameniva, vyrobu cementu a vyrobu betonu, a ndvaznost napojeni na jednu z nejvétsich
stavebnich spoleénosti Skanska a. s. (pozn. Ufadu: patrné prostfednictvim spole¢nosti
Skanska Transbeton, s.r.0.). Spole¢nost Stérkovny Olomouc a.s. se nadto obava, Zze by mohla
byt ovlivnéna pfipadnou ztrdtou doddvek kameniva do spole¢nosti Skanska
Transbeton, s.r.o., pficemzZ takovou ztrdtu by v soucasné dobé nemohla nahradit novym
odbératelem ani zvySenim doddvek stavajicim odbératelim.

Spole¢nost TRANSBETON s.r.o. pak jako jedind spatfuje negativni dopady spojeni i v oblasti
produkce cementu, kdyZz Skupina Cemex podle ni tim, Ze ziska pristup k vapenci z lomu
Stramberku (Holcim CZ), posili postaveni v oblasti vyroby cementu, ¢imz bude oslabeno
konkurenéni prostredi, coz povede k rldstu ceny cementu a moznému vzniku kartelové
dohody. V dlsledku posileni vazby mezi vyrobou cementu a transportbetonu bude moci
spojenim vznikly soutézitel cenové zvyhodnovat své provozy na vyrobu transportbetonu, coz
se projevi ve vyssi mife nekonkurenceschopnosti ostatnich vyrobcu transportbetonu.

V této souvislosti UFad uvadi, Ze v pFipadé zvyseni vyrobnich kapacit ze strany spojenim
vzniklého soutézZitele by naopak doslo ke zvySeni objemu nabizeného Sedého cementu pro
odbératele, a tim ke zvySeni konkurenéniho tlaku na daném relevantnim trhu, a tim i ke
zvySeni tlaku na sniZovani cenové hladiny tohoto produktu. S ohledem na hospodarskou
a finanéni silu konkurenénich producentt $edého cementu v Ceské republice je zaroveri malo
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Napft. dle vyjadreni spolecnosti Agrostav Pardubice, akciova spolecnost.

73



344,

345.

346.

347.

348.

C.j.: UOHS-S541/2013/KS-5461/2014/840/RPI

pravdépodobné jejich vytlaeni z trhu. Pokud jde o nadmitku moZné koordinace, Ufad se
k této otdzce vyjadfil jiz vyse.

Spole¢nosti ELKA NOVA s.r.o. & STAVEBNI PODNIK PRELOUC, s.r.o. pak poukazuji na rizika
spojena s moznosti nabizet spojenim vzniklého subjektu diky velkym zdrojiim kameniva
transportbeton pod cenou, coz povede k likvidaci konkurenénich betonaren a naslednému
ovladnuti cenové uUrovné betonu v regionu. Obdobné spolecnost STAVING, spol. s r.o. se
kromé omezeni konkurence obdva rlstu ceny transportbetonu s dopadem na malé
dodavatele této komodity.

Namitky ¢i pfipominky proti posuzovanému spojeni vyjadiené oslovenymi soutéZiteli se
z velké &asti shodovaly s obavami Utadu, k nim# dospél na konci prvni faze Fizeni (tj. v rdmci
30denni Ihity od zahajeni fizeni) a pro které dne 18. 10. 2013 v souladu s § 16 odst. 2 in fine
zakona ozndmil Gcastnikovi fizeni, e bude v fizeni pokracovat. Z tohoto déivodu mé U¥ad za
to, Ze se prakticky vSemi okolnostmi souvisejicimi s vyjadfenymi obavami z dopad( jak na
soutéz, tak i na konkrétni spolecnosti, zabyval pfi svém hodnoceni dopadld posuzovaného
spojeni. Jak vyplyvd z C(¢asti tohoto rozhodnuti zabyvajici se posouzenim dopadl
pfedmétného spojeni soutéZiteld na hospodarskou souté?, Ufad analyzou situace panujici na
dotéenych relevantnich trzich dospél k zavéru, Ze spojenim vznikly soutézZitel na Zadném
takovém relevantnim trhu neziska ani neposili individudlni ¢i kolektivni dominantni
postaveni. Ufad rovnéi vyloucil pravdépodobnost vzniku negativnich unilateralnich
i koordinovanych efektd v dUsledku horizontalniho propojeni cinnosti spojujicich se
soutézitell v pripadé téZzeného kameniva, Sedého cementu i transportbetonu. Spojujici se
soutézitelé tedy budou nadale vystaveni konkurenénimu tlaku ostatnich soutézitell, ktefi
jsou v pripadé zvySovani cen dotcenych produktli schopni vyrabét za konkurencni ceny,
a tedy chybéjici dodavky spojujicich se soutézitel plné nahradit.

Obdobné ani ve vztahu k vertikdlnimu propojeni ¢innosti spojujicich se soutézitelli v oblasti
dodavek kameniva pro vyrobu transportbetonu Ufad nepovaiuje za pravdépodobny vznik
unilaterdlnich ¢i koordinovanych efektl v dusledku posuzovaného spojeni. V pfislusnych
geograficky relevantnich lokalitach by s ohledem na posileni vertikdIni integrace spojujicich
se soutéziteld nemélo dojit k omezeni pristupu ke zdrojliim (tj. zGstane zachovana moznost
volby dodavatelli kameniva pro vyrobce transportbetonu) ani k omezeni pfistupu
k zakaznik(m (tj. zGstane zachovana mozZnost producent(i kameniva doddavat tento produkt
rdznym vyrobclm transportbetonu).

Pokud jde o nékteré dil¢i obavy oslovenych soutézitell, jako naptiklad z ovliviiovani ceny
kameniva ¢i transportbetonu, Ufad ma za to, Ze takova situace neni pravdépodobnd uz jen
z toho dlvodu, Ze dostatecny konkurencni tlak ostatnich soutézitell by odstrasil spojenim
vznikly subjekt libovolné zvySovat ceny téchto produktl. V opacéném pripadé by konkurenti
spojujicich se soutézitelll mohli navysit své disponibilni vyrobni kapacity a doddvky spojeni
vzniklého soutéZitele nahradit. Rovné? se Urad jiz vyjadfil k majetkovému propojeni
spojujicich se soutézitell se spolecnosti Skanska Transbeton, s.r.o., kdyZ konstatoval, Ze na
kontrole této spolecnosti se spole¢nost Holcim nepodili, tudiz neni s to ovliviiovat
v rozhodujici mife jeji soutézni chovani.

Scénar, podle kterého spojeni umozni spojenim vzniklému subjektu diky velkym zdrojim
kameniva nabizet transportbeton pod cenou, coz by mélo vést k likvidaci konkurenénich
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betondren a naslednému ovlddnuti cenové trovné betonu v regionu, je dle zjisténi Uradu
rovnéz nepravdépodobny. Hlavnim dlvodem tohoto zavéru je skutecnost, Ze na vSech
geograficky relevantnich lokalitach plsobi konkurenti, ktefi disponuji obdobnou financni
a hospodarskou silou a néktefi z nich jsou i obdobnym zplsobem vertikalné integrovani.
Pritom se vSak v kazdé geograficky relevantni lokalité nejedna o jedny a tytéz subjekty, coz
snizuje riziko jejich mozné koordinace. Navic v dUsledku posuzovaného spojeni soutézitell
nedojde ke vzniku vertikalni integrace, nybrzZ k jejimu posileni. Ve vSech lokalitach, na nichz
Utad posuzoval vertikalni U&inky propojeni €innosti v oblasti téZeného kameniva a v oblasti
transportbetonu, byl jiZz pred spojenim alespon jeden ze spojujicich se soutéZiteld a rovnéz
alespon jeden z jejich konkurent(l vertikdlné integrovan. Presto v téchto lokalitach plsobilo
a pusobi vétsi mnozZstvi konkurent( jak v oblasti transportbetonu, tak i v oblasti kameniva.

Podstatou namitky ohledné mozného uzavirani dlouhodobych smluv na doddvky téZzeného
kameniva vedouciho k omezeni volného trhu téZeného kameniva (pozn. Ufadu: patrné pro
dodavatele kameniva, kterym je i firma Vaclav Mauer — TAUM) je podle nazoru Ufadu obava
z mozného uzavieni pFistupu k zakaznikdm kameniva. Touto otazkou se Ufad zabyval v &asti
V.2.1.1.2 tohoto rozhodnuti, kdy konstatoval, Ze takovy vyvoj je, zejména s ohledem
na nepfitomnost faktor indikujicich zvysSeni pravdépodobnosti jednani spojenim vzniklého
soutézitele vedouciho k uzavreni pfistupu k odbératelim téZzeného kameniva na vymezené
geografické trhy transportniho betonu, nepravdépodobny.

VII. Zavér

350.

351.

352.

Podstatou nyni posuzovaného spojeni soutéZitelli je ziskani kontroly nad spolecnosti
Holcim CZ ze strany spoleCnosti CEMEX CZ. K navrhované transakci ma dojit tak,
Ze spole¢nost CEMEX CZ ma nabyt akcie predstavujici 100% podil na zakladnim kapitdlu
spole¢nosti Holcim CZ, a tim i moZnost tuto spolecnost pfimo a vyluéné kontrolovat ve
smyslu ustanoveni § 12 odst. 3 pism. a) zdkona.

Utad v prabéhu spravniho Fizeni zkoumal, zda spojeni bude mit za nasledek podstatné
naruseni hospodarské soutéZe na relevantnich trzich. Po zvaZeni vSech okolnosti
zkoumaného pripadu a po analyze moZnych negativnich dopadl prichazejicich do avahy
v dUsledku jak horizontalniho tak i vertikalniho propojeni ¢innosti spojujicich se soutézitel(
Urad dospél k zavéru, e posuzované spojeni soutéZiteld nevzbuzuje vainé obavy
z podstatného naruseni hospodarské soutéze na vySe uvedenych relevantnich trzich, na
nichz spojujici se soutézitelé pusobi.

Z tohoto divodu Ufad rozhodl o povoleni posuzovaného spojeni soutéZitel v souladu s § 16
odst. 2 a 5 zakona tak, jak je uvedeno ve vyroku, a ve stanovené lh(té toto rozhodnuti
vydava.

75



C.j.: UOHS-S541/2013/KS-5461/2014/840/RPI

POUCENI

Proti tomuto rozhodnuti mlze ucastnik fizeni v souladu s § 152 odst. 1 a 4, ve spojeni s § 83
odst. 1 a § 85 odst. 1 zakona €. 500/2004 Sb., spravni rad, ve znéni pozdéjsich predpisl, podat
do 15dn@l od jeho ozndmeni rozklad, o kterém rozhoduje predseda Uradu pro ochranu
hospodaiské soutéze. Rozklad se podava u Uradu pro ochranu hospodarské soutéie. Véas podany
a pfipustny rozklad ma odkladny ucinek.

otisk uredniho razitka

JUDr. Michal Petr, Ph.D.
mistopredseda Utadu
povéreny fizenim Sekce hospodarské soutéze

Obdrizi

JUDr. Martin Nedelka, Ph.D., advokat
Nedelka Kubac advokati s.r.o.
Olivova 4

11000 Praha 1

Vypraveno dne

viz otisk razitka na posStovni obdlce nebo ¢asovy Udaj na obdlce datové zpravy

76



