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URAD PRO OCHRANU HOSPODARSKE SOUTEZE

ROZHODNUTI
C.j.: UOHS-S320/2013/KS-11757/2013/840/RPI Brno 24. 6. 2013

Urad pro ochranu hospodarské soutéZe ve spravnim Fizeni sp. zn. UOHS-5320/2013/KS, zahdjeném
dne 23. 5. 2013 podle § 44 odst. 1 zakona ¢. 500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni pozdéjsich
predpisl, a § 15 zdkona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze a o zméné nékterych
zakonU (zakon o ochrané hospodarské soutéze), ve znéni pozdéjsich predpisd, v souladu s § 21
téhoz zakona, na zakladé navrhu ucastnika fizeni, spole¢nosti Economia, a.s., se sidlem Praha 7,
Dobrovského 1278/25, IC: 28191226, zastoupené JUDr. Pavlem Noskem, advokitem, se sidlem
Praha 1, Jungmannova 24, na povoleni spojeni soutézitelll ve smyslu § 12 a nasl. téhoZz zakona,
vydava toto

ROZHODNUTI:

Spojeni soutéZitell Economia, a.s., se sidlem Praha 7, Dobrovského 1278/25, IC: 28191226,
na jedné strané, a Centrum Holdings s.r.o0., se sidlem Praha 7 - HoleSovice, Jankovcova 1037/49,
IC: 25273663, a Webfarm s.r.o., se sidlem Teplice, Masarykova tfida 2416/56, IC: 25422375,
na druhé strané, ke kterému ma dojit podle § 12 odst. 3 zdkona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané
hospodarské soutéze a o zméné nékterych zakonl (zakon o ochrané hospodarské soutéze),
ve znéni pozdéjsich predpisl, na zakladé Smlouvy o koupi a prodeji obchodnich podild, uzaviené
dne 29. 4. 2013 mezi spole¢nosti CENTRUM.CZ.HOLDINGS B.V., se sidlem Nizozemské kralovstvi,
Amsterdam, Fred. Roeskestraat 123, jako prodavajicim, a spolec¢nosti Economia, a.s., jako
kupujicim, v jejimz dusledku ma spolecnost Economia, a.s. nabyt 100% obchodni podil
na spolecnosti Centrum Holdings s.r.o. a 75% obchodni podil na spolecnosti Webfarm s.r.o., a tim
i moznost tyto spolecnosti vyluéné kontrolovat, se podle § 16 odst. 2

POVOLUIE.
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ODUVODNENI

1. PFi posuzovani navrhované transakce vychazel Ufad pro ochranu hospodarské soutéie (dale
jen ,Utad“) zejména z navrhu na povoleni spojeni, dotazniku k povoleni spojeni, listiny
zakladajici posuzované spojeni, vypisli z obchodniho rejstriku, vyroc¢nich zprav, jakoz i dalSich
skutecnosti tykajicich se spojujicich se soutéziteld.

2. Skuteénost, Ze se Utad transakci zabyva, byla v souladu s § 16 odst. 1 zdkona €. 143/2001 Sb.,
o ochrané hospodarské soutéze a o zméné nékterych zakon( (zakon o ochrané hospodarské
soutéze), ve znéni pozdéjsich predpist (dale téz ,zakon”), zverejnéna v Obchodnim véstniku
¢. OV731773 ze dne 29. 5. 2013. Tato skuteénost byla rovnéz zverejnéna na internetovych
strankach Ufadu. Ve stanovené lh(ité 5 dnd pro podani ptipadnych pfipominek Utad zadnou
namitku k uvedené transakci neobdrzel.

I. Notifikacni podminky

3. K navrhovanému spojeni soutéziteld ma dojit na zdkladé Smlouvy o koupi a prodeji
obchodnich podili. Tuto smlouvu uzaviely dne 29. 4. 2013 spolecnosti
CENTRUM.CZ.HOLDINGS B.V., se sidlem Nizozemské kralovstvi, Amsterdam, Fred.
Roeskestraat 123 (dale jen ,,CENTRUM HOLDINGS”), jako prodavajici, a Economia, a.s.,
se sidlem Praha 7, Dobrovského 1278/25, IC: 28191226 (dale jen ,Economia“ (i
,Navrhovatel“), jako kupuijici.

4. V dusledku uvedené smlouvy ma spolec¢nost Economia ziskat do svého vlastnictvi 100%
obchodni podil na spole¢nosti Centrum Holdings s.r.o., se sidlem Praha 7 - HoleSovice,
Jankovcova 1037/49, IC: 25273663 (dale jen ,Centrum”“), a 75% obchodni podil
na spole¢nosti Webfarm s.r.o., se sidlem Teplice, Masarykova tfida 2416/56, IC: 25422375
(dale jen ,,Webfarm*).

5. Nabytim shora citovanych obchodnich podil( ziska spoleénost Economia mozZnost vykonavat
rozhodujici vliv na ¢innost spole¢nosti Centrum a Webfarm a jejich prostiednictvim pak
i rozhodujici vliv na ¢innost spolec¢nosti DALTEN media s.r.o., se sidlem Praha 7 — HoleSovice,
Jankovcova 1037/49, IC: 25422375 (déle jen ,,DALTEN“), Webfarm s.r.o., se sidlem Slovenskd
republika, Bratislava, Prievozska 4/D (dale jen ,Webfarm SK“), a Atlas UA, v likvidaci, sidlici
na Ukrajiné (déle jen ,Atlas UA“).!

6. ProtoZe kziskani kontroly nad spole¢nostmi Centrum, Webfarm, DALTEN, Webfarm SK
a Atlas UA dochazi mezi tymiz soutéziteli, tj. mezi spole¢nosti Economia, jako nabyvatelem,
a spole¢nosti CENTRUM HOLDINGS, jako prodavajicim, jednd se v tomto pfipadé ve smyslu
ustanoveni & 12 odst. 7 zdkona o spojeni jediné, jez Ufad posuzuje vramci jednoho
spravniho fizeni.

7. Posuzovand transakce tak predstavuje spojeni soutézitelll ve smyslu § 12 odst. 3 pism. a)
zakona, nebot podle citovaného ustanoveni se za spojeni soutéZitelll povaZuje situace, kdy
jedna nebo vice osob, které nejsou podnikateli, ale kontroluji jiz jednoho soutézitele, anebo
jestlize jeden nebo vice podnikatell ziskd moznost pfimo nebo nepfimo kontrolovat jiného
soutézitele nabytim Ucastnickych cennych papir(, obchodnich nebo ¢lenskych podilG. Pritom
kontrolou se podle § 12 odst. 4 zdkona rozumi moznost vykondvat na zdkladé pravnich nebo
faktickych skuteénosti rozhodujici vliv na cinnost jiného soutéZitele, a to na zakladé
vlastnického prava nebo prava k uzivani podniku kontrolovaného soutézitele, nebo prdava di

! Spole¢nosti DALTEN a Atlas UA jsou dcefinymi spoleénostmi spole&nosti Centrum, spoleénost Webfarm SK je pak
dcefinou spolecnosti spolecnosti Webfarm, kterd je stejné jako spolecnost Centrum pred realizaci posuzované
transakce primo kontrolovéna spole¢nosti CENTRUM HOLDINGS.
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jiné pravni skutecnosti, které poskytuji rozhodujici vliv na sloZeni, hlasovani a rozhodovani
organl kontrolovaného soutézitele.

8. Dale se Urad zabyval otdzkou, zda predmétné spojeni splfiuje také druhé notifikani
kritérium, stanovené v § 13 zdkona. Vzhledem k tomu, Ze celkovy Cisty obrat vSech
spojujicich se soutéZitel(l dosazeny za posledni U¢etni obdobi na trhu Ceské republiky je vyssi
nez 1,5 miliardy K¢ a alespon dva ze spojujicich se soutéziteld dosahli kazdy za posledni
Ucetni obdobi na trhu Ceské republiky ¢istého obratu vy$$iho nez 250 milionG K¢, je
notifika¢ni podminka stanovend v § 13 pism. a) zdkona splnéna, a spojeni soutézitel( tak
podléha povoleni Utadu.

Il. Charakteristika spojujicich se soutézitelQ

9. Spolec¢nost Economia pUsobi v oblasti tisténych médii zpravodajskych, ekonomickych,
odbornych, vcetné jejich digitalnich verzi. Dale provozuje webové portaly a servery se
zamérenim na zpravodajstvi, informace pro podnikatele a dalsi odborné portaly, e-mailovy
portal www.volny.cz, organizuje konference ¢i semindfe apod. Jednotlivé produkty zahrnuji
denik Hospodarské noviny, tydenik Ekonom, zpravodajsky portdl www.ihned.cz, tydenik
Marketing&Media, odborné mési¢niky ¢i ¢asopisy s delSi nez mésicni periodicitou,2 tydenik
Obchodni véstnik a specializované weby www.probyznys.info, www.managerweb.cz,
www.karierweb.cz, www.vybermiauto.cz.

10. Navrhovatel je jedinym spoleénikem spolecnosti R MEDIA, spol. sr.o., se sidlem Praha 7,
Dobrovského 25, IC: 48112135, ktera realizuje ¢innost reklamni agentury se specializaci
na firemni C¢asopisy a noviny, véetné jejich digitalnich verzi a rovnéz knizni vydavatelskou
¢innost. Dale spole¢nost Economia kontroluje spolec¢nost Respekt Publishing a.s., se sidlem
Praha 7, Dobrovského 1278/25, IC: 61457345, kterd pUsobi voblasti tisténych médii
zpravodajskych a spolecenskych, vcéetné jejich digitdlnich verzi, provozuje webovy server
a internetovy obchod zaméfeny na prodej knih a CD.?

11. Jedinym akcionafem Navrhovatele je spole¢nost BXR MEDIA LIMITED, se sidlem Kyperska
republika, Nicosia, M. Karaoli 8. Navrhovatel nalezi do podnikatelského uskupeni
kontrolovaného panem Z. B., ktery sam, popripadé spolecné se s nim spfiznénymi osobami,
primo ¢i nepfimo kontroluje dal$i soutéZitele plsobici jak v Ceské republice, tak i v zahranidi,
a to zejména v oblastech tézby a zpracovani ¢erného uhli, realit a developementu, nakladni
dopravy a logistiky, marketingu znackovych produkt( apod.

12. Spole¢nosti Centrum, Webfarm, DALTEN, Webfarm SK a Atlas UA (dale téz ,Cilové
spolecnosti“) jsou pred realizaci posuzovaného spojeni kontrolovany spolec¢nosti CENTRUM
HOLDINGS.* Pokud jde o hlavni pfedmét &innosti uvedenych cilovych spoleénosti,
u spolecnosti Centrum se jednd predevSim o provoz internetovych médii, jako jsou
zpravodajské portaly (www.aktualne.cz) a portaly zamérené na poskytovani specializovanych
informaci (on-line magaziny, jako napf. www.zena.cz, www.vareni.cz), dale provoz
emailového serveru, katalogu firem ¢i serveru zamérfeného na prodej zdajezd(
(www.dovolena.centrum.cz), slevového serveru (www.amplion.cz), u spolecnosti Webfarm
je to provoz internetovych serverl zamérfenych na informace o automobilech
a zprostredkovani jejich prodeje (www.cars.cz nebo www.automix.cz), u spolec¢nosti Dalten

2 Napftiklad Pravni radce, Logistika, Moderni obec, Odpady, Stavitel, Technik, Bankovnictvi, Business Spotlight, Financ¢ni
management, FP-Financ¢ni poradce, HR Management, Moderni fizeni.

* Jednotlivé produkty zahrnuji tydenik Respekt, mésicnik Bel Mondo, portal www.respekt.cz, ¢i e-shop
www.respektstore.cz.

* Spole¢nosti Centrum a Webfarm jsou kontrolovany p¥imo spole¢nosti CENTRUM HOLDINGS, spole¢nosti DALTEN
a Atlas UA pak prostifednictvim spole¢nosti Centrum a spolec¢nost Webfarm SK prostfednictvim spole¢nosti Webfarm.

3




C.j.: UOHS-$320/2013/KS-11757/2013/840/RPI

pak provoz internetovych serverl zamérenych a informace o realitach a zprostredkovani
jejich prodeje (www.realitymix.cz). Spole¢nosti Webfam SK a Atlas UA nejsou v dobé podani
navrhu na povoleni posuzovaného spojeni ekonomicky aktivnimi subjekty.

Ill. Dopady spojeni

13. Za ucelem zjisténi, zda navrhované spojeni soutéziteld nebude mit za nasledek podstatné
narusSeni hospodarské soutéZe, zejména proto, Ze by jim vzniklo nebo bylo posileno
dominantni postaveni spojujicich se soutdZiteld nebo nékterého z nich, Ufad vymezuje
relevantni trh, kterym je v souladu s § 2 odst. 2 zakona trh zbozi, které je z hlediska jeho
charakteristiky, ceny a zamysleného pouziti shodné, porovnatelné nebo vzajemné
zastupitelné, a to na Uzemi, nanémi jsou soutéini podminky dostateéné homogenni
a zfetelné odliSitelné od sousedicich uzemi.

14. Pfi vymezovani relevantnich trh( v jednotlivych pfipadech spojeni soutézitell, k nimz
dochdzi podle § 12 odst. 3 zdkona, se Ufad zaméfuje na ¢&innosti, které na tzemi Ceské
republiky provozuji soutézitelé, nad nimiz je v dusledku spojeni ziskdvana kontrola, a z nich
pak zejména na ty, které se zdroven prekryvaji s cinnostmi Navrhovatele.

15. Ze shora uvedeného popisu podnikatelskych aktivit spojujicich se soutézitell vyplyvd, ze
soutézitelé, nad nimiz ziskava v disledku posuzované transakce navrhovatel kontrolu, pisobi
Vv niZze uvedenych oblastech.

l1l.1 Poskytovani inzertniho (reklamniho) on-line prostoru

16. Prostrednictvim provozovanych on-line portall a webovych stranek poskytuji spojujici se
soutézitelé reklamni prostor pro jednotlivé zadavatele reklamy. Reklamni prostor je
poptdvan k tomu, aby slouzil k podpore prodeje zbozi ¢i poskytovani sluzeb, pricemz jej lze
nabizet a poptavat v rdznych druzich médii (napriklad novinova inzerce, inzerce
v televizi/rozhlase, internetova inzerce). Ufad ve své predchozi rozhodovaci praxi zpravidla
vymezoval samostatné vécné relevantni trhy v zavislosti na druhu média, v némz je reklamni
prostor poskytovan.’

17. Jak Cilové spolecnosti, tak i Navrhovatel, plsobi v oblasti poskytovani internetového, tj. on-
line, reklamniho prostoru. Tato oblast se, na rozdil od ostatnich, tzv. off-line, médii vyznacuje
predevsim odliSnou formou a dostupnosti (tj. nezbytnost internetového pripojeni) a rovnéz
odlisSnym mechanismem stanoveni cen za danou sluzbu. Zatimco stanovovani ceny off-line
reklamy je zaloZzeno na pUsobeni na urcity maximalné mozny pocet spotrebiteld (napriklad
u novinové inzerce je tento pocet dan nakladem urcité tiskoviny), v pfipadé on-line reklamy
jsou platby za tuto sluzbu stanoveny na zakladé konkrétniho poctu skutecnych zhlédnuti
dané reklamy ze strany uZivatell internetu.

18. Oblast on-line reklamy lze uzeji ¢lenit napfriklad s ohledem na zplsob zacileni reklamy
na urcitou cilovou skupinu spotiebitelll. Zatimco u reklamy souvisejici s vyhleddvanim
prostfednictvim internetovych vyhleddvaca (tzv. search advertisement) je reklama cilena
v zavislosti na zajmy spotrebitele vyjadifeného prostfednictvim vyhleddvaného vyrazu,
u reklamy nesouvisejici s vyhledavanim (tzv. non-search advertisement) je zacileni reklamy
odvozeno od neptfimého a zpravidla méné presného urceni zajm( spotiebitele. Pokud je
zajem spotrebitele jasné vyjadien hledanym vyrazem, mize poskytovatel svoji reklamu cilit

> Napfriklad vrozhodnuti $110/01 RINGIER CR/Ceskoslovensky sport Utad vymezil vécné relevantni trh prodeje
inzertniho prostoru v dennim tisku s tim, Ze ,,... zplsob provedeni a podoba inzerce uverejiiované v periodikich je
rozdilna oproti televizni ¢i rozhlasové inzerci, a dale je televizni ¢i rozhlasovy inzertni prostor vzhledem ke své cenég,
technickym mozZnostem, specifickym potfebam propagace vyrobkd a sluzeb wvyuZivan vice spole¢nostmi nez
jednotlivymi divaky ¢i posluchadi...”.
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presnéji, nez v pripadé, Ze je zajem spotiebitele vyjadien pouze obsahem navstivené
internetové stranky nebo jednoduchym demografickym ukazatelem (napfiklad tzv. ZIP kéd
zjistény na zdkladé IP adresy pocitace spotrebitele, ktery dané internetové stranky
navétivil).®

19. Dalsi zpUsob clenéni on-line reklamy muaze byt zaloZzen na formatu jejiho zobrazeni. Tyto
reklamy mohou mit jednak podobu textové reklamy a jednak podobu grafické (display)
reklamy. Grafické reklamy, které mohou byt ve formé statické (napf. jednoduché bannery),
ale i ve formé videa, mohou oproti reklamdam textovym zahrnovat informace nad ramec
textového sdéleni.

20. Z vySe uvedeného vyplyva, Ze oblast poskytovani on-line reklamy by bylo mozné pro ucely
vymezeni vécné relevantniho trhu v ramci tohoto spravniho fizeni vymezit uzsim zplsobem,
napfiklad v zavislosti na tom, zda se jednd o tzv. reklamu souvisejici s vyhleddvanim
ve vyhledavaci ¢i nikoli (tj. ,search” reklama vs. ,non-search” reklama). Protoze vsak
predmétné spojeni soutézitell nevzbuzuje vaziné obavy z podstatného naruseni hospodarské
soutéZe ani pfi nejuz$im mozném vymezeni vécné relevantnich trh(i, ponechal Ufad v tomto
pripadé otdzku uzsiho vymezeni takového relevantniho trhu otevienou a za vécné relevantni
trh v dané oblasti povazuje trh poskytovani on-line reklamy.

21. S ohledem na skutecénost, Ze sluzby, které jsou soucasti vySe uvedeného vécné relevantniho
trhu, zahrnuji pfinejmensim tzemi celé Ceské republiky, UFad vymezil geograficky relevantni
trh poskytovani on-line reklamy tzemim Ceské republiky.

22. Na celkovém relevantnim trhu poskytovani reklamniho prostoru plsobi oba spojujici
soutézitelé. Na daném relevantnim trhu dosdhl vroce 2012 Navrhovatel trzniho podilu
cca [0-5] % a Cilové spolecnosti na témze relevantnim trhu dosahly v roce 2012 cca [5-15]%
trzniho podilu. Pfitom na tomto relevantnim trhu puUsobi vice konkurencnich subjektd,
z nichZ nejvyznamné;jsimi jsou Seznam.cz (cca 25-35 %) a Google (15-25 %).

111.2 Poskytovani on-line zpravodajstvi

23. Obecné ma zpravodajstvi predevsim informacni funkci, snazi se bez prodleni zachytit
aktualni udalosti, které popisuje a predava za pomoci rliznych technickych prostredkd rizné
diferencovanému publiku. On-line zpravodajstvi ma oproti klasickym formatim
zpravodajstvi, napriklad formou tisténych denikl, vyhodu aktualniho poskytovani informaci
a rovnéz bezprostredni zpétné vazby (napft. diskusni fora, hlasovani nebo ankety).

24. Koncept on-line zpravodajstvi se vyvijel soucasné s rozvojem internetu, priemz jiz
od pocatku sehravaji dilezitou roli vydavatelstvi, ktera vydavaji i tisténé deniky (MF DNES —
iDNES.cz, Hospodaiské noviny — iHNed.cz, Prdvo — Novinky.cz atd.). RovnéZ oblast
poskytovani on-line zpravodajstvi by bylo moziné UZeji ¢lenit a to predevsim v zavislosti
na tom, zda se jedna o tzv. mirrors (plvodni vétsSinou tisténd verze prevedena do digitalni
podoby), internetové odnoze (plvodni obsah je doplnén aktualnim zpravodajstvim s plnym
vyuzitim multimedidlnich moZnosti internetové on-line Zurnalistiky) ¢i specidlni periodika
(vyhradné internetovy obsah).

25. Pokud jde o provozovani specializovanych webU prindsejicich urcité tematicky zamérené
informace, tyto produkty Ize pro ucely posouzeni dopadl predmétného spojeni soutézitell
rovnéz zahrnout do téhoz relevantniho trhu, a to predevsim s ohledem na skutecnost, Ze se
zaméreni takovych portali provozovanych spojujicimi se soutéziteli neprekryva.

® Obdobné &lenéni uvedla rovnéz Evropskd komise napfiklad v rozhodnuti ve véci M.4731 Google/DoubleClick.
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Vzhledem k tomu, Ze posuzované spojeni soutéZiteld nevzbuzuje obavy z podstatného
naruseni hospodarské soutéze v této oblasti ani pfi naznaceném uzSim mozném vymezeni
vécné relevantnich trhd, ponechal Ufad v tomto pfipadé otdzku uzsiho vymezeni takového
relevantniho trhu otevienou a za vécné relevantni trh vdané oblasti povazuje trh
poskytovani on-line zpravodajstvi.

S ohledem na skuteénost, Ze sluzby, které jsou soucasti vySe uvedeného vécné relevantniho
trhu, zahrnuji pfinejmensim Gzemi celé Ceské republiky, vzhledem k vyznamné jazykové
bariéfe ve vztahu k zahraniéi, pficemzZ pfipadnymi zahrani¢nimi navstévniky jsou prevainé
ob&ané Ceské republiky, ktefi docasné vycestovali mimo Uzemi republiky, Ufad vymeuzil
geograficky relevantni trh poskytovéni on-line reklamy Gzemim Ceské republiky.

Na relevantnim trhu poskytovani on-line zpravodajstvi plsobi oba spojujici soutézitelé, kdyz
Navrhovatel provozuje zpravodajsky portal www.ihned.cz a Cilové spolecnosti pak portal
www.aktualne.cz. Trzni podily jednotlivych soutéZitel mohou byt vyjadieny bud’ z pohledu
pramérného poctu , navstév” za mésic, nebo podle mésicniho priméru ,,zobrazeni” (tzv. PV,
tj. page view).” Na daném relevantnim trhu doséhl v roce 2012 Navrhovatel triniho podilu
cca [0-5] % z hlediska priamérného poctu navstév za mésic a cca [0-5] % z hlediska mési¢niho
praméru zobrazeni. Cilové spole¢nosti pak v roce 2012 na témze relevantnim trhu dosahly
cca [5-15]% triniho podilu z hlediska primérného poctu navstév za mésic a cca [15-25]%
trzniho podilu z hlediska mésiéného prliméru zobrazeni. Pfitom na tomto relevantnim trhu
pusobi velky pocet konkurencnich subjektd, mezi nejvyznamnéjsi patfi www.novinky.cz (45-
55%, resp. 35-45% podil), www.idnes.cz (5-15 %, resp. 15-25 %), www.tn.cz (5-15 %, resp. O-
5 %), www.lidovky.cz (0-5 %, resp. 5-15 %) a dalsi.

111.3 Oblast maloobchodniho prodeje prostrednictvim internetu (tzv. e-commerce)

29.

30.

31.

Cinnosti v této oblasti zahrnuji pfedevsim on-line prodej zboZi kone¢nym zdkaznikGim, véetné
prodeje slevovych vouchert ¢i kuponu, prodej spotfebniho zboZi, software, hudebnich dél
a videoobsahu, zajezd(, ale i on-line financni zprostfedkovatelskou ¢innost apod.

Pokud jde o vymezeni vécné relevantniho trhu v oblasti internetového prodeje zbozi, Urad
ve své predchozi rozhodovaci praxi dovodil, Ze zboZi Ize rozliSovat z pohledu ucelu, k némuz
jsou jednotlivé produkty tvorici skupinu spotfebniho zbozi kone¢nymi zdkazniky pouzivany.
Jako vhodné se pro posouzeni dopadl navrhovaného spojeni soutézitelll tedy jevi ¢lenéni
internetovych obchodd dle jednotlivych kategorii prodavaného zbo#i.?

S ohledem na skutecnost, Ze zboZi nabizené v ramci internetového prodeje spojujicich se
soutéziteld ma odlisny charakter a vzhledem k tomu, Ze ani pfi nejuzsSim mozném vymezeni
vécné relevantnich trhi v této oblasti nevzbuzuje posuzované spojeni soutézitelli obavy
z podstatného narudeni hospodarské soutéZe, Ufad ponechal i vtomto piipadé otazku
uzsiho vymezeni vécné relevantniho trhu (napf. dle formatu ¢i zaméreni on-line prodeje)
otevienou a za vécné relevantni trh v oblasti e-commerce povazuje trh maloobchodniho
prodeje prostfednictvim internetu.

7 sovaw , , , , v v sy , .
»Navstévou“ se vtomto smyslu rozumi sled zobrazeni na daném webovém serveru nepreruseny ¢asovym Usekem

delsim nez 30 minut. Naproti tomu ,zobrazeni“ (PV) vyjadfuje zobrazeni (natazeni) www obsahu z pfislusného
webového serveru do internetového prohlizec¢e navstévnika.

® Napfiklad v pfipadé spojeni ve véci UOHS-S315/2008/KS Obchodni dim/KASA rozlisoval Ufad kategorie

internetovych obchodl prodavajici (i) elektrospotrebice (domdci spotiebice), (ii) spotiebni elektroniku véetné zabavni
elektroniky, (iii) pocitacovou techniku, (iv) foto pristroje a (v) hobby zboZi, (vi) sportovni a outdoorové potreby,
(vii) parfémy, (viii) hodinky, (ix) ndbytek, (x) hracky a (xi) auto-moto doplriky.
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32.

33.
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S ohledem na skutecnost, Ze sluzby, které jsou soucasti vySe uvedeného vécné relevantniho
trhu, zahrnuji pfinejmensim tGzemi celé Ceské republiky, Ufad vymezil geograficky relevantni
trh maloobchodniho prodeje prostfednictvim internetu Gzemim Ceské republiky.

Také na tomto relevantnim trhu plsobi jak Navrhovatel, tak i Cilové spolecnosti, pficemz
trzni podily ?adného z nich nepiesahly vroce 2012 v Ceské republice hranici [0-5] %.
Uvedeny relevantni trh je charakteristicky znacnou roztfisténosti, nebot v oblasti e-
commerce plsobi v Ceské republice tisice rGzné velkych a réizné zamérenych e-shopii a vice
nez 100 slevovych portal(. Mezi nejvyznamnéjsi soutéZitele na daném relevantnim trhu
nalezi nejvétsi tuzemsti on-line maloobchodni prodejci, tj. www.mall.cz, www.alza.cz,
www.kasa.cz, www.mironet.cz a dalsi.

111.4 Poskytovani on-line sluzeb a inzerce

34.

35.

36.

Do oblasti poskytovani on-line sluieb a inzerce lze zahrnout Sirokou Skdlu digitalnich
produktll, véetné naptiklad on-line realitni kancelafe nebo zprostfedkovani prodeje ojetych
automobilll, zverejriovani informaci v katalogu firem, vytvoreni webovych prezentaci, spravy
kampani typu ,pay per click” na strankach globalnich web( (napf. Google, Facebook,
pfipadné Seznam). Na rozdil od relevantniho trhu zahrnujiciho sluzby e-commerce nejsou
v tomto pripadé odbérateli sluzeb konecni spotrebitelé, ale subjekty (pfevaziné fyzické osoby
a malé ¢i stfedni podniky), které prostfednictvim téchto sluzeb prezentuji sebe nebo své
produkty kone¢nym spottebitelim.

Pokud jde o vymezeni vécné relevantniho trhu, mezi zminéné on-line sluzby a inzerci lze
zahrnout velké mnoizstvi produktd, respektive sluzeb. Nicméné s ohledem na skutec¢nost, Ze
ze spojujicich se soutéZitell v této oblasti plisobi pouze Cilové spole¢nosti, Urad nepovaziuje
za nezbytné tuto spojenim dotcenou oblast dale clenit. Pro uUcely posouzeni dopadi
predmétného spojeni bude Ufad vychazet z oblasti poskytovéani on-line sluzeb a inzerce jako
celku, a to ve vztahu k Gzemi celé Ceské republiky.

Na relevantnim trhu on-line sluzeb a inzerce pUsobi ze spojujicich se soutézitelll pouze Cilové
spole¢nosti, pficemZ vroce 2012 dosahly v Ceské republice cca [5-15]% triniho podilu.
NejvyznamnéjSim soutézitelem plsobicim na daném relevantnim trhu je server
WWW.Sseznam.cz, provozovany spolec¢nosti Seznam.cz, a.s.

IV. Zavér

37.

38.

Ve vztahu k relevantnim trhGim, na nichZ se aktivity spojujicich se soutézitel(l horizontalné
prekryvaji a na nichz tak v dlsledku spojeni dojde k navyseni triniho podilu spojenim
vzniklého soutézitele, dospél Ufad k zavéru, ze trini podil spojenim vzniklého subjektu na
vSech takovych relevantnich trzich bude nizsi nez hranice 25 % (a s vyjimkou relevantniho
trhu poskytovani on-line reklamy také pod 15 %), ktera predstavuje vyvratitelnou pravni
domnénku nenaruseni hospodarské soutéze. Pfitom na téchto relevantnich trzich vidy
pusobi vyznamnéjsi soutézitelé nez je spojenim vznikly subjekt a vstupu dalSich nebrani
zadné podstatné bariéry. Tuto skute¢nost doklada celd fada novych webl a portdld, které
vznikly nebo na trhy v Ceské republice vstoupily b&hem poslednich nékolika let, naptiklad se
jednd o vstupy nejvyznamnéjsich svétovych subjektl pusobicich v oblasti internetu
na tuzemsky trh, tj. spole€nosti Google ¢i Facebook, ¢&i posilovani nejvyznamnéjsSich
tuzemskych subjekt(l, jako napfiklad Seznam.cz ¢i vydavatelstvi MAFRA. Soucasné plati, Ze
v dotcené oblasti nehraji velkou roli preference zakaznika ¢i vérnost konkrétni znacce.

V ptipadé trha ¢i oblasti, na nichz se aktivity spojujicich se soutézitell horizontdlné
neprekryvaji, predmétné spojeni soutéZitel nenarusi hospodarskou soutéZz predevsim
proto, Ze na téchto trzich nedochazi v disledku spojeni k navyseni trzniho podilu spojenim
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vzniklého soutézitele, ktery i po spojeni bude vystaven konkuren¢nimu tlaku ze strany
dalsich, na trzich pUsobicich soutéziteld. Ve vztahu k nékterym takovym trhim ¢i oblastem
Ize spatfovat urcitou formu vertikdlni integrace, a to predevsim vtom smyslu, Ze nékteré
spole¢nosti ze skupiny Navrhovatele mohou byt zadavateli reklamy na webovych portélech
Ci strankach provozovanych cilovymi spole¢nostmi. Vertikalni propojeni muize byt spatfovano
rovnéz vtom, Ze spojujici se soutézitelé disponuji kapacitami k vytvareni obsahu, které Ize
nasledné zpfistupnovat na webovych portalech ¢&i strankdach provozovanych druhym
ze spojujicich se soutéZiteld. Nicméné Ufad dospél kzavéru, 7e ani takové vertikalni
propojeni ¢innosti spojujicich se soutéziteld nepovede k podstatnému naruseni hospodarské
soutéze, a to predevsim z toho dlivodu, Ze na Zddném z relevantnich trhd nebude spojenim
vznikly subjekt disponovat takovou trini silou, kterd by mu umoznovala uzavirat trh (jak
ve formé pristupu ke vstuplm, tak i pfistupu k zdkazniklim) jeho konkurentim. Mimoto
subjekty kontrolované Navrhovatelem nepatfi mezi vyznamné inzerenty v on-line médiich,
pokud jde o druhou formu zminéné vertikdlni integrace, ta je co do rozsahu a urovné
srovnatelna s ostatnimi soutéziteli plisobicimi v dotéené oblasti.

39. Vzhledem kvy$e uvedenym skuteénostem dospél Ufad k zavéru, Ze posuzované spojeni
nezvysi trzni silu spojujicich se soutézitel(l natolik, aby mélo za ndsledek podstatné naruseni
hospodarské soutéze v posuzovanych oblastech.

40. Pro naplnéni podminky, uvedené v & 16 odst. 2 véta tieti zdkona, Ufad v dané véci rozhodl
tak, jak je uvedeno ve vyroku rozhodnuti, a ve stanovené |h{ité toto rozhodnuti vydava.

POUCENI

Proti tomuto rozhodnuti muze ucastnik fizeni v souladu s § 152 odst. 1 a 4, ve spojeni s § 83
odst. 1 a § 85 odst. 1 zakona ¢. 500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni pozdéjsich pfedpist, podat
do15dn0 od jeho ozndmeni rozklad, o kterém rozhoduje predseda Uradu pro ochranu
hospodarské soutéZe. Rozklad se podava u Ufadu pro ochranu hospodarské soutéze. Véas podany
a pripustny rozklad ma odkladny ucinek.

otisk uredniho razitka

JUDr. Michal Petr, Ph.D.
mistopredseda Utadu
povéreny fizenim

Sekce hospodarské soutéze

PM: 25. 6. 2013
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