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URAD PRO OCHRANU HOSPODARSKE SOUTEZE

ROZHODNUTI

C.j.: UOHS-S576/2012/KS-20816/2012/840/DV4 Brno 7. 11. 2012

Urad pro ochranu hospodaiské soutéze ve spravnim Fizeni sp. zn. UOHS-S576/2012/KS, zahdjeném
dne 8. 10. 2012 podle § 44 odst. 1 zdkona ¢. 500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni pozdéjsich
predpisl, a § 15 zakona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze a o zméné nékterych
zakonU (zakon o ochrané hospodarské soutéze), ve znéni pozdéjsich predpisd, v souladu s § 21
téhoz zakona, na zdkladé navrhu ucastnika fizeni, spole¢nosti Micron Technology, Inc., se sidlem
Spojené staty americké, Idaho, Boise, 8000 S. Federal Way, zastoupeného Mgr. Tomasem
Fialou, Ph.D., advokatem, se sidlem Praha 2, Italska 27, na povoleni spojeni soutéZitelt ve smyslu
§ 12 a nasl. téhoz zakona, vydava toto

ROZHODNUTI:

Spojeni soutéZitell Micron Technology, Inc., se sidlem Spojené staty americké, Idaho, Boise,
8000 S. Federal Way, na strané jedné, a Elpida Memory, Inc., se sidlem Japonské cisafstvi, Tokio,
Chuo-ku, 2-1, Yaesu 2-chome, na strané druhé, ke kterému ma dojit dle § 12 odst. 3 zdkona
¢.143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéZe a o zméné nékterych zakonl (zdkon o ochrané
hospodarské soutéze), ve znéni pozdéjsSich predpisd, na zdkladé ,Smlouvy o podporfe pro
spole¢nosti v reorganizaci”, uzaviené dne 2.7.2012 mezi spoleénosti Micron Technology, Inc.,
jako kupujicim, a spravci spole¢nosti Elpida Memory, Inc., v reorganizaci, jimiz jsou pan Nobuaku
Kobayashi a pan Yukio Sakamoto, jako prodavajicimi, v jejimz konecném disledku ma spolecnost
Micron Technology, Inc. nabyt akcie predstavujici 100 % podil na hlasovacich pravech ve
spolecnosti Elpida Memory, Inc., a tim i moZnost tuto spolec¢nost vylu¢né kontrolovat, se dle
§ 16 odst. 2 téhoz zdkona,

POVOLUIE.
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ODUVODNENI

Pfi posuzovani predmétného spojeni soutéZiteld vychazel Ufad pro ochranu hospodarské
soutéze (déle jen ,Ufad“) zejména z ndvrhu na povoleni spojeni, dotazniku k povoleni
spojeni, listiny zakladajici spojeni, vypisi z obchodniho rejstfiku, vyrocnich zprdv, jakoz
i dalSich vSeobecné zndmych skutecnosti tykajicich se spojujicich se soutéziteld.

Skuteénost, 7e se Ufad predmétnym spojenim zabyva, byla v souladu s § 16 odst. 1 zdkona
¢.143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze a o zméné nékterych zakonl (zdkon
o ochrané hospodarské soutéze), ve znéni pozdéjsich predpist (dale téz ,zakon“), zverejnéna
v Obchodnim véstniku €. 42/2012 ze dne 17. 10. 2012. Tato skutecnost byla soucasné
zvefejnéna na internetovych strankdch Uradu. V pétidenni |hiité stanovené pro podani
pfipadnych namitek ani pozdéji Urad zaddnou namitku k uvedenému spojeni soutéZitel(
neobdrzel.

I. Notifika¢ni podminky

3.

K navrhovanému spojeni soutézitell ma dojit na zakladé ,Smlouvy o podporfe pro
spolecnosti v reorganizaci“, jez byla uzaviena dne 2.7.2012 mezi spolec¢nosti Micron
Technology, Inc., se sidlem Spojené staty americké, Idaho, Boise, 8000 S. Federal Way (dale
téz ,,Micron”), jako kupujicim, a spravci spole¢nosti Elpida Memory, Inc., se sidlem Japonské
cisarstvi, Tokio, Chuo-ku, 2-1, Yaesu 2-chome, v reorganizaci (dale téz ,Elpida“), jimiZz jsou
pan Nobuaku Kobayashi a pan Yukio Sakamoto, jako prodavajicimi, a v jejimz dlsledku ma
spoleCnost Micron nabyt akcie predstavujici 100% podil na hlasovacich pravech na
spoleénosti Elpida.

V dusledku realizace posuzované transakce ma spolecnost Micron ziskat moznost vyluéné
kontrolovat spolecnost Elpida, pficemz kontrolou se pro uUcéely zakona rozumi moZnost
vykonavat na zakladé pravnich nebo faktickych skuteénosti rozhodujici vliv na ¢innost jiného
soutézitele, a to na zakladé vlastnického prava nebo prava k uzivani podniku kontrolovaného
soutézitele, nebo prava ¢i jiné pravni skuteénosti, které poskytuji rozhodujici vliv na slozeni,
hlasovani arozhodovani orgdnl kontrolovaného soutézitele. Posuzovana transakce tak
predstavuje spojeni soutézitelll podle § 12 odst. 3 zakona.

V daldim kroku se Ufad zabyval otdzkou, zda pfedmétné spojeni spliiuje také druhé
notifikacni kritérium, stanovené v § 13 zakona. Vzhledem k tomu, Ze celkovy Cisty obrat
spojujicich se soutéZitelll dosaZeny za posledni G¢etni obdobi na trhu Ceské republiky je vy3si
nez 1,5 miliardy K¢ a alespon dva spojujici se soutézitelé dosahli kazdy za posledni Ucetni
obdobi na trhu Ceské republiky ¢istého obratu vy$$iho ne? 250 milion(i K¢, je notifikaéni
podminka stanovena v § 13 pism. a) zdkona splnéna. Navrhované spojeni soutézitel(i tak
podléha povoleni Ufadu.

Il. Charakteristika spojujicich se soutézitelt

6.

Spolec¢nost Micron je verejné obchodovatelnou spolecnosti, kterd sama ¢i prostiednictvim
svych dcerinych spolecnosti plsobi celosvétové v oblasti vyroby a dodavek polovodicovych
soucastek, jako jsou paméti typu DRAM (Dynamic Random Access Memory), flash paméti
(NAND a NOR paméti), pamétovych a polovodi¢ovych komponentl a systému vyuZivanych
pro vypocetni techniku, spotrebni elektroniku, mobilni zafizeni a priimyslové systémy (dale
té7 ,skupina Micron“). V Ceské republice plisobi skupina Micron prostfednictvim svych
dcefinych spolecnosti Micron Europe Limited, Micron Technology Puerto Rico, Inc. a Micron

2



C.j.: UOHS-S576/2012/KS-20816/2012/840/DV4

Semiconductor Products, Inc.,, a to jak pfimym prodejem odbératelim, tak dodavkami
produktl nezavislym distributordm.

Spolecnost Elpida pUsobi celosvétové v oblasti vyroby a prodeje pamétovych modull DRAM
pouzivanych v fadé elektronickych zafizeni, jako napf. v osobnich pocitacich, severech,
mobilnich zafizenich, spotfebni elektronice. Spoleénost Elpida je pred uskutec¢nénim
posuzovaného spojeni soutézitell ve spravé konkursnich spravct, jimiz jsou pan Nobuaku
Kobayashi a pan Yukio Sakamoto. V Ceské republice plisobi spole¢nost Elpida pfimym
prodejem svych produktd nebo prostfednictvim své Svycarské dcefriné spolecnosti Elpida
Memory (Europe) Sarl.

lll. Dopady spojeni

8.

10.

11.

12.

13.

Za Ucelem zjisténi, zda navrhované spojeni soutéZitell nebude mit za nasledek podstatné
narusSeni hospodarské soutéZe, zejména proto, Ze by jim vzniklo nebo bylo posileno
dominantni postaveni spojujicich se sout&Ziteld nebo nékterého z nich, Ufad vymezuje
relevantni trh. Relevantnim trhem je v souladu s § 2 odst. 2 zdkona trh zbozi, které je
z hlediska jeho charakteristiky, ceny a zamysleného pouzZiti shodné, porovnatelné nebo
vzajemné zastupitelné, a to na Uzemi, na némi jsou soutéini podminky dostatecné
homogenni a zfetelné odliSitelné od sousedicich tzemi.

Pfi vymezovani relevantnich trhd v jednotlivych pripadech spojeni soutéziteld, k nimz
dochdzi podle § 12 odst. 3 zidkona, se Ufad zaméFuje na Cinnosti, které na Uzemi Ceské
republiky provozuje soutézitel, nad nimz je ziskavana kontrola, a z nich pak zejména na ty,
které se zaroven prekryvaji s ¢innostmi soutézitele kontrolu nabyvajiciho, resp. na né
vertikalné navazuiji Ci jim predchazeji.

Z vyctu podnikatelskych aktivit spojujicich se soutézitelll vyplyva, Ze jak spolecnost Elpida,
tak i skupina Micron, plsobi v oblasti vyroby a dodavek pamétovych CipQ, k prekryti ¢innosti
spojujicich se soutézitell pak dochazi pouze v oblasti vyroby a dodavek pamétovych modull
DRAM.

Pamétové Cipy/moduly predstavuji zvlastni typ polovodicovych soucastek, jeZ jsou pouzivany
v rliznych elektronickych zafizenich k uchovavani digitalnich informaci (kédd a dat), tj. slouzi
jako primarni pamét pro osobni pocitate, servery, mobilni telefony, tablety a dalsi
elektronicka a primyslova zafizeni. Lze rozlisit dvé zékladni kategorie pamétovych moduld,
a to volatilni pamét DRAM, ktera k uchovani svého obsahu vyzZzaduje pfipojeni k napajecimu
zdroji, a nevolatilni pamét, tzv. flash pamét, kterd uchovava obsah i po odpojeni napajeciho
zdroje.’

Pamétové moduly typu flash je moziné dale Clenit v zavislosti na rychlosti ¢teni ¢i zapisu do
paméti, prficemz flash pamét typu NOR umoziiuje rychlejsi pfistup k jejimu obsahu, pamét
typu NAND umoziiuje oproti NOR rychlejsi zapis dat. Pouziti obou zminénych typu flash
paméti nicméné zavisi do znacné miry na designu a parametrech pozadovanych vyrobcem
koncového produktu. Pamétové moduly typu flash jsou tak vyuZivany zejména v televiznich
pfijimacich, DVD prehrdvacich a systémech pro automobilovy primysl (NOR), nebo MP3
prehravacich, digitalnich kamerach, USB zafizenich nebo pamétovych kartach (NAND).

Jak jiz bylo vySe uvedeno, k prekryti Cinnosti spojujicich se soutéziteld dochdazi pouze
v oblasti vyroby a dodavek paméti typu DRAM, Ufad se tak dale situaci v oblasti vyroby
a dodavek flash paméti nezabyval.

! Viz rozhodnuti Evropské komise M.5804 — Samsung Electronics Co/Samsung Digital Imaging Co.
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Paméti DRAM slouzi jako hlavni pamét, jejimz prostfednictvim jsou nahravany, nasledné
zobrazovany aplikace a data v rlznych elektronickych zafizenich. Oproti vySe uvedenému
typu (flash) jsou DRAM paméti pouzivany pouze v zafizenich, u nichZz neni nezbytné
zachovavat data v paméti i po jejich odpojeni od napdjeciho zdroje. Paméti DRAM jsou
pouzivany v fadé produktl, které vyzZaduji prechodné uklddani dat, jako jsou napf.
pocitacové systémy, servery, tiskarny, kamery, osobni zafizeni jako PDA, tzv. chytré telefony
(smartphone), tablety apod.

V priib&hu spravniho fizeni se Ufad vzhledem k zaméreni spojujicich se soutéZiteld zabyval
otdzkou, zda by relevantni trh z hlediska vécného mohl byt vymezen v SirSim pojeti, které by
zahrnovalo vyrobu paméti DRAM jako celku, ¢i naopak v pojeti uzsim, tj. se zamérenim na
mozné clenéni podle parametri dotéeného produktu, pfipadné podle potfeb jednotlivych
odbérateld, resp. jim doddvaného sortimentu pamétovych ¢ipd DRAM. Utad tedy zjistoval,
zda je mozné posuzovanou oblast dale ¢lenit do uZSich produktovych skupin, napf. podle
velikosti paméti definované mnoZstvim dat, kterd mohou byt uloZena na ¢ipu. Velikost, resp.
vykon paméti zavisi na hustoté a velikosti tranzistor(l a obvodu instalovanych na Cipu, dale
téZz na predpokladané pracovni frekvenci paméti a z ni vyplyvajici rychlosti zpracovani dat ¢i
instrukci. Velikost ¢i vykon paméti DRAM pak zavisi na generaci produkovanych cipU, pricemz
obecné plati, Ze nova generace paméti je vyznamné vykonné;jsi nez generace predchazejici.

Paméti DRAM je moziné ¢lenit rovnéz podle jejich predpokladaného pouziti, resp. podle typu
konecného vyrobku, v némz maji byt instalovany. Jak jiz bylo vySe uvedeno, jedna se
zejména o osobni pocitace, které predstavuji nejvétsi ¢ast z celkové poptavky po pamétech
DRAM, dale o servery, mobilni telefony, herni a sitova zafizeni, periferie pro osobni pocitace
apod. Ackoli paméti DRAM plni ve vSech koncovych produktech stejnou funkci, Ize mezi nimi
rozlisovat jednotlivé typy z hlediska designu téchto zatizeni, podle rozdilnych poZadavkd na
mobilitu ¢i vykon koncového zafizeni, ptipadné z hlediska odbératele, tj. vyrobce koncového
zarizeni, ktery hleda vhodné typy komponentl k zajisténi jejich funkcnosti pri zajisténi
optimalniho poméru cena/vykon pfislusného komponentu.

JelikoZ vsak vsichni vyznamni, tzv. kvalifikovani, vyrobci pamétovych Cipl DRAM, disponuji
technologii nezbytnou k vyrobé jakéhokoli typu paméti DRAM a predmétné spojeni
soutézitel(l nevzbuzuje obavy z naruseni hospodarské soutéze pri jakékoli v Gvahu pripadajici
definici vyrobkového relevantniho trhu, Ufad ponechal tuto otazku otevienou.

Pokud jde o vymezeni geografického relevantniho trhu, pod timto pojmem se rozumi oblast,
V niz soutézitelé nabizeji a poptavaji prislusné zbozi za homogennich podminek, které jsou
soucasné dostateéné odlisitelné od podminek existujicich v jinych oblastech, Ufad v ramci
spravniho fizeni zkoumal, zda Ize relevantni trh vymezit jako trh lokalni, narodni nebo zda
Uzemi ovlivnéné predmétnym spojenim zahrnuje $ir$i Gzemi, presahujici hranice Ceské
republiky.

V oblasti vyroby a dodavek paméti DRAM by, zejména s ohledem na relativné nizké
prepravni naklady, neexistenci administrativnich pfekdzek obchodu a pfitomnost fady
celosvétové pusobicich producentl srovnatelnych produktd, mohl byt geograficky relevantni
trh vymezen §ifeji, nez je uzemi Ceské republiky, napf. jako trh celosvétovy. Uvedenému
nasvédduje i skute€nost, 7e oba spojujici se soutéZitelé své produkty do Ceské republiky
importuji, pficemz spolecnost Elpida doddvd na trh paméti DRAM vyrobené v zavodech
v Japonsku ¢i na Taiwanu, skupina Micron pak ma své vyrobni zdvody ve Spojenych statech
americkych, vJaponsku, Singapuru a na Taiwanu. Rovnéz nejvyznamnéjsi odbératelé jsou
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spolecnosti nalezejici do mezinarodné pusobicich podnikatelskych skupin.? Ufad tak z téhoz
dlvodu jako v pripadé vymezeni vyrobkového relevantniho trhu ponechal otazku vymezeni
relevantniho trhu z hlediska geografického otevienou.

20. Ve spojenim dotéené oblasti vyroby a doddvek paméti DRAM pUlsobi jak skupina Micron, tak
nabyvana spolecnosti Elpida, pficemz trini podil skupiny Micron ¢ini celosvétové cca [5-15]
%, trini podil spolecnosti Elpida pak dosahuje celosvétové cca [5-15] %. Po realizaci
posuzovaného spojeni soutézitelll tak bude spojenim vznikly subjekt zaujimat postaveni
odpovidajici trznimu podilu cca [15-25] %, pficemZ obdobné postaveni bude zaujimat i v
Ceské republice. Jak na celosvétovém trhu, tak na uzemi Ceské republiky bude spojenim
vnikly subjekt i naddle vystaven konkurenci vyznamnych soutézitel(, jako napf. Samsung
Electronics Co., Ltd, Hynix Semiconductor Inc. ¢i Nanya Technology Corporation, kdy zejména
spole¢nost Samsung Electronics Co., Ltd., zaujima vyrazné vyznamnéjsi postaveni, nez bude
mit spojenim vznikly subjekt.

21. Spojujici se soutéZitelé a jejich konkurenti obvykle prodavaji své produkty vyrobclm
originalnich zafizeni (Original Equipment Manufacturer — OEM) na zakladé vybérovych fizeni
nebo pfimého osloveni ze strany odbératele s mozZnosti uzavrieni jak kratkodobych, tak
dlouhodobych kontrakt. Jelikoz jsou specifikace pamétovych &ipt DRAM standardizovany,’
jsou stejné typy paméti DRAM z hlediska poptavky dostupné od rliznych dodavateld.
Uvedené, spolecné s nizkymi prepravnimi naklady, umozZnuje odbératellim, obvykle
vyznamnym nadndrodnim spole¢nostem, snadny prechod mezi jednotlivymi dodavateli.
Rovnéz je obvyklé, Ze OEM producenti odebiraji pamétové ¢ipy DRAM od vice dodavateld.

22. Vdusledku posuzované transakce dochazi ke spojeni tretiho a ctvrtého nejsilnéjsiho
producenta pamétovych Cipli DRAM, ¢imz vznikne druhy nejsilnéjsi dodavatel ve spojenim
dotéené oblasti. Oba spojujici se soutéZitelé vsak pfi vyrobé pamétovych Cipl zaméruji na
odlisné segmenty, kdy skupina Micron dodava produkty zejména pro servery, sitova nebo
samohybna zatizeni, spole¢nost Eplida se oproti uvedenému zaméruje spiSe na mobilni
zatizeni. | nadale vSak bude spojenim vznikly subjekt vystaven konkurenci ze strany dalSich
soutézitell, z nichZ jeden zaujima obdobné a druhy vyznamné silnéjsi postaveni. Na strané
poptavky pak plsobi odbératelé s dostate¢nou kupni silou, ktefi maji moznost prechodu
k alternativnimu dodavateli.

23. S ohledem na uvedené skute¢nosti Ufad konstatuje, e posuzované spojeni soutéZiteld
nezvysi trini silu spojovanych soutéziteld natolik, aby vedlo ke vzniku nebo posileni
dominantniho postaveni spojujicich se soutézitelli nebo nékterého z nich, které by mélo za
nasledek podstatné naruseni hospodarské soutéze. Pro naplnéni vSech podminek uvedenych
v § 16 odst. 2 véta tfeti zdkona, Utad rozhodl o povoleni navrhovaného spojeni soutéZitel(i,
a toto rozhodnuti ve stanovené |haté vydava.

? Nejvyznamnéjsim odbératelem obou spojujicich se souté&Ziteld je spoleénost Hewlett-Packard ¢&i jeji subdodavatelé,
objem dodavek témto odbérateldm &ini témé&F 90 % jimi importované produkce DRAM do Ceské republiky.

* Technologické standardy v oblasti elektroniky, mj. opera&nich paméti RAM, jsou schvalovény organizaci JEDEC — Joint
Electron Device Engineering Council).
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POUCENI

Proti tomuto rozhodnuti mlze ucastnik fizeni v souladu s § 152 odst. 1 a 4, ve spojeni
s§83odst. 1 a § 85 odst. 1 zdkona ¢. 500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni pozdéjsich predpisq,
podat do 15 dnd od jeho oznameni rozklad, o kterém rozhoduje pfedseda Ufadu pro ochranu
hospodaFské soutéZe. Rozklad se podava u Ufadu pro ochranu hospodarské soutéze. Véas podany

a pripustny rozklad ma odkladny uéinek.

Otisk uredniho razitka

JUDr. Michal Petr, Ph.D.
mistopredseda
povéreny fizenim Sekce hospodarské soutéze

Obdrii:

Mgr. Tomas Fiala, Ph.D., advokat
Vejmelka & Winsch s.r.o.

Italska 27

120 00 Praha 2

Vypraveno dne:

viz otisk razitka na posStovni obdlce nebo ¢asovy Udaj na obalce datové zpravy



