UOHSX003Q5WI

URAD PRO OCHRANU HOSPODARSKE SOUTEZE

ROZHODNUTI

C.j.: UOHS-5281/2011/KS-12847/2011/840/LBF V Brné dne: 17. 8. 2011

Utfad pro ochranu hospodarské soutéze ve spravnim Fizeni sp. zn. $281/2011/KS, zahdjeném dne
15. 7. 2010 podle § 44 odst. 1 zakona ¢. 500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni pozdéjsich predpisu,
a § 15 zakona €. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze a o zméné nékterych zakond (zakon
o ochrané hospodarské soutéze), ve znéni pozdéjsich predpisl, v souladu s § 21 téhoz zakona,
na zakladé navrhu ucastnika fizeni, spole¢nosti AGROFERT HOLDING, a.s., se sidlem Praha 4,
Py3elska 2327/2, IC: 26185610, na povoleni spojeni soutdZiteld ve smyslu § 12 anasl. téhoi
zakona, vydava toto

ROZHODNUTI:

Spojeni soutéZitell AGROFERT HOLDING, a.s., se sidlem Praha 4, Py3elska 2327/2, IC: 26185610,
a Mlékarna Hlinsko, s.r.o., se sidlem Hlinsko, Kouty 53, IC: 48169188, ke kterému ma dojit dle § 12
odst. 3 zdkona €. 143/2001 Sb., o ochrané hospodafské soutéZe a o zméné nékterych zakond
(zdkon o ochrané hospodarské soutéze), ve znéni pozdéjsich predpisli, na zakladé ,Ramcové
smlouvy pro prfevod obchodniho podilu ve spole¢nosti Mlékarna Hlinsko, s.r.0.”, uzaviené dne
...(obchodni tajemstvi)... mezi spoleCnosti AGROFERT HOLDING, a.s., jako budoucim kupujicim, a
...(obchodni tajemstvi)..., jako budouci prodavajici, v jejimz disledku ma spoleénost AGROFERT
HOLDING, a.s. ziskat ...(obchodni tajemstvi)..% obchodni podil ve spoleénosti Mlékarna
Hlinsko, s.r.o., a tim i mozZnost tuto spole¢nost vylucné kontrolovat, se dle § 16 odst. 2 téhoz
zakona,

POVOLUIE.
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ODUVODNENI

PFi posuzovani spojeni soutéziteld vychazel Ufad pro ochranu hospodaiské soutéze (déle jen
,Ufad“) zejména z ndvrhu na povoleni spojeni, dotazniku k povoleni spojeni, listiny
zakladajici spojeni, vypist z obchodniho rejstriku, vyroénich zprav, jakoz i dalSich skutecnosti
tykajicich spojujicich se soutéziteld.

Skute¢nost, 7e se Ufad spojenim zabyva, byla v souladu s § 16 odst. 1 zdkona
€. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéZe a o zméné nékterych zakonl (zédkon
o ochrané hospodarské soutéze), v platném znéni (dale téz ,zdkon“), zverejnéna
v Obchodnim véstniku ¢. 30/2011 ze dne 27. 7. 2011. Ve stanovené |h(té 5 dn( pro podani
pfipadnych pfipominek, ani pozdéji, Ufad Zadnou namitku k uvedenému spojeni soutéZitel(
neobdrzel.

I. Notifikacni podminky

3.

K navrhovanému spojeni soutézitelll ma dojit na zakladé ,Rdmcové smlouvy pro prevod
obchodniho podilu ve spoleénosti Mlékarna Hlinsko, s.r.0.”, kterd byla uzaviena dne
...(obchodni tajemstvi)... mezi spolec¢nosti AGROFERT HOLDING, a.s., se sidlem Praha 4,
Py3elska 2327/2, IC: 26185610 (dale jen ,AGROFERT HOLDING*), jako budoucim kupujicim, a
...(obchodni tajemstvi)..., jako budouci prodavajici. V dasledku uvedené smlouvy ma
spole¢nost AGROFERT HOLDING ziskat ...(obchodni tajemstvi)..% obchodni podil ve
spole¢nosti Mlékarna Hlinsko, s.r.o., se sidlem Hlinsko, Kouty 53, IC: 48169188 (dale jen
,Mlékdrna Hlinsko“). Nabytim ...(obchodni tajemstvi)...% obchodniho podilu ve spolecnosti
Mlékarna Hlinsko ziska spole¢nost AGROFERT HOLDING moznost vykondavat rozhoduijici vliv
na ¢innost této spolecnosti, a tedy i mozZnost tuto spole¢nost ve smyslu § 12 odst. 4 zdkona
kontrolovat.

Posuzovana transakce tak predstavuje spojeni soutézZiteld ve smyslu § 12 odst. 3 pism. a)
zakona, nebot podle citovaného ustanoveni se za spojeni soutéziteld ve smyslu zakona
jednoho soutézitele, anebo jestlize jeden nebo vice podnikatell ziskda moZnost pfimo
nebo nepfimo kontrolovat jiného soutéZitele nabytim Gcastnickych cennych papirQ,
obchodnich nebo ¢lenskych podild.

Dale se Urad zabyval otdzkou, zda predmétné spojeni spliuje také druhé notifikaéni
kritérium, stanovené v § 13 zdkona. Vzhledem k tomu, Ze celkovy Cisty obrat vSech
spojujicich se soutéZitel&l dosazeny za posledni U¢etni obdobi na trhu Ceské republiky je vy3si
nez 1,5 miliardy K¢ a alespon dva ze spojujicich se soutézitell dosahli kazdy za posledni
Ucetni obdobi na trhu Ceské republiky €istého obratu vy$§iho nei 250 milionG K¢, je
notifikacni podminka stanovend v § 13 pism. a) zakona splnéna, a spojeni soutézitell tak
podléha povoleni Utadu.

Il. Charakteristika spojujicich se soutézitell

6.

Spolecnost AGROFERT je holdingovou spolecnosti podnikatelského uskupeni AGROFERT
(ddle téz ,,skupina AGROFERT"), kterd prostfednictvim majetkovych ucasti sdruzuje vyrobni
a obchodni spoleénosti na Uzemi Ceské republiky i v zahrani¢i, které se zabyvaji zejména
¢innostmi v oblasti zemédélstvi, potravinarstvi a chemického primyslu. Jedinym akcionarem
spoleé¢nosti AGROFERT je pan Ing. Andrej Babis, ktery tuto spole¢nost kontroluje.
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Ze spolecnosti naleZejicich do skupiny AGROFERT pusobi vétSina spolecnosti v sektoru
zemédélstvi. Jedna se o spolecnosti typu ZZN (zemédélské zasobovani a ndkup) ¢i ACHP
(agrochemické podniky), které se zabyvaji obchodovanim s potfebami pro zemédélskou
prvovyrobu (pramyslova hnojiva, pesticidy, moridla) arovnéZz poskytovanim sluzeb pro
zemédélce (napf. sklizinové sluzby, posklizinovy vykup plodin a jejich uskladnéni a osetfeni).
Vétsina spolecnosti typu ZZN rovnéz vyrabi krmné smési pro zvifata a v mensi mire se zabyva
vykrmem dribeZe ¢i prasat. Obchod v ramci zemédélské vétve holdingu je realizovan
zejména v oblasti zemédélskych komodit, a to predevsim obili, olejnin, v omezené mire
lusténin a ostatnich rostlinnych komodit. Rovnéz tato skupina obchoduje s osivy, popfipadé
s komponenty do krmnych smési. Podniky ACHP se zabyvaji pfedevsim obchodem s hnojivy
a pfipravky na ochranu rostlin.

V ramci majetkové struktury skupiny AGROFERT plsobi mimo jiné téZ potravinarské
spoleénosti Kostelecké uzeniny, a.s.,* Krahulik — MASOZAVOD Krahulgi, a.s., KMOTR — Masna
Kroméfiz a.s., Prochdzka Holding, a.s. a Animalco a.s., které se zabyvaji pordzkou,
zpracovanim a prodejem (maloobchodnim i velkoobchodnim) veprového, hovéziho
a dribeziho masa a vyrobou a prodejem masnych vyrobkd, uzenin, konzerv a souvisejicich
sluzeb, a spole¢nost Vodnanska drabez, s.r.o.’ kterd pUsobi v oblasti vyroby, zpracovani
a prodeje (maloobchodniho i velkoobchodniho) dribeziho masa.

Od roku 2004 plsobi skupina AGROFERT rovnéz v mlynsko-pekdrenském pramyslu
prostfednictvim své majetkové Ucasti ve spole¢nosti PENAM, a.s. a od roku 2008 pusobi
skupina AGROFERT téz v oblasti zpracovani mléka a vyroby mlécnych vyrobkl, a to
prostfednictvim spole¢nosti OLMA, a.s., se sidlem Olomouc, Pavelkova 18, IC: 47675730
(dale jen ,,OLMA“).

Svym plsobenim pokryvaji zemédélské a potravinarské spole¢nosti Uzemi celé Ceské
republiky, nékteré pusobi v mensi mirfe téZ v zahranici, zejména ve Slovenské republice
a Spolkové republice Némecko.

Skupina AGROFERT pUlsobi rovnéz v oblasti chemického primyslu, a to jak v oblasti
anorganické, tak organické chemie, zejména prostifednictvim majetkovych Gcasti
ve spole¢nostech DEZA a.s., PRECHEZA a.s., Lovochemie, a.s., Fatra, a.s., dale pak slovenské
spolecnosti Duslo, a.s. a rovnéz némecké spolecnosti SKW Stickstoffwerkepiesteritz GmbH.

Skupina AGROFERT dale prostrednictvim spolecnosti AGROTEC a.s. plsobi v oblasti prodeje
zemédélské techniky.

Soucasti skupiny AGROFERT jsou rovnéz subjekty zabyvajici se prodejem a zpracovanim
surového drivi, produkci feziva a prodejem sypanych materidld (Stépka, piliny) a poskytovani
komplexnich lesnickych sluzeb.?

V oblasti zpracovani mléka a produkce mléénych vyrobk( je skupina AGROFERT v Ceské
republice ¢innd prostfednictvim spoleCnosti OLMA a jeji dcefiné spolecnosti

! Dne 1.1.2010 doslo ke sloueni spolecnosti uzenarskych spolec¢nosti Maso Plana, a.s. a Kostelecké uzeniny, a.s.,
jakoZto nastupnické spolecnosti.

2

Dne 31.5.2010 doslo kslouceni spolecnosti Jihoceska drlibez Mirovice, a.s., PROMT Modfice, a.s., Integral

Vrchovina, a.s. a Vodnanska drlbez, s.r.o., jakoZzto nastupnické spolecnosti. K 1.5.2010 pak ukoncila svou ¢innost
spolecnost Jihoceska dribe? a.s., jez byla do té doby rovnéz soucasti skupiny AGROFERT.
® Jedna se napfiklad o spole¢nosti Wotan Forest, a.s., Wotan Forest Service, a.s. ¢i ALFA Plywood, a.s.
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OLMAMILK s.r.0., se sidlem Olomouc, Pavelkova 597/18, IC: 27589129 (dale jen
,OLMAMILK“).*

Spole¢nost OLMA se zabyva 1/ vykupem syrového kravského mléka, 2/ zpracovanim mléka
a 3/ vyrobou a prodejem Eerstvych mléénych vyrobkd a 4/ susenych mléénych vyrobka.

Vyrobni sortiment spolecnosti OLMA zahrnuje nasledujici kategorie vyrobkl: a) konzumni
mléko cerstvé a trvanlivé (vyrobené tepelnym oSetfenim — UHT), b) maslo a tuky,
c) smetana, d) susené mléko, e) kysané mlécné vyrobky a jogurty, a f) mlécné dezerty.

Spole¢nost OLMA zpracovavé na Uzemi Ceské republiky syrové kravské mléko a vyrabi
mlééné produkty ve svych dvou vyrobnich zavodech, které se nachazeji v Olomouci
a v Zabrehu.

Spoleénost OLMA dodavd své mlécné produkty na trh jednak prostfednictvim
maloobchodniho distribu¢niho kandlu (pfedstavovaného zejména velkymi maloobchodnimi
potravinarskymi fetézci), jednak prostrednictvim distribu¢niho kandlu gastro/HORECA
(hotely, restaurace, kavarny).

Nabyvana spole¢nost Mlékarna Hlinsko rovnéz plsobi v oblasti zpracovani mléka a produkce
mlécnych vyrobkd, kdyZ se zabyva 1/ vykupem syrového kravského mléka, 2/ zpracovanim
mléka a 3/ vyrobou a prodejem cerstvych mléénych vyrobk( a 4/ vyrobou a prodejem
susenych mléénych vyrobk.

Vyrobni ¢innost spolecnosti MIékarna Hlinsko se zaméfuje na trvanlivé mlécné vyrobky,
které jsou oSetfeny metodou UHT. Jedna se napfiklad o trvanlivd ochucena a neochucena
mléka a trvanlivé smetany, zahusSténé slazené mléko (balené v tubach, plechovkach
a boxech) a nezahusténé slazené mléko (balené v plechovkach a krabickach); déle spole¢nost
Mlékarna Hlinsko vyrabi susené plnotucné a odstfedéné mléko, maslo, smetanu a ochucené
mléko. Vyrobni sortiment spolecnosti Mlékarna Hlinsko tak lze shrnout do nasledujicich
kategorii: a) konzumni mléko trvanlivé (vyrobené tepelnym oSetfenim — UHT), b) maslo,
c) smetana, d) susené mléko, e) zahusténé mléko a f) ochucené mléko.

Spole¢nost Mlékarna Hlinsko zpracovava na tzemi Ceské republiky syrové kravské mléko
a vyrabi mlééné produkty ve svém jediném vyrobnim zdvodu, ktery se nachdazi v Hlinsku
v Cechach.

Spolec¢nost Mlékarna Hlinsko dodava své mlécné produkty na trh jednak prostfednictvim
maloobchodniho distribu¢niho kanalu (pfedstavovaného zejména velkymi maloobchodnimi
potravinarskymi fetézci), jednak prostfednictvim distribuéniho kanalu gastro/HORECA
(hotely, restaurace, kavarny).

Spolec¢nost Mlékarna Hlinsko nekontroluje Zzadné subjekty.

Ill. Dopady spojeni

24,

Za ucelem zjisténi toho, zda navrhované spojeni soutézitelll nebude mit za nasledek
podstatné naruSeni hospodarské soutéze, zejména proto, Ze by jim vzniklo nebo bylo
posileno dominantni postaveni spojujicich se soutéZitell nebo nékterého z nich, Ufad
vymezuje relevantni trh, kterym je v souladu s § 2 odst. 2 zdkona trh zbozi, které je z hlediska

4Spoleénost OLMA rovnéz kontroluje OLMA POLSKA, Sp.z 0.0., ktera vyviji obchodni ¢innost v Polsku.
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jeho charakteristiky, ceny a zamysleného pouzZiti shodné, porovnatelné nebo vzajemné
zastupitelné, a to na uUzemi, na némz jsou soutézni podminky dostatecné homogenni
a zfetelné odliSitelné od sousedicich Uzemi.

Pfi vymezovani relevantnich trhd v jednotlivych pripadech spojeni soutéziteld, k nimz
dochdzi podle & 12 odst. 3 zdkona, se Ufad zaméfuje na &innosti, které na tzemi Ceské
republiky provozuje soutézitel, nad nimz je v disledku spojeni ziskavana kontrola, a z nich
pak zejména na ty, které se zdroven prekryvaji s cinnostmi navrhovatele.

Z vySe podaného popisu podnikatelskych aktivit spojujicich se soutézitell vyplyva, Ze skupina
AGROFERT i spoleénost Mlékarna Hlinsko psobi na tzemi Ceské republiky v oblasti vykupu
a zpracovani mléka a produkce mléénych vyrobkl, pficemz jejich aktivity se horizontalné
prekryvaji v oblastech a) vykupu syrového kravského mléka, b) vyroby a prodeje konzumniho
mléka, c) vyroby a prodeje masla, d) vyroby a prodeje (konzumni) smetany, a d) vyroby
a prodeje suseného mléka (susenych mléénych vyrobk(). Kromé toho skupina v dlsledku
pfedmétného spojeni soutézitell vstoupi do oblasti vyroby a prodeje (i) zahusténého mléka
a (ii) ochuceného mléka, v nichz ze spojujicich se soutézitelll pisobi pfed spojenim pouze
nabyvana spole¢nost Mlékarna Hlinsko.

Vymezeni relevantniho trhu

Vykup syrového kravského mléka

27.

28.

29.

30.

Syrové kravské mléko je mléko, které neproslo tepelnou Upravou a podléhd rychlé zkaze. Je
produkovdano zemédélskymi prvovyrobci (ve skupiné AGROFERT jsou pfitomni i tito
zemédélsti prvovyrobci — producenti), od nichZ je vykupovano (ve skupiné AGROFERT je
vykupcem syrového mléka spolecnost OLMA a OLMAMILK; nabyvana spole¢nost Mlékarna
Hlinsko je pouze vykupcem syrového kravského mléka). Syrové kravské mléko je nasledné
skladovano v kontejnerech na toto mléko, kde dochazi k jeho chlazeni (teplota je snizovana
z37° C na 4° C), a poté je syrové kravské mléko prepravovano do zpracovatelskych kapacit,
kde se pred jeho zpracovanim (a vyrobou mlécnych produktll) skladuje maximalné po dobu
36 hodin.

Z pohledu vécného je vykup syrového kravského mléka povaZovéan za samostatny relevantni
trh odliény od navazujicich &innosti (vyroby mléka a mléénych produktt).”

ProtoZe vSak posuzované spojeni soutézitelll nevzbuzuje obavy z naruseni hospodarské
soutézZe v této oblasti, nebylo nezbytné pro Ucely tohoto sprdvniho fizeni vymezit relevantni
trh pro oblast vykupu syrového kravského mléka.

Z pohledu geografického byly zjistény tyto skuteénosti. V praxi Ufadu® i Evropské komise’ je
geograficky trh pro oblast vykupu syrového kravského mléka povazovan za narodni. Dlvody
tohoto vymezeni jsou spatfovany napftiklad v tom, Ze ekonomickd vyhodnost prepravy
syrového mléka neni ddna pouze vzddlenosti, na kterou se syrové mléko obvykle prepravuje
(od jeho producenta do zpracovatelskych kapacit tato vzdalenost obvykle ¢ini 40 az 50 km),

> Viz napfiklad rozhodnuti Ufadu ve véci S 24/05 Miiller Sachsen GmbH/ALIMPEX FOOD/MIékérna Pragolaktos nebo
rozhodnuti Evropské komise M.5046 Friesland Foods/Campina nebo M. 3130 Arla Foods/Express Diaries.

® Viz rozhodnuti Ufadu ve véci S 24/05 Miiller Sachsen GmbH/ALIMPEX FOOD/MIékdrna Pragolaktos.

7 Viz naptiklad rozhodnuti Evropské komise M.5046 Friesland Foods/Campina nebo M. 3130 Arla Foods/Express
Diaries.
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ale i dalsimi faktory (naptiklad velké zpracovatelské kapacity mohou naklady spojené
s vykupem syrového mléka snizZit Usporami z rozsahu, stejné tak naklady vykupu mohou byt
snizeny velikosti farem, z nichz je syrové kravské mléko vykupovano). Dale je takové
geografické vymezeni relevantniho trhu zdlvodnovano tim, Ze hlavni konkurenti pUsobi po
celém uUzemi daného statu a stejné tak spojujici se soutézitelé mohou své geografické
pUsobeni rozsifit na Uzemi celého statu.

Lze vSak uvaZzovat i o vymezeni geografického trhu Uzemim uzsim neZ Uzemi celého statu,
kdyz v takovém pripadé by geograficky relevantni trh byl tvofen izemim pUlsobnosti daného
vykupce mléka, resp. umisténim konkrétnich kapacit na zpracovani syrového kravského
mléka.® Takové uzii vymezeni by mohlo pfichazet v Uvahu pfedevsim tehdy, kdyz by
nabyvatel kontroly/navrhovatel i nabyvany soutéZitel puUsobili oba pouze na uGzemi
nékterého z region(l vdaném statu.

ProtoZe vSak posuzované spojeni soutézitelll nevzbuzuje obavy z naruseni hospodarské
soutéZe v oblasti vykupu syrového mléka, nebylo nezbytné pro ucely tohoto spravniho fizeni
vymezit pro tuto oblast geograficky relevantni trh. Ufad posoudil dopady pfedmétného
spojeni v oblasti vykupu syrového kravského mléka jak na uzemi celé Ceské republiky, tak
na Uzemi téch regiond/kraji Ceské republiky, v nichZ & v jejichi blizkosti se nachazi tfi
zpracovatelské kapacity (mlékarny) spojujicich se soutézitell a které tak mohou byt vykupni
¢innosti spojujicich se soutéziteld ovlivnény. Jedna se o tyto kraje: 1. Pardubicky kraj,
2. Kralovéhradecky kraj, 3. Olomoucky kraj a 4. Moravskoslezsky kraj.

Vyroba a prodej konzumniho mléka

33.
34.

35.

36.

Konzumni mléko se ¢leni na konzumni mléko Cerstvé a konzumni mléko trvanlivé (UHT).

Konzumni mléko &erstvé se vyrabi mlékarenskym odettenim® syrového kravského mléka, kdy
je mléko pasterizovano bud kratkodobou Upravou pfti vyssi teploté (15 sekund pfri teploté
neprevysujici 75 °C), nebo dlouhodobou Upravou pfi pomérné nizké teploté (cca 30 minut pfi
teploté 62 — 65 °C). Takto osetfené mléko muze byt v neporuseném obalu skladovano pouze
nékolik dnli (ma omezenou trvanlivost).

Konzumni mléko trvanlivé se vyrabi z kravského mléka tepelnym oSetfenim (metoda
tepelného osetreni: ultra heat treatment — UHT): trvanlivé mléko je pasterizovano pfi teploté
vys$si nez 100°C a ma trvanlivost az do 90 dnd.

Mezi konzumnim mlékem cerstvym a konzumnim mlékem trvanlivym tak existuji rozdily
v jejich trvanlivosti a zpUsobu jejich distribuce (Cerstvé mléko se prodava v saccich, krabicich
a PET lahvich, zatimco trvanlivé mléko se prodava pouze v krabicich). | pres tyto rozdily
povazoval Ufad v dosavadni rozhodovaci praxi ¢erstvé i trvanlivé konzumni mléko za souéast
téhoz vécné relevantniho trhu konzumniho mléka s odlivodnénim, Ze z pohledu spotrebitele
jsou obé kategorie konzumniho mléka zaménitelné diky shodnému zamyslenému zpUsobu
pouiitl'.10 Naproti tomu, s ohledem na rozdily trvanlivosti mlécnych vyrobk(, maze byt pfi

® Takové uzsi vymezeni relevantniho trhu bylo aplikovano v ptipadé nizozemského soutézniho uradu ¢. 1132
Friesland/De Kievit (rozhodnuti ze 7. 7. 1999).

° Toto ofetieni zahrnuje souhrn technologickych postupti, mezi které patfi &igténi, odstfedovani, tepelné o3etieni,
pasterizace, homogenizace, chlazeni a baleni.

1% viz napfiklad rozhodnuti Ufadu ve véci S 47/01 Friesland Coberco Dairy Foods Holding/Nutricia Dairy & Drinks
Group, ¢i S 24/05 Miiller Sachsen GmbH/ALIMPEX FOOD/Mlékdrna Pragolaktos.

Y
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vymezovani relevantniho trhu rozliSovdno mezi cerstvymi mléénymi vyrobky (tedy
i Cerstvého konzumniho mléka) a trvanlivymi mléénymi vyrobky (mezi které patfi i trvanlivé
konzumni mléko).™ K tomu pfistupuje skute¢nost, e nabyvana spole¢nost Mlékarna Hlinsko
se zaméruje pouze na segment konzumniho mléka trvanlivého.

Protoze vSak predmétné spojeni soutézitelll nevzbuzuje vazné obavy z naruseni hospodarské
soutéze pfi zadné z moznych definici vécného relevantniho trhu pro oblast konzumniho
mléka, ponechal Ufad vymezeni vécného relevantniho trhu pro tuto oblast oteviené
(a posoudil dopady spojeni jak na trh zahrnujici konzumni mléko Cerstvé i trvanlivé, tak na
samotné trhy konzumniho mléka cerstvého i konzumniho mléka trvanlivého).

Geografické vymezeni relevantniho trhu konzumniho mléka by pak mohlo byt dano bud
tzemim Ceské republiky,12 nebo Uzemim SirSim pro segment trvanlivého konzumniho mléka
a Uzemi Ceské republiky pro segment &erstvého konzumniho mléka. 13 geograficka definice
relevantniho trhu pro oblast konzumniho mléka vsak daném pripadé mohla byt rovnéz
ponechdana otevrena.

Vyroba a prodej masla

39.

40.

41.

42.

Maslo je produkt nalezici mezi mlééné tuky. MIécné tuky jsou vyrobky v podobé emulze vody
v oleji vyrdbéné pouze z mléka ¢i mléénych vyrobk(l, v nichZ tuk predstavuje vyznamnou
slozku, mohou vsak byt pridavany dalsi slozky potfebné k jejich vyrobé, pricemz tyto slozky
nenahrazuji Zadnou mléénou slozku. Maslo se vyrabi z mléka nebo smetany a je smési
mlééného tuku, vodniho roztoku, malého mnozstvi laktézy, kyseliny mlécné, rozpustnych
a nerozpustnych mineralnich latek a kaseinu. Klasické madslo obsahuje minimalné 80 %
mlécného tuku, zbytek pak tvofi voda a mlécna susina.

, . v , v , v s . , o] v
Maslo je z pohledu vécného povazovéno za produkt odligny od rostlinnych tuka* a dalsich
mlécnych vyrobkd, a mlze tak tvofit samostatny vécné relevantni trh.

Geograficky relevantni trh pro maslo je predstavovan pfinejmensim uzemim celé Ceské
republiky.

Predmétné spojeni soutézitelll nevzbuzuje vainé obavy z naruSeni hospodarské soutéze
v oblasti masla, Ufad proto ponechal vymezeni vécného i geografického relevantniho trhu
pro tuto oblast oteviené.

Vyroba a prodej konzumni smetany

43,

Konzumni smetana je tepelné osetfend smetana vyrobena odstfedénim syrového kravského
mléka nebo tepelné osetfeného kravského mléka. Konzumni smetana je bud smetana
sladkd, nebo smetana zakysand. Smetana je pritom koncentrovanou emulzi mlééného tuku
v mlééné plazmé (tedy mléko obohacené o tuk). Z pohledu vécného muze byt konzumni
smetana povaZovana za produkt odliSny od ostatnich mléénych vyrobk(, a tvorit tak
samostatny vécny relevantni trh.

K tomu viz napfiklad rozhodnuti Evropské komise M.5046 Friesland Foods/Campina.

12 Jak tomu nasvédeuji napfiklad rozhodnuti Utadu ve véci S 47/01 Friesland Coberco Dairy Foods Holding/Nutricia
Dairy & Drinks Group, ¢i S 24/05 Miiller Sachsen GmbH/ALIMPEX FOOD/Mlékdrna Pragolaktos.

 Takowy pfistup by odpovidal pojeti Evropské komise. K tomu viz rozhodnuti Evropské komise M.5046 Friesland
Foods/Campina.

YK tomu viz napfiklad rozhodnuti Evropské komise M.5046 Friesland Foods / Campina.
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Geograficky by trh konzumni smetany mohl byt vymezen minimalné Gzemim Ceské
republiky, protoZe vsak predmétné spojeni soutéziteli nevzbuzuje vainé obavy z naruseni
hospodarské soutéze pri Zzadné z moznych definic relevantnich trh pro oblast konzumni
smetany, ponechal U¥ad vymezeni vécného i geografického relevantniho trhu pro tuto oblast
oteviené.

Vyroba a prodej suseného mléka

45.

46.

47.

Susené mlééné vyrobky, které jsou prevainé urceny k dalSimu zpracovani, se z pohledu
vécného odliduji od Eerstvych mléénych vyrobkd, které jsou uréeny k p¥imé spotiebd.”
V rdmci segmentu susenych mléénych vyrobkd pak mohou byt rozliSovany jednotlivé susené
mlééné vyrobky, mezi které patfi i suSené mléko. Susené mléko by tak z pohledu vécného
mohlo pfedstavovat samostatny relevantni trh.

Geograficky by trh suSeného mléka mohl byt s ohledem na objem preshrani¢niho obchodu
mezi jednotlivymi &lenskymi staty EU vymezen Gzemim &ir$im nei Ceské republika, a to
napiiklad Gzemim stfedni Evropy (Uzemi zahrnujici pfinejmensim Ceskou republiku, Polsko,
Slovensko, Madarsko a Rakousko), ¢i dokonce uzemim celého Evropského hospodarského
prostoru.’®

ProtoZze vSak posuzované spojeni nevzbuzuje vdZné obavy z naruseni hospodarské soutéze
ani v oblasti suseného mléka, ponechal Ufad vymezeni vécného i geografického relevantniho
trhu pro tuto oblast otevrené.

Trhy, kde plsobi pouze nabyvany soutézitel

48.

49.

Rovnéz tak (i) oblast zahusténého mléka a (ii) oblast ochuceného mléka, v nichZ je pred
spojenim ¢inna ze spojujicich se soutézZitelll pouze nabyvana spolec¢nost Mlékarna Hlinsko,
by kazdd mohly tvofit samostatné vécné relevantni trhy.

Posuzované spojeni v téchto oblastech nepovede k prekryti cinnosti spojujicich se
soutézitell, Urad tak ponechal vymezeni relevantniho trhu pro tyto oblasti oteviené.

Posouzeni dopadl spojeni

50.

51.

V oblasti vykupu syrového kravského mléka dosahla skupina AGROFERT z celorepublikového
hlediska cca [5-15]% podilu a spole¢nost Mlékarna Hlinsko cca [5-15]% podilu, jejich
spoleény trini podil v této oblasti v rdmci Ceské republiky by tedy nepresahl [15-25] %. Z
konkurecnich soutézZiteld pUsobi v oblasti vykupu syrového kravského mléka napft.
spole¢nost MADETA a. s., jez dosahuje v ramci Ceské republiky cca [5-15]% triniho podilu,
ddle spole¢nost Mlékarna PRAGOLAKTOS, a.s. s cca [5-15]% trznim podilem Ci spole¢nosti
Miller Sachsen GmbH, organizacni slozka a ORRERO a.s., které dosahuji cca [5-15]% trzniho
podilu.

V oblasti vykupu syrového kravského mléka v ...(obchodni tajemstvi)... kraji dosahla skupina
AGROFERT trzni podil cca [0-5] %, zatimco trzni podil spole¢nosti Mlékarna Hlinsko €ini cca
[15-25] %. Po uskutecnéni posuzované transakce pak spolecny trini podil spojujicich se
soutéZitell bude Cinit cca [15-25] %. Z konkurencnich soutézitel(i plsobi v oblasti vykupu
syrového kravského mléka v ...(obchodni tajemstvi)... kraji napf. MIékdrna Pragolaktos, a.s. s

!> Viz napfiklad rozhodnuti U¥adu ve véci S 26/06 Eligo/MILKAGRO/OLMA nebo S 266/08 ZEMOS/MILKAGRO.
18 K tomu viz napfiklad rozhodnuti Evropské komise M.6119 Arla/Hansa nebo M.3535 Van Drie/Schils.
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53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.
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cca [15-25]% trznim podilem, dale spole¢nosti MILTRA B s.r.o. s [15-25]% a Miiller Sachsen
GmbH, organizacni slozka s cca [5-15]% podilu na predmétném trhu.

Na uzemi krajl ...(obchodni tajemstvi)... pusobi v oblasti vykupu syrového kravského mléka
vidy pouze jeden ze spojujicich se soutéZiteld, takZze v jednotlivych krajich nedojde k
navyseni trzniho podilu spojujicich se soutézitel(. V ...(obchodni tajemstvi)... kraji plsobi v
oblasti vykupu syrového kravského mléka pouze nabyvana spolec¢nost Mlékarna Hlinsko,
ktera zde za rok 2010 dosahla trzniho podilu cca [0-5] %. Z konkurencnich spole¢nosti zde
puasobi napf. spole¢nosti Mlékarna Pragolaktos, a.s., Miuller Sachsen GmbH, organizacni
slozka a BOHEMILK, a.s., jejichZ trzni podily presahuji [15-25] %.

V oblasti vykupu syrového kravského mléka v ...(obchodni tajemstvi)... naopak pUsobi pouze
skupina AGROFERT s trznim podilem cca [35-45] %, k jejimZ nejvétSim konkurentlm zde patfi
napf. spolecnosti ORRERO a.s. s trznim podilem cca [35-45] % a Mlékarna Kunin a.s. s trznim
podilem cca [5-15] %.

Rovnéz na uzemi ...(obchodni tajemstvi)... kraje pUsobi v oblasti vykupu syrového kravského
mléka pouze skupina AGROFERT s trznim podilem cca [15-25] %, pficemz jejim nejvétSim
konkurentem je spolecnosti ...(obchodni tajemstvi)... s trinim podilem cca [35-45] %.

Z vyse uvedenych udaja tedy vyplyva, Ze v oblasti vykupu syrového kravského mléka, at jiz
v méfitku celorepublikovém nebo v ramci UZeji vymezenych oblasti, se vyskytuje dostatek
soutézitell se srovnatelnym postavenim na trhu, jaké bude mit spojenim vznikly subjekt.

Pokud jde o vyrobu a prodej konzumniho mléka v Ceské republice, plsobi skupina
AGROFERT v oblasti ¢erstvého konzumniho mléka, kde dosahuje trzniho podilu cca [35-45]
%. K jejim nejvétSim konkurentim v této oblasti patfi spolecnost MADETA a. s. s trznim
podilem cca [15-25] %, a spolecnosti ALIMPEX FOOD a.s. a Moravia Lacto a.s., jejichZ trzni
podily ¢ini cca [5-15] %. Nicméné v této diléi oblasti by v disledku uskutecnéni predmétného
spojeni nedoslo k navyseni trzniho podilu spojenim vzniklého subjektu, nebot spoleénost
Mlékarna Hlinsko v oblasti vyroby a prodeje ¢erstvého konzumniho mléka nepusobi.

V oblasti vyroby a prodeje konzumniho mléka trvanlivého v Ceské republice plisobi oba
spojujici se soutézitelé, pricemz skupina AGROFERT dosdhla v roce 2010 trzniho podilu
cca [0-5] % a spolecnost Mlékarna Hlinsko cca [5-15] %. Po uskutecnéni posuzované
transakce pak spolecny trini podil spojujicich se soutézitel( bude Cinit cca [5-15] %. V oblasti
vyroby a prodeje konzumniho mléka trvanlivého v Ceské republice viak plisobi fada dalsich
vyznamnych soutéziteld — napr. MIékarna Pragolaktos, a.s. s trznim podilem cca [35-45] %,
MADETA a. s. s trznim podilem cca [15-25] % i spole¢nost Lactalis KS, s.r.o. s trznim podilem
cca [5-15] %. | po uskutecnéni predmétného spojeni bude tedy v této oblasti plsobit
dostatek spolecnosti, jez dosahuji vyssich trznich podil(i nez spojenim vznikly subjekt.

V oblasti vyroby a prodeje konzumniho mléka bez ohledu na jeho trvanlivost by trzni podil
zadného ze spojujicich se soutéZitel(i za rok 2010 nepresahl [5-15] %, pficemz jejich spolecny
trzni podil v této oblasti by nepresahl [15-25] %.

V oblasti vyroby a prodeje masla v Ceské republice za rok 2010 dosahuje skupina AGROFERT
trzniho podilu cca [0-5] %, zatimco trzni podil spole€nosti Mlékarna Hlinsko ¢ini cca [5-15] %.
Po uskutecnéni posuzované transakce pak spole¢ny trini podil spojujicich se soutézitell
bude Cinit cca [5-15] %. Z konkurencnich spolecnosti dosahuje v této oblasti vyssiho trzniho



60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.
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podilu spole¢nost ALIMPEX FOOD a.s. s trznim podilem v rozmezi [5-15] %, trzniho podilu
cca [5-15]% pak dosahuje spole¢nost MADETA a. s. | v této oblasti je tedy dostatecny pocet
konkurencnich soutézitell s postavenim srovnatelnym, jaké bude dosahovat spojenim
vznikly subjekt.

V oblasti vyroby a prodeje konzumni smetany v Ceské republice plisobi zejména skupina
AGROFERT, kterd zde v roce 2010 dosahla trzniho podilu cca [5-15] %, zatimco trzni podil
spoleCnosti Mlékarna Hlinsko v této oblasti nepresahl [0-5] %. Po uskutecnéni posuzované
transakce pak spolecny trini podil spojujicich se soutézZitelll nepresahne [5-15] %.
Nejvyznamnéj$im soutéZitelem v oblasti vyroby a prodeje konzumni smetany v Ceské
republice je spole¢nost Lactalis CZ, s.r.o., jejiz trzni podil se pohybuje v rozmezi [25-35]%.
Rovnéz v této oblasti zlstane tedy soutéini prostfedi zachovano, nebot zde plsobi dalsi
vyznamny subjekt s dostatecné silnym trznim postavenim.

V ramci Ceské republiky v oblasti suenych mléénych vyrobk(l by trzni podil skupiny
AGROFERT dosahoval cca [15-25] % a MIékarny Hlinsko cca [5-15] %. Z konkurencnich
spoleénosti plsobi v oblasti suenych mléénych vyrobkd v Ceské republice napf. spole¢nosti
Moravia Lacto a.s. a ALL-IMPEX a.s. (kazdd s cca [5-15]% trznim podilem) a ddle spolecnosti
MADETA a. s., Eligo a.s. a PRALAC, a.s. (kazda s cca [0-5] % trZnim podilem).

Jak bylo vSak uvedeno vyse, bylo by moZzno oblast vyroby a prodeje suseného mléka vymezit
s ohledem na preshranicni obchod Sifeji, a to napfiklad Uzemim stfedni Evropy (Uzemi
zahrnujici pfinejmensim Ceskou republiku, Polsko, Slovensko, Madarsko a Rakousko), kde by
trzni podil skupiny AGROFERT Ccinil cca [5-15] % a spolecnosti MIékarna Hlinsko cca [0-5] %,
a jejich spolecny trzni podil by tedy v tomto pripadé nepresahl [5-15] %, ¢i dokonce uzemim
celého Evropského hospodaiského prostoru, kde by trzni podil skupiny AGROFERT ani
spole¢nosti Mlékarna Hlinsko nepresahl [0-5] %, pficemZ jejich spolecny trini podil by
nepresahl [0-5] %.

Ze spojujicich se soutézitelll pouze spolecnost Mlékarna Hlinsko puUsobi v oblasti vyroby
a prodeje zahu$téného mléka v Ceské republice, kde jeji trini podil dosahuje cca [65-75] %.
Nedochazi zde vsak k prekryti ¢innosti spojujicich se soutéZitell, a tudiz ani k navyseni
triniho podilu v dasledku uskuteénéni spojeni, nebot 7adna ze spolec¢nosti skupiny
AGROFERT v predmétné oblasti nepUsobi.

Rovné? v oblasti vyroby a prodeje ochuceného mléka v Ceské republice nedojde v disledku
uskuteénéni predmétné transakce k navySeni trzniho podilu spojujicich se soutéZiteld, nebot
v této oblasti plsobi pouze spolec¢nost Mlékarna Hlinsko, jez zde dosahuje triniho podilu
cca [15-25] %.

K vyznamnym odbératelim spojujicich se soutéziteld na vySe uvedenych trzich patfi
obchodni fretézce, zejm. ...(obchodni tajemstvi).... Jednd se o maloobchodni fetézce
s vyraznou hospodafskou a finanéni silou. NavySeni hospodarské a financni sily spojenim
vzniklého subjektu mulze byt vyvazeno hospodariskou a financni silou maloobchodnich
fetézcq, jakozto nejvyznamnéjsich odbératell spojujicich se soutéziteld.

Po zhodnoceni vy$e uvedenych skuteénosti dospél Ufad k zavéru, e posuzované spojeni
soutézitelll nebude mit za nasledek podstatné naruseni hospodarské soutéze, a to zejména
s ohledem na relativné nizky narQst trzniho postaveni skupiny AGROFERT ve spojenim
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dotcenych oblastech, ve kterych se cinnost spojujicich se soutéZitelll prekryva, popf.
konglomeratni charakter spojeni na dalsSich trzich, dale s prihlédnutim k tomu, Ze zUstane
zachovan dostatecny pocet subjektd nabizejicich obdobné produkty.

67. Pro naplnéni viech podminek uvedenych v § 16 odst. 2 véta tfeti zakona Ufad rozhodl
o povoleni navrhovaného spojeni soutézitell, a toto rozhodnuti ve stanovené |hité vydava.

POUCENI

Proti tomuto rozhodnuti mize ucastnik fizeni v souladu s § 152 odst. 1 a 4, ve spojeni s § 83
odst. 1 a § 85 odst. 1 zakona ¢. 500/2004 Sb., spravni rad, ve znéni pozdéjsich predpist, podat
do15dn0 od jeho ozndmeni rozklad, o kterém rozhoduje predseda Ufadu pro ochranu
hospodaFské soutéZe. Rozklad se podava u Ufadu pro ochranu hospodarské soutéze. Véas podany

a pripustny rozklad ma odkladny uéinek.

JUDr. Michal Petr, Ph.D.
mistopfedseda Utadu
povéreny fizenim

Sekce hospodarské soutéze

Obdrii:

AGROFERT HOLDING, a.s.

k rukdm JUDr. Miroslavy Rybové
Pyselska 2327/2

149 00 Praha 4

Vypraveno dne:
viz otisk razitka na postovni obdlce nebo ¢asovy Udaj na obdlce datové zpravy
Pravni moc: 1. 9. 2011.
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