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URAD PRO OCHRANU HOSPODARSKE SOUTEZE

ROZHODNUTI

C.j.: UOHS-S156/2010/KS-9023/2010/840/RPI V Brné dne: 21.6.2010

Urad pro ochranu hospodarské soutéze ve spravnim Fizeni sp. zn. $156/2010/KS, zahdjeném dne
12.5.2010 podle § 44 odst. 1 zakona ¢. 500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni pozdéjsich predpisa,
a § 15 zakona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze a o zméné nékterych zakon( (zdkon
o ochrané hospodarské soutéze), ve znéni pozdéjsich predpist, v souladu s § 21 téhoz zadkona, na
zakladé ndvrhu uacastnika fizeni, spole¢nosti AGROFERT HOLDING, a.s., se sidlem Praha 4,
Pyselska 2327/2, IC: 26185610, zastoupeného JUDr. Miroslavou Rybovou, na povoleni spojeni
soutézitell ve smyslu § 12 a nasl. téhoz zakona, vydava toto

ROZHODNUTI:

Spojeni soutéZitell, ke kterému ma dojit dle § 12 odst. 3 zdkona ¢. 143/2001 Sh., o ochrané
hospodarské soutéZe a o zméné nékterych zakonl (zakon o ochrané hospodarské soutéze), ve
znéni pozdéjsich predpist, na zdkladé dvou smluv o Uplatném prevodu listinnych cennych papird,
uzavienych dne 3.5.2010 mezi spolecnosti AGROFERT HOLDING, a.s., se sidlem Praha 4,
Pyselskd 2327/2, 1C: 26185610, jako kupujicim, a spole¢nosti Ceskomoravsky uzenaisky
holding, a.s., se sidlem Praha 8, Pobieini 297/14, IC: 27444759, jako prodavajicim, v jejichz
dlGsledku ma spole¢nost AGROFERT HOLDING, a.s. ziskat akcie predstavujici 100% podil na
zakladnim kapitdlu a hlasovacich pravech spoleénosti Krahulik — MASOZAVOD Krahuléi, a.s., se
sidlem Krahul¢i 10, okres Jihlava, IC: 25586823, a KMOTR — Masna Kroméfiz a.s., se sidlem
Kromé&Fiz, Hulinskd 2286, IC: 25570765, a tim i moZnost tyto spole¢nosti pfimo a vyluéné
kontrolovat, se dle § 16 odst. 2 téhoz zakona,

POVOLUIJE.
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ODUVODNENI

PFi posuzovani spojeni soutéZitell vychazel Ufad pro ochranu hospodarské soutéze (dale jen
,UFad“) zejména z navrhu na povoleni spojeni, dotazniku k povoleni spojeni, listin
zakladajicich spojeni, vypisG z obchodniho rejstfiku, vyrocnich zprav, jakoz i dalSich
skutecnosti tykajicich spojujicich se soutézitel.

Skuteénost, 7e se Ufad spojenim zabyva, byla v souladu s § 16 odst. 1 zdkona
€. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéZze a o zméné nékterych zdkond (zakon
o ochrané hospodarské soutéze), v platném znéni (dale téz ,zakon“), zverejnéna
v Obchodnim véstniku ¢. 20/2010 ze dne 19.5.2010.

Ve snaze zjistit stav véci v rozsahu nezbytném pro posouzeni dopadu predmétného spojeni
na hospodaiskou souté? Urad v pribéhu spravniho fizeni oslovil konkurenty a odbératele
spojujicich se soutézitel( se Zadosti o poskytnuti informaci. Jako podklad pro toto rozhodnuti
proto Ufad vyuZil i informaci z obdrzenych odpovédi.

I. Notifikacni podminky

4.

K navrhovanému spojeni soutéZitel ma dojit na zdkladé dvou smluv o Uplatném prevodu
listinnych cennych papir(i, které dne 3.5.2010 mezi sebou uzaviely spole¢nosti AGROFERT
HOLDING, a.s., se sidlem Praha 4, Py3elska 2327/2, IC: 26185610 (dale jen ,AGROFERT*),
jako kupujici, a spole¢nost Ceskomoravsky uzenaisky holding, a.s., se sidlem Praha 8,
Pobieini 297/14, IC: 27444759, jako prodavaijici. V dlsledku uvedenych smluv ma spole¢nost
AGROFERT nabyt 100 % akcii spole¢nosti Krahulik — MASOZAVOD Krahuléi, a.s., se sidlem
Krahul&i 10, okres lJihlava, IC: 25586823 (dale jen ,Krahulik”), a 100% akcii spole¢nosti
KMOTR — Masna Kromé&fiz a.s., se sidlem Kromé&fiz, Hulinska 2286, IC: 25570765 (dale jen
,KMOTR").

Nabytim akcii predstavujicich 100% podil na zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech
spole¢nosti Krahulik a KMOTR ziska spole¢nost AGROFERT HOLDING moznost vykonavat
rozhoduijici vliv, a tim i kontrolu, na ¢innost téchto spolecnosti. Vzhledem ke skutecnosti, Ze
uzavieni vySe uvedenych smluv lze povaZzovat za vzajemné ekonomicky propojené, byly tyto
kroky posouzeny jako jedna transakce, jez predstavuje spojeni soutézitelll ve smyslu § 12
odst. 3 zdkona. Podle citovaného ustanoveni se totiZ za spojeni soutéziteld ve smyslu zakona
povazuje situace, kdy jedna nebo vice osob, které nejsou podnikateli, ale kontroluji jiz jeden
podnik, anebo jestlize jeden nebo vice podnikatel(l ziskd mozZnost pfimo nebo nepfimo
kontrolovat jiny podnik nabytim ucastnickych cennych papirli, obchodnich nebo ¢lenskych
podild.

Dale se Urad zabyval otdzkou, zda predmétné spojeni splfiuje také druhé notifikaéni
kritérium, stanovené v § 13 zadkona. Vzhledem k tomu, Ze celkovy Ccisty obrat vSech
spojujicich se soutéZitel(l dosazeny za posledni U¢etni obdobi na trhu Ceské republiky je vyssi
nez 1,5 miliardy K¢ a alespon dva ze spojujicich se soutézitell dosahli kazdy za posledni
Ucetni obdobi na trhu Ceské republiky ¢istého obratu vy$$iho nei 250 milionG K¢, je
notifikacni podminka stanovena v § 13 pism. a) zakona splnéna, a spojeni soutézitel( tak
podléha povoleni Ufadu.
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Il. Charakteristika spojujicich se soutézitelt

7.

10.

11.

12.

13.

Spolecnost AGROFERT je holdingovou spolecnosti podnikatelského uskupeni AGROFERT
(dale téz ,skupina AGROFERT"), ktera prostfednictvim majetkovych ucasti sdruzuje vyrobni
a obchodni spole¢nosti na Uzemi Ceské republiky i v zahranici, které se zabyvaji zejména
¢innostmi v oblasti zemédélstvi, potravinarstvi a chemického primyslu. Jedinym akcionarem
spole¢nosti AGROFERT je pan Ing. Andrej Babis, ktery tuto spole¢nost kontroluje.

Ze spolecnosti naleZejicich do skupiny AGROFERT pusobi vétsina spolecnosti v sektoru
zemédélstvi. Jednd se o spolecnosti typu ZZN (zemédélské zasobovani a nakup) ¢i ACHP
(agrochemické podniky), které se zabyvaji obchodovanim s potfebami pro zemédélskou
prvovyrobu (pramyslova hnojiva, pesticidy, motridla) arovnéz poskytovanim sluzeb pro
zemédélce (napf. sklizinové sluzby, poskliziiovy vykup plodin a jejich uskladnéni a osetreni).
Vétsina spolecnosti typu ZZN rovnéz vyrabi krmné smési pro zvirata a v mensi mite se zabyva
vykrmem drlbeZe i prasat. Obchod v ramci zemédélské vétve holdingu je realizovan
zejména v oblasti zemédélskych komodit, a to predevsim obili, olejnin, vomezené mire
lusténin a ostatnich rostlinnych komodit. Rovnéz tato skupina obchoduje s osivy, popfipadé
s komponenty do krmnych smési. Podniky ACHP se zabyvaji predevsim obchodem s hnojivy
a pripravky na ochranu rostlin.

V rdmci majetkové struktury spolecnosti AGROFERT plsobi mimo jiné téZz potravinarska
spole¢nost Kostelecké uzeniny, a.s.,’ kterd se zabyvé porazkou, zpracovanim a prodejem
veprového, hovéziho adribeZziho masa a vyrobou masnych vyrobkd, uzenin, konzerv
a souvisejicich sluzeb a podniky zpracovavajici drlibezi maso (tj. JihoCeska drlbez a.s.,
Jihoceskd drlbez Milovice, a.s., PROMT Modfice, a.s., Integral Vrchovina, a.s. a Vodnanska
dribez, s.r.o.).

Od roku 2004 pGsobi skupina AGROFERT rovnéz v mlynsko-pekdrenském primyslu
prostfednictvim své majetkové ucasti ve spolecnosti PENAM, a.s. a od roku 2008 pusobi
skupina AGROFERT téZ v oblasti zpracovdni mléka a vyroby mlécnych vyrobk(, a to
prostfednictvim spolecnosti OLMA, a.s.

Svym pusobenim pokryvaji zemédélské a potravinafské spole€nosti tuzemi celé Ceské
republiky, nékteré plsobi v mensi mife téZ v zahranici, zejména ve Slovenské republice
a Spolkové republice Némecko.

Skupina AGROFERT pUsobi rovnéz v oblasti chemického primyslu, a to jak v oblasti
anorganické, tak organické chemie, zejména prostifednictvim majetkovych ucasti ve
spole¢nostech DEZA a.s., PRECHEZA a.s., Lovochemie, a.s., Fatra, a.s., ddle pak slovenské
spolecnosti Duslo, a.s. a rovnéz némecké spolecnosti SKW Stickstoffwerkepiesteritz GmbH.

Spole¢nost Krahulik je v dobé pred realizaci posuzovaného spojeni kontrolovana spole¢nosti
Ceskomoravsky uzenafsky holding, a.s. Hlavni ¢&innosti spole¢nosti Krahulik je feznictvi
a uzenarstvi se zaméfenim na veprové a hovézi maso, pficemz na trh doddva kompletni
uzenarsky sortiment s hlavnim dlrazem na trvanlivé uzeniny, kromé trvanlivych tepelné
zpracovanych saldmi dodavda na trh i uzeniny fermentované. Spolecnost Krahulik
nekontroluje pfimo ¢i nepfimo zadné dalsi soutézitele.

! Dne 1.1.2010 doglo ke slougeni spolecnosti uzenarskych spolecnosti Maso Plana, a.s. a Kostelecké uzeniny, a.s., jakoZto
nastupnické spolec¢nosti.
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Spolecnost KMOTR je v dobé pred realizaci posuzovaného spojeni kontrolovana spolecnosti
Ceskomoravsky uzenafsky holding, a.s. Hlavni &innosti této spole€nosti je rovné? feznictvi
a uzenarstvi, vyrobni program této spoleCnosti se zaméruje zejména na trvanlivé masné
vyrobky, opét zejména z veprového a hovéziho masa. Spole¢nost KMOTR nekontroluje pfimo
Ci nepfimo zadné dalsi soutézitele.

lll. Dopady spojeni

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Za ucelem zjisténi toho, zda navrhované spojeni soutéZitell nebude mit za nasledek
podstatné naruSeni hospodarské soutéZze, zejména proto, Zze by jim vzniklo nebo bylo
posileno dominantni postaveni spojujicich se soutéZiteldl nebo nékterého z nich, Ufad
vymezuje relevantni trh, kterym je v souladu s § 2 odst. 2 zakona trh zbozi, které je z hlediska
jeho charakteristiky, ceny a zamysleného pouziti shodné, porovnatelné nebo vzajemné
zastupitelné, a to na Uzemi, nanémZ jsou soutéZni podminky dostatecné homogenni
a zfetelné odlisitelné od sousedicich uzemi.

Pfi vymezovani relevantnich trhd v jednotlivych pfipadech spojeni soutézitel, k nimz
dochézi podle § 12 odst. 3 zdkona, se Ufad zaméFuje na ¢innosti, které na tzemi Ceské
republiky provozuji soutézitelé, nad nimiz je v dusledku spojeni ziskavana kontrola, a z nich
pak zejména na ty, které se zaroven prekryvaji s Cinnostmi navrhovatele.

Jak bylo uvedeno vysSe, spojujici se soutéZitelé plsobi zejména v oblasti zpracovani
veprového a hovéziho masa. Jedna se o vyrobu masnych produktl tepelné opracovanych,
tepelné neopracovanych nebo fermentovanych, dale pak vyrobk(l sekanych, specialit
a masnych polotovar(. Vyrobni program spole¢nosti Krahulik a KMOTR tvofi predevsim
uceleny sortiment uzenin, jako jsou Spekdacky, parky, mékké i trvanlivé salamy, Sunky a uzena
masa.

V oblasti zpracovani masa Ufad ve své predchozi rozhodovaci praxi® spatfoval odligné
charakteristické vlastnosti masa z jednotlivych druh( hospodarskych zvifat, odliSny zpusob
jeho zpracovani nebo preference konecnych spotrebiteld a nasledné omezené
zastupitelnosti vyrobk( z riznych druh( masa. Nicméné zejména s ohledem na skutecnost,
ze vyrobni postupy jednotlivych masnych vyrobk(i ve znatné mire vyuZivaji kombinace
veprového a hovéziho masa, Ufad k uz$imu &lenéni relevantnich trh(i nepfistupoval a otazku
kone¢ného vymezeni relevantnich trh( v oblasti masnych vyrobk( ponechdval otevienou.

Jako masné vyrobky lze oznalit potraviny vyrabéné s prevladajicim podilem masa jako
zadkladni suroviny, uréené pro pfimou spotfebu nebo k dalsi tepelné Upravé, jez byly oSetfeny
pred konzumaci tak, Ze nemaji na fezu vlastnosti ¢erstvého masa. Masné produkty lze
vyrabét tepelnym opracovanim, solenim, susenim nebo jejich kombinaci. Tyto technologické
procesy lze provadét i ve spojeni suzenim nebo fermentaci za zvlastnich klimatickych
podminek a pfi pouzZiti pfidavnych latek.

Ve vztahu kotdzce vymezeni relevantniho trhu voblasti masnych vyrobkd dospéla
k obdobnym zavérdm ve swych rozhodnutich rovné: Evropska komise,® kterd zéroveri
naznacila odlisné vlastnosti jednotlivych druhl masa, tj. zejména drlbeziho, veprového

2 Viz rozhodnuti ve véci S 218/06 - Ceskomoravsky uzendrsky holding/Vysocina/KMOTR-Masna Kromériz/Krahulik-MASOZAVOD.
3z nejnové;jsich rozhodnuti viz napf. ptipad M.5322 - MARFRIG / OSI GROUP COMPANIES.
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a hovéziho, a stejné tak odlisny zplsob dodavek takovych produktd, tj. v zavislosti na tom,
zda jsou tyto produkty dodavany k dalSimu zpracovani a nebo jiz ke konecné spotrebé.

Jak bylo uvedeno, soutézitelé, nad nimiz je v dusledku spojeni ziskdvana kontrola, se zabyvaji
predevsim vyrobou uzenin, za spojenim dotéenou oblast tak lze vtomto konkrétnim pripadé
povazovat oblast vyroby a dodavek uzenin, a z toho dlivodu neni nezbytné nutné se zabyvat
dalsimi segmenty v oblasti vyroby masnych produkt(.

Alkoli Ize uzeniny, obdobné jako ostatni masné vyrobky, déle ¢lenit, UFad, vzhledem k nize
uvedenému postaveni jednotlivych spojujicich se soutézitel v této oblasti, kdy, bez ohledu
na skutecnost, zda by byl uvazovany relevantni trh vymezen Uzce podle vySe naznacenych
kritérii* nebo v 3ir$im pojeti, by spojenim vznikly subjekt dosahoval relativné nizkého triniho
podilu, nepovaZuje za nutné blize specifikovat vécny relevantni trh a pro ucely tohoto
spravniho fizeni ponechdava otazku relevantniho trhu z hlediska vécného otevienou.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze uzeniny jsou urceny k bézné denni spotiebé na celém Uzemi
Ceské republiky, pficemi mezi jednotlivymi regiony neexistuji vyznamné rozdily z hlediska
cenové Urovné, Ize vymezit relevantni trh z hlediska geografického uzemim Ceské republiky,’
nicméné zejména oslovené obchodni fetézce potvrdili i moznost poptavat predmétné zbozi
i v zahranidi. Ze stejnych dGvodd jako v piipadé vyrobkového relevantniho trhu viak Ufad
v posuzovaném pripadé ponechal otevienou rovnéZz otazku vymezeni relevantniho trhu
z hlediska geografického.

Celkovy objem produkce spolec¢nosti Krahulik a KMOTR v oblasti uzenin predstavuje cca
[5-15] % z celkové spotieby v Ceské republice, trini podil skupiny AGROFERT pak &ini
priblizné [5-15] %. V dlsledku realizace spojeni soutéziteld tedy bude spojenim vznikly
subjekt disponovat trinim podilem [15-25] %.

Skupina AGROFERT podnikd rovnéz v cinnostech vertikdlné predchazejicich doddvkam
uzenin, a to zejména v oblasti chovu a prodeje jatecnych vepfl a jatecného skotu a ddle pak
v oblasti dodavek cerstvého veprového a Cerstvého hovéziho masa. Na zadném z téchto
segmentl vSak nepfesahuje podil skupiny AGROFERT hranici 15 %.

S ohledem na relativné nizké trzni podily skupiny AGROFERT v oblastech predchazejicich
vlastni zpracovani masa je Utad presvédéen, Ze v daném pfipadé neni naruseni hospodaiské
soutéze plynouci z uvedené vertikalni integrace pravdépodobné.

PFesto UFad oslovil nékteré odbératele masa ale i masnych produktd za Géelem ovéfeni jejich
moznosti pfipadného prechodu k alternativnim dodavatelim. Oslovené subjekty potvrdili
zmifiovany zavér Ufadu s tim, Ze proti posuzovanému spojeni soutéZiteld nemaji namitek.
Pouze dva zoslovenych odbératelli konstatovali, Ze spojujici se soutézitelé dosahnou
vyznamného podilu v segmentu uzenin a zaroven vyslovili obavu, Ze takovy stav mliZe byt
spojen s naslednym rlistem cen pro spotrebitele.

Ackoli posileni trzni sily skupiny AGROFERT, k némuz dojde v disledku spojeni v oblasti
zpracovani masa, nebude nezanedbatelné, v oblasti doddvek uzenin budou spojujici se
soutéZitelé na Uzemi Ceské republiky inadéle vystaveni konkurenénimu tlaku ze strany
dalsich zpracovateld veprového a hovéziho masa, at jiz tuzemskych nebo i zahrani¢nich. Tuto

4 . . . . . vz
Tj. zejména v zavislosti na druhu pouZitého masa.
® Tuto skute&nost potvrdili rovnéz osloveni konkurenti spojujicich se soutézitel.
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skute¢nost potvrdili Uradu ve svych odpovédich odbératelé uzenin, na které se Ufad v ramci
spravniho fizeni obratil s zZadosti o informace. Mezi nejvyznamnéjsi z téchto konkurent(
naleZi celorepublikové pusobici Masokombinat Plzefi, s.r.o., ZRUD — Masokombinat
Poli¢ka, a.s., Prochdzka s.r.o., ZRUD — Masokombinat Lisek CZ a.s., MADE GROUP, a.s., déle
pak regiondlni, ale v ramci daného regionu preferovani, vyrobci jako napf. Masna
Ptibram, spol. s r.0., nebo Steinhauser TiSnov s.r.o. a dalsi.

Vyznamny vliv na situaci ve spojenim dané oblasti ma kromé potencialnich konkurent( z rad
vyrobcl uzenin také pfitomnost obchodnich retézcu, které plsobi nejen v roli odbératelli se
znacnou hospodarskou silou, ale v nékterych ptipadech i jako producenti vlastnich masnych
vyrobkd. Vétsina produkce masnych vyrobkl je totiz v Ceské republice dodavana
spotrebiteldm pravé prostfednictvim jejich obchodnich siti. Zejména obchodni fetézce jsou
navic, dle jejich tvrzeni, schopny vyhledavat své dodavatele masnych produktl i za hranicemi
Ceské republiky,® co? by v konetném dusledku vedlo ke sniZeni triniho podilu spojenim
vzniklého subjektu.

Po zhodnoceni vy$e uvedenych skuteénosti dospél Ufad k zavéru, 7e posuzované spojeni
soutézitelll nebude mit za nasledek podstatné naruseni hospodarské soutéze, a to zejména
s ohledem na relativné nizky trzni podil dosahovany v predmétném segmentu dodavek
masnych vyrobkl z veprového a hovéziho masa spojujicimi se soutézZiteli a dale
s pfihlédnutim ktomu, Ze zlstane zachovan velky pocet subjektl nabizejicich obdobné
produkty, pocinaje nadnarodnimi vyrobci az po mensi regionalni, v ramci daného regionu
vSak uptednostrfiované, soutézitele.

Pro naplnéni viech podminek uvedenych v § 16 odst. 2 véta tfeti zakona Ufad rozhodl
o povoleni navrhovaného spojeni soutéZitell, a toto rozhodnuti ve stanovené |hté vydava.

POUCENI

Proti tomuto rozhodnuti mlze Gcastnik fizeni v souladu s § 152 odst. 1 a 4, ve spojeni s § 83
odst. 1 a § 85 odst. 1 zdkona ¢. 500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni pozdéjsich predpisl, podat
do15dnd od jeho ozndmeni rozklad, o kterém rozhoduje predseda Ufadu pro ochranu
hospodaFské soutéZe. Rozklad se poddva u Ufadu pro ochranu hospodafské soutéze. Véas podany
a pripustny rozklad ma odkladny ucinek.

JUDr. Michal Petr, Ph.D.
povéreny fizenim Sekce hospodarské soutéze

Pravni moc: 28.6.2010

® Tuto skute&nost potvrdily i oslovené subjekty, které vyslovily obavu z mozného zvyseni cen uzenin.
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Obdrzi:

JUDr. Miroslava Rybova
AGROFERT HOLDING
Pyselska 2327/2

149 00 Praha 4

Vypraveno dne:
viz otisk razitka na postovni obdlce nebo ¢asovy Udaj na obdlce datové zpravy



