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Uvod

Zprdva o ¢innosti Ministerstva pro hospodafskou soutéz v
roce 1993 se predkladd na zakladé pldnu prace vlady CR na 1.
pololeti 1994 a ve smyslu opatieni, pfijatych usnesenim vlady CR
&. 492 ze dne 27. listopadu 1991, ve kterém se uklada pfedsedovi
Ceského ufadu pro hospodafskou soutéZ vyhodnocovat stav ochrany

hospodafské soutéfe a stav soutéZniho prostfedi Seské ekonomiky.

Obsahové zamé&feni Zpravy je soustfedéno na identifikaci
faktor®, ovliviujicich soudasny stav soutézniho prostfedi a
analyzy stava a vyvoje Konkurenéniho prostfedi ve vybranych
odvétvich i mistnich trzich pomoci metodiky mna zjistovani
sout&znihe prostfedi podle standardnich kriterialnich velicin.
Soudasné byly zhodnoceny zdkladni oblasti Cinnosti ministerstva a

poukdzano na systémovd  opatfeni, pfijaté k =zabezpeceni
efektivnosti viastni ¢innosti. Dalfim daleZitym krokem
k rozdifeni kompetenci ministerstva byla novelizace zakona

o ochrané hospodarfské soutéZe z listopadu 1993.

Odpovidajici navrh na usneseni vlady bude prfedlozen, pokud v
pfipominkovém fizeni: ministfi doporudi, Ze materidl je vhodny k
projednani na schizi vlady.




Zprave
Ministersiva pro hospoddrskou soutéz
zcrok 1993

1. Pusocbnost ministersiva.
Leqislativni zmény v oblasti hospoddiské soutéZe.
Faktory oviiviiuiici sou&asnou soutéini politiky MHS.,

Mezi =zdakladni ekconomické funkce statu, JehoZ ekonomika je
zaloZena na principech standardniho trZniho hospodéfstvi, patri
podpora jeho efektivnosti. Obsahem této funkce je snaha korigovat
trzni selhdni v disledku monopolu nebo nedokonalé konkurence, coZ
predpoklada koexistenci antimonopoiniho zékonodarstvi)
antimonopolni instituce a  provadéni efektivni prosoutaézni
politiky. ' ‘

Ve smyslu zaveérQ vlddy z projednédni Zprdvy o &innosti MHS za
rok 1992 byla provedena druhd novela zdkona &. 63/1991 Sb.,
zédkonem ¢. 286/1993 Sb. ze dne 11.11.1993 =ztak, aby novy préavni
ramec odpov;dal skutednym pozZadavkim transformu3101 se ekonomiky.
Navrzené zmény mély za cil, aby kompetence z nové zikonné dpravy.
byly dostatecné Sircké a umoziiovaly disledné prosazovéani .
prosouteznl politiky. Zejména prinesla . roZéiienl ‘dopadu zdkona i
na -svazy podnikateld, komor, Zivnostenski spolecenstv1 a jiné
formy. sdruzcvanl podn;katelu, které dosud neovlo mozZno postihovat

a kterda Jsou vyznamnym potencidlnim zdroJem protiscutéZnich
praktik.

Nova konstrukce vieobecného zdkazu dohod narusujicich souté
odrazi plné obdobny &ldnek &. 85 Smlouvy o EHS.

Novela zédrovenl predpokladd mozZznost ministerstva vvhlasit pro
urcité druhy dohod narusujicich souté&Z obecné vyjimky ze zdkazu,
pokud zavazZnym zplsobem nenarusuji hospodafskou soutdz.

Vyznamnym novym ndstrojem k ochrané konkurence je i mcZnost
MHS nafidit rozdéleni dominantniho nebo monopolniho soutéZitele,
pokud zdavaZnym zpdsobem narusuje hospoddfskou soutdz.

DalsSim nastrojem pfi prosazovani razantnéjiiho pfistupu v
¢innosti MHS maji byt podstatné vv3isi sazby novych pokut
umozniujici exemplarni postihy p#i porusovéni hosuodarske soutéze,

resp. vytvareni v povédomi poanlku zaobrany. plynouc1 Z MoZNeno
tvrdého potrestani



Cinnost ministerstva je sméfovana do =zakladnich oblast
politiky ochrany konkurence. Jde o© oblast dohod narusujicich
soutél, (dadle v textu oznadovanych jako "kartelové dohody" dle
pravni tpravy platné v roce 1993), oblast zneuzivdni dominantniho
nebo monopolniho postaveni  a oblast kontroly spojovdni podnikd
(ddle v rextu oznadovanych jako "fuze" dle pravni dpravy platné v
roce 1993). V obdobi ekonomické transformace je dals$i vyznamnou
oblasti <Cinnosti ministerstva udast pfi vytvafeni dostatecdného
konkurenéniho prostfedi v ramci probihajici privatizace. Vysledky
¢innosti v téchto zdkladnich oblastech jsou podrobne uvedeny v
¢asti 3 Zordvy a v prilohdch ¢. 1,2,3 a §.

Tézidté CcCinnosti vykonnvch odbord MHS je v rozhodovacim
procesu, ve kterém aplikuji soutéZni prave v Jjednotlivych
konkrétnich pripadech vydavéanim prvostupfovych rozhodnuti,

V soucasné dobé€ stav scoutéZniho prostfedi vyznamné ovlivAuji
tfi faktory: hospodédfsky stav, odraZejici dosud probihajici
privatizaci (znacnd Cdst majetku je stdle soustfedéna ve FNM, co2
neumoziuje odpovédnou a raciondlni realizaci vliastnickych prav
v podnicich), proces sblizZzovdani d&eského prava s komunitdrnim
pravem za ucelem Jjeho sluditelnosti a kompatibility, ddle pak
vliv rozvoje mezindredniho obchodu na nas trh(dopady z trvajiciho
protekcionismu, uplatiovaného v zemich EU v nejriznéjsich
formach, zejmena aplikaci dotadéni politiky). Soudasné plisobeni
téchto faktord v obdobi transformace vede pfi praktické realizaci
soutezZni politiky k =zdvéru, 2Ze proces hospodédrfské soutéZe nemife
probihat naplno a standardni kontrolni mechanizmy ochrany soutdze
-se uplatniuji ve stiZenych podminkach. Pfesto ministerstvo
uc¢inilo radu zakazd a represivnich krokd vi&i protiscutéinimu-
chovéani. ' '

Zaroven povaZzujeme za potfebné provést analyzu =zdkona
0 ochrané hospoddfské soutéZe z hlediska jeho daldi sluditelnosti
s pravem ES a zahajit pridce na jeho rekodifikaci. Timto krokem
lze posilit Sance CR o dosafeni plného &lenstvi v prestizni
organizaci OQECD, coZ je poklddano za Jjednu =z priorit deské
zahranicéni politiky. Z tohoto ddvodu povazZujeme proces
pribliZovédni se legislativé ES v oblasti ochrany hospodafské
soutéZe za vyznamny ¢&in, ktery by mél byt pozltlvnlm 51gnalem
0 nasi pripravenosti ZaDOJlt se a podilet se pfi tvorbé opatfeni
v hospodarfské politice v rdmci OECD.
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2. Stav g vvyvoi konkurenénino prosifedi ve
vybranych odvétvich CR

2.1. Aplikace metodiky COMP na posouzeni kvality soutéiniho
prostiedi

Dosavadni pfistupy ministerstva pfi posuzeovdni triaich
struktur byly zalczZeny pfevéiné na pouZiti nesourcdych informaci
pro popis konkreétnich pfipadl, resp. nebvly dostatedné systémovée.
Pro komplexni srovndavéani kvalityv jednotlivych relevantnich trhl a
jejich wvyvoje v <Case a pro ziskdvéni objektivnich znalosti o
urovni konkurendénich prostfedi dosavadni postup nevyhovoval.
Proto byly hleddny jiné metody k posouzeni kvality trhu, kterd by
se soucasné priblizZovaly pfistuplm, pouZivanym v zemich se
zkusenostmi v této oblasti.

COMP je plvodni metodikou MHS pro orientadni zhodnoceni
kvality soutéZniho prostiedi na pfislusnych relevantnich trzich.
Konstrukce metodiky je zaloZena na sledovani a kvantifikaci péti
kriteridlnich velilin pouzivanych (v rlznvych modifikacich) v USA
a v zemich ES pfi analyzdch zxrZni moci firem a podminek jejich
volnesti vstupu na trh, véetiné zjistovani stupné koncentrace tTrhu
v daném odvérvi (Herfindahl - Hirshmanliv index).

Metodika COMP (odvozeno =z  terminu COMPETITION = soutéi)
zkouma hlavné prekazky pro vstup firem na relevantni <trh, jako
Jsou fondovd narofnost (pocdtedni kapitdlové poZadavky pro vstup
do odvérvi), inovaéni dynamika (existence patentovych prav,
umoZnujici jeji vylucné pouZivani pro nékteré firmy, resp. jejich
nedostupnost pro jiné) a vyskyt vertikalni integrace mezi dvéma
hospoddfskymi stupni (vazby dodavatel ~ ‘cdbératel, jejichz
projevem jsou cenové provédzanosti).

Pro urité specialini odvétvi (potravinafsky primysl,
textilni primysl apod.) ma vyznam prihlédnout i k tzv.
rezidudalnim sloZzkam relevantniho trhu, zohlednujicich
nepodchyceny soukromy sektor (napf. maly dodavatel masa
feznikovi), pripadné c&aszy dovoz zbocZi drobnymi pfekupniky
(stédnkarfi), které ale ve svém disledku mohou ovlivnit vyslednou
charakteristiku stupné koncentrace na mistnich a regiondalnich
trzich.

Z vyse uvedenych péti kriteridlnich velidin (kvantifikace
téchto ukazatelld je provedena za pouzZit pétistupiiové
klasifikacni stupnice, v bodovém rozmezi 5 - 25 bodd) byla
odvozena synteticka kriteridlni velidina COMP, kterid je uvadéna
v histogramech, znazornujicich kvalitu  soutéZniho prostredi
na sledovanych relevantnich trzich. Na =zakladé vysledkd analyzy
lze pfijimat systémové ndvrhy na protimonopolni opatfeni.

Na zakladé praktickvch zkusenosti pracovnikdl vykonnych
odbord MHS prfi posuzovani vyvoje trZnich struktur na pfisludnych
relevantnich trzich (pfi schvalovdni fuze, Setfeni ve véci
zjistovani deminantniho postaveni na mistnich a celostdtanich
trzich, utéasti MHS v privatizadnim procesu a pod.) bvl proveden

b
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COMP = 16 bodn.
Kvalita souzé&Zniho prostfedi na relevantnim trhu se v
zdvislosti na hodnoté COMP &leni do dvou pésem:
COMP od 5 do 16 bodd - podminky na relevantnim trhu nedovoluji
vvtvoreni soutezZniho prostredi
(nekonkurenéni prostredi),
COMP od 16 do 25 bodd - podminkv na relevantnim trhu dovoluji
vytvofeni souté&Zniho prostfedi (dobré
_ konkurenéni prostedi).
V tab. 1.- 5 pfilohy jsou uvedena pojmova vymezeni a zpusob
kvantifikacs pedle klasifikadnich stupnic Jjednozlivych
kriteridlnich velidin, '

Na nésledujici aplikace metodiky COMP lze nahliset jako na
prvni pokus o zmapovani a ohodnoceni stavu a vyvoje trZnich
struktur z hlediska ochrany konkurence.

PZedpoklddd se, 2e po jejim daldim ovéfovani v praxi a po
prisludnygch konzultacich s odborniky na kartelové pravo v CR,
experty z CECD a DG4, bude v modifikované podobé pouzZivadna MHS.
(Zejména pfi vytvareni dasovych fad o kvalité sout&zZniho
prostredi na prfislusnych relevantnich trzich, coZ by mimo jiné
umoZniovalo v procesu  povolovani spojovéani podnikdl pfesnéji
anticipovat stavy po realizaci pfedpokladanych koncentraci
firem).

S5tav a vyvoj konkurendniho prostiedi v ostatnich odvétvich
CR je uveden v priloze &. 1. Pfipady zneuZivani dominantniho
postaveni na trhu, které MHS #esilo ve spravnim Fizeni, Jsou
obsahem  pfilchy <. 2, vyznamnéjsi pripady posuzovani
a schvalovdni fizi jsou zahrnuty do prilohy &. 3.




2.1. Aplikace metodiky COMP na poscuzeni kvality
soutéiniho prosifedi ve vybranych odvétvich

POJISTOVNICTVI
Havarijni pojisiéni motorovych vozidel
Pojisténi domacnosti

POTRAVINY A POCHUTINY
Pivo, Tabdk

FARMACEUTICKY PRUMYSL
Vyroba a dovoz humannich lédiv
Distribuce l1é¢iv (velkoobchod)

VYROBA STAVEBNICH MATERIALU
Pdiend stfedni krytina

DREVARSKY PRUMYSL
Doddvky feziva v Jihomoravském kraji

Trubky pro plynérenstvi
Distribuce technickych plynt

AUTOMOBILOVY PRUMYSL
Osobni automobily (1300 cm?)

BANKOVNICTVI
Poskytovani avéru
Pijimani vkladd

VYDAVATELSTVI A TISK
Celostdini a regiondini deniky

AL



Aplikace metodiky COMP na posouzeni kvaiity

soutéZniho prostiedi ve vybranych odvéivich

Podminky na
relevantnim trhu
dovoluji vytvorit
soutéini prostredi
(dobré konkurendéni
prostfedi)

Podminky na
relevanitnim trhu
nedovoluji vytvoreni
soutéZniho prostiedi
(nekonkurenéni
prostiedi)

5/

Pojisfovnictvi
Havarijni poji§téni motorovych vozidel

Pojisténi domdcnosti

20

KRITICKA HODNOTA
COMP=1¢

151

Havariini
pojistent

Poijisteni
domacnosti

Kvdiita  sout&zniho prostfedl na relevaninim trhu byla poscuzena
prostfednictvim syntetické kriteridini veliciny COMP |, kterd je funkcei 5
kriteridinich veli€in (kvantifkace téchto ukazatelt byla provedena za
pouZitl pétistupfiové kiasifikaéni stupnice v bodovém rozmezi 5-28
bodl). Odvozena kritickd hodnota COMP=16 bod.




Aplikace metodiky CC MiZ ~c posouzeni krciity
soutéZniho prosifedi ve ~/oranyeh ccvéivich

Potraviny ¢ cccauiiny
Pivo. Tcock

Podminky na .
relevantnim frhu 25-/
dovoluji vytvorit
soutéini prostfedi
(dobré konkurencni wil _ _
prositedd pily KRITICKA HODNOTA
COMP=16

Podminky na
relevaninim irhu
nedovoluji vytvofeni
soutdiniho prostiedi
{(nekonkurencni

prostiedi

PVO TABAK

-

Kvalita® sout&inho prostiedi na relevoninim trhu byla gosouzena
prosiiednicivim syntetické kitericini veiliny COMP . kterd e funkel
kriteridinich velidin (kvantifikace t&chic vikazatell byl provecena za
pouZiti pétistupriové Kiasifikalni siucrics v bodovem rczmezi 5-25
bod). Odvozend kitickd hodneta CTM==16 bodu.




Aplikace metodiky COMP nc £asouzen: </ciity

soutéZniho prosifedi ve vvEranyeh ocvaivich

]

Farmaceuticky primysi

Vyroba a dovoz humdénnich 1é&iv
Distribuce 1é¢iv (velkoobehod)

Podminky na
releveninim trhu
dovoeluji whvofit
soutézni prostied!
(dobré kenkurenéni
prostfedh

Podminky na
relevantnim - trhwu
nedovoluii vwivoieni
soutéZniho prostiedr
(nekonkuren&n(
prostied)

95+

2‘0.

10

151

/|

KRITICKA HODNOTA
COMP=16

AN

\:\\\

L® 2

Vyroetbaadovoz
humaénnicr iédiy

Cisinicuce

b2 Ay
(e}
IS

Kvalita soutéinihe prosifedi nc reieverinim trhu Cvic. cosouzena
prostrecnictvim syntetické kiitericin veiiciny COMP | kiers: = funkei 5
kiteriinich veliEin (kvantifikace técnic xczatelt bylc crovedena za
pouZitl péfistupriové kiasifikadni siucnics v bodovém rormer 505
bodl). Odvozend kritickd hednote CoME =16 Bodd,




Aoiikace metodiky COMP na poscuzeni kvaiity

soutéZniho prostiedi ve vybranych odvétvich

Vyroba stavebnich materidid

Podminky na
releventnim irhu
dovoiuji vyhvofit
soutéini prositedi
(dobré kenkurendéni
prostfedi)

Podminky na
relevaninim rhu
nedovolujf wivoifeni
soutéiniho prostiedf
(nekonkurendni
orostied)

25'/

157

Pdiend sifesni krytina

KRITICKA HODNOTA
COMP=16

Pclend stfesni
kryting

Kvalita soutéiniho prosifedi na releveninim tru bvia posouzena
prostfecnictvim syntfetické kiiterdini velidiny COMP | kterd je funkci 8
kriteriGinich veli€in (kvantifikace t&chtc ukczatell byla provedena za
pouZitl péfistupriové kiasifikadni stupnice v bodovém rozmezi 5-25
bodl). Cdvozend kritickd hodnota COMP=16 tedt,

i
e
i




Posouzeni kvality scutéZniho prosiiedi na
relevaninim frhu "PALENE STRESNI KRYTINY" pomoci
synletické kriteridini veli¢iny "Comp"

. Klasifika¢ni stupnice

Kriteriaini veli¢ina

1. 2. 3. 4, 5.

1. Stupen koncentrace

trhu podle HHI indexu

2. Reziduainf slozky

relevantniho trhu

3. Fondova néroénost pii

vstupu na relev. trh

| 4, inovadni jdynémika ' L
\
\

5. Vyskyt vertikalni \ o

integrace

A - souCasny stav soutéiniho prostfedi, podie Jednotlivych kilteridinich veildin,
COMP Gsyniellckd kriteridini veliding) = 11 bodl (nekonkurendéni prostied!)

. - stav po spinénf wdilych pfedpokiadt na rakiadé anﬂmonopofn:‘ch opatfeni.
COMP (syniefickad kitterldini veli¢ing) = 12 bodt. f

%% - Hatovand plocha vyladiuje (kvantifikule) miru kiadného d&inku na hospoddiskou
souté? v disiedku moinych antimonopolnich opatfenf MHS. Ve svém ddasledku to
znamend, e MHS podpoiilo zamyilenou fizi mezi cihelnou Hostomice se dvéma
zohrani&nimi fiimami, co? vedlo ke zméné sirukiury frinich podilis soutéliteld na
relevaninim frhu, resp. k ¢dasteénému snileni koncenirace fthu,

- 10 -




Aplikace metodiky COMP na posouzeni kvality
soutéZniho prostiedi ve vybranych odvéivich

~ DREVARSKY PRUMYSL
Doddvky feziva v Jihomoravském kraii

Podminky na
relevaninim trhu 29
dovoluji wivoiit
soutéZniprosited!
(dobre konkurendni

prosifed) KRITICKA HODNOTA
COMP=16

Podminky na
relevaninim frhu
nedovoluji vytvoieni 10
soutéZniho prostied!
(nekonkurenéni
prostfedi)

X

\}‘\\ \\\ \\\ \

e
e

(% ]

Kvaiita soutéiniho prostfedi na relevaninim tthu byla pesouzena
prostfednictvim syntetické kriteriaini velidiny COMP | které je funkci 5
kriteridinich veli¢in (kvantifikace téchto ukazatelt byla provedena za
pouZitl pétistupniové kiasifikacni stupnice v bodovém reimezf 5-26
bodl). Cdvozend kiitlckd hodnota COMP=16 bodU,

- 11 -



Posouzeni kvality souténiho prostiedi na
relevantnim irhu "doddvek feziva v Jihomoravském

kraji” pomoci synietické kriterigini veliciny "Comp"

e . Klasifikaéni stupnice
Kriterialni velidina

1. 2. 3. 4, 5.

1. Stupen koncentrace

trhu podte HHI indexu

2. Rezidualni slozky

relevantniho trhu

3. Fondova néaroénost pii

vstupu na relev. trh

4. Inovacni dynamika

5. Vyskyt vertikaini

integrace
A - stav konkurenéniho prosfreds v 1991 podle jednof!wych erfenc:imch veliCin
COMP = ¢ bod(
. - stav konkurenéniho prostiedi v r. 1993 pedie |ednotlivych kritesidinich velicin
COMP =14 bodq,
el - Srafovand plocha vyjadiuje (kvantifikuje) miru kladného Géinku na haspodarfsikou

souté? v disledku zdsahu MHS v precesu privatizace Jihomoravskych

difevafskych zdvod(. MHS svym stanoviskem podporujicim snahy k rozélenéni JDZ
na jednoflivé zdvedy- zpracovateiskd stfediska piispélo ke ziepseni
konkurenéniho prostiedi ng tomto relevantnim trhu,

- 12 .-




Apilikace metodiky COMP na posouzeni kvality

soutézniho prostiedi ve vybranych odvétvich

Podminky na
relevantnim trhu
dovoluji wivofit
soutéini prostted!
(dobré konkurendni
prostfedi)

Podminky na
relevantnim trhu
nedovoiuji vytvoreni
soutéZniho pros‘rfedl’
(nekonkurenéni
prostiedh

Trubky pro plyndrensivi
Distribuce technickych plynd

5 ‘
m/ : s
KRITICKA HODNOTA
COMP=16
/
151

.\\
N

\\\\
\\\:\:\\ \\\\\\

AN

Trubky pro
plyn&renstvi

NN

S

\:}‘\\

Distribuce tech.

piynG

Kvaiita soutéiniho prosifed! na relevantnim hhu byia posouzena
prostfednictvim syntetické kiiteridini veliciny COMP |, kterd je funkci §
kriteridinich veliCin (kvantifikace téchio ukazatell byla provedena za
pouzitf pétistupriove kiasifikacni stupnice v bodovém rozmez 5-25
bodd). Cdvozend kritickd hodnota COMP=16 bod(.




Aplikace metodiky COMP na posouzeni kvality
soutéZniho prostiedi ve vybranych odvétvich

,  AUTOMOBILOVY PRUMYSL
Osobni automobily (1300 cm?)

Podminky na
. 25 -
relevantnim trhu

devolujl vivofit
soutéini prostiedi

(dobré konkurendni 20“/"‘"’““—““—“-m— - e ’
prostrect) KRITICKA HODNOTA

COMP=16

1 5-/

Podminky na
relevantnim trhu
nedovolujf vytvofeni
soutéZniho prostiedi
(nekonkuren&ni
 prostiedd

Osobni automobily

Kvalita  soutézniho prostiedi na relevantnim it Dyla posouzena
prostrednictvim syntetické kriteridini velidiny COMP | klerd je funkcl 5
kriteridinich veli®in kvantifikace téchto ukazealel byla provedena za
pouditi pétistupriové kiasifikacni sfupnice v bodovém rozmezi 5-25
bodl). Odvozend kriticka hodnolq COMP=16 bodu,

Pozndmka:

S cilem zlepieni kvality souiéinho prostiedi ng relevaninim tkthu “osobni automobiiy”
MHS piedloZiio PEM ndvih na sniZeni vyie dovoznich cei u laponskych automobilt z
19% na 10%, a u automobily vyrobenych v zemich ES z 15% nqg 10%. Navih MHS neby!
akceplovdn z divodu iehdy stéie neuzavieného Uruguayského kola GATT a existence
zdvazki pfedchozf viady ve vziahu ke koncermu vw.
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Aplikgce metodiky CCMF na posouzeni kvaiity

soutéiniho prosifedi ve vvbranych odvéivich

Podminky na
relevantnim frhu
dovoiuji vytvoiit
souténi prositedl
(dobre konkurenéni
prosifedh)

Podminky na
refevaninim irhu
nedovolujf vytvoieni
soutéZnho prostiedi
(nekonkurend&ni
prostiedi)

25

201

10

BANKOVNICTV|
Poskytovani uvéry
Pfijimani vidadu

KRITICKA HODNOTA
COMP=16

_—\ N
N
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\
\

N
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\

E

Poskytovdni

\
NN
\

\\1{\“\‘ %. \
§\\\\. N \:\:
N\

avéry

Piij

imani

viladd

Kvaiita

soutéZniho prestfedi na relevaninim tthu byla posouzena
prosifednictvim syntetické kritericin veliciny COMP | klesd je funkcl &
kriteridinich velicin (kvantifikace téchio ukazatell byla provedena za
pouZill pétistupiové kiasilikacni siupnice v bodovem rozmezf 5-25
bod). Odvozend kiitickd hodnoia COMP=16 bodu.

Pozndmka:

Uzemi Ceske republiky vytvoleno doslatesne scuidini prosifedi.
Tato sttuace je podie ziifténych skutednosii avivnéna koncenirag nanikcvnich sluZeb ve
dvou penélnich Ustavech - Komergni tonces. a5 (Uvéry) o “ewé spoiileing, a.s.

(vidady)., Bankovni siuZby vedle velkyen nendinich Ustava nerizn A Jdzemi Ceské
ge wiow s sodstalé neisoul

repubitky vetkéd mnolsivimaiych bank, bunk, sieeni velikostl

Zastouneany.




Aplikace metodiky COMF . cCscuznl kvaiity
soutéZniho prosifedi ve vvirenve- ccvétvich

. VYDAVATELSTVI A Tisk
Celostaini a regioncini deniky

Podminky na , ,
relevantnim trhu 257 I
dovolujl wivorit
souteéZniprostiedi
(dobré konkurendni
prostfedi)

COMP=16

-

Podminky na
relevantnim trhu
nedovoiuji vivoreni
soutéZniho prostiedi
(nekonkurendni
prosifed

celesiGinia
regicnaini deniky

Kvaiita sout&iniho prostiedi na relevennim irw byia posouzena
prosifednicivim syntetické kriteridin veliciny CTCOMP | kierd je funkel 8
kriteriGinich velidin (kvantifikace téchio LXQITiell oyia provedena za
PoUZitl pétistupriové kiasifikadni stupnics v coonvém rormezi 5-25
bodt). Odvozend kiitickd hodnota COME = ! 2 Coi,

Pozndmka: :
Poukazuierne na vysokou absorpénischopnost igezss S r - | ssaa car@ i ve vzniku
fady nowch Huid s regiendini piscbnosti, Vznik 15 e o, siirwd svitvnilo scutdim
prostiedi, resp. vedio ke sndeni stupné kenceni: = o, = ceennukevwweh pericdik,
kterd jsou s regiondinimi deniky, pinddeiicimi - . o Ly e zahranidd,
Zameniteing.




2.2. Nékiere zaveéry o siavu konkurenénino prosifedi ng
finanénim irhu

- Analyza MHS potvrzuje ndzor, 2Ze Ceskd ekonomika je uz v
souc¢asné dobé ekonomikou v podstaté trZni, a proto je objem
produktl urdovén pfedevséim vyvojem agregitni poptavky,

- Nicméné konstatujeme, Ze zarovenl probihaji intenzivni
procesy koncentrace a kartelizace na financéaim trhu, které ve

svém dusledku vytvéfeji redlné nebezpeci vzniku antikonkurendénich
efektl.

- MHS upozorniuje na situace, kdy jsou jednotlivé banky
neprimymi podilniky svvch konkurentd, coZz rozhodné nepfispiva k
vvivareni konkurendéniho prostifedi.

Negzavazna;sm skutecnost -z hlediska ‘ochrany . hospoddiske souteze
vsak spatrujeﬂe;-v : Z2e - kapitaloy pr L] _
"yybizit ke vznlku.uajnv artelovych 5d ‘mezi bankam: resp.
Jednanl Ve uvzajemné shodé ‘pPi i prosazovani podnikatelskvch
aktivit. Napf. mize doglb ¥ situaci, Ze dvé banky mohcu vlaszniz
prostfednictvim svych investiénich fondld aZ 40% akcii néjakého
podniku, ktery m& dominantni postaveni na relevantnim trhu.
JelikoZ neni povinnost nahlasovat takovy stav MHS, miZe vzniknout
nebezpedi, Ze se o takovém jedndni ze strany bank ministerstvo
nedozvi, ackoliv ve svém disledku by toto jedndni bank mohlo vést
k ovlivnéni <trZzniho prostfedi na prfislusném relevantnim trhu,
dnohem nebezpednéjsi bude vSak situace, kdy dvé banky (fondy)
budou vlastnickv oviddat prevafnou GAst codnikd uréitého
odvétvi.coZ ve svém disledku umoZfiuje provadétr nepostiZitelné
podnlkanl ve smyslu zakona &. 63/91 Sb., o ochrané hospoddfské

soutéZe, zejména pfimé ovladnuti trhu v Cﬂdove oblasti.

- Jinym nebezpeCim, kterému je propojeni financéniho systému

vystaveno, je svstémové riziko., tj. pravdépodobnost ztri:t pifi
soucasném provadéni finandnich operaci na viech urovnich a ve
vsach sférdch finandniho promvsiu, Td, bankovnictvi,

poiisfovnictvi a na_  burzich, Za takovych okolnesti stadi
nepredvidand udédlost (vdlka v Perském zalivu a dramatické zvyseni
cen ropy) a disledky pro finanéni trh mohou byt nedozirné. Jlnvm"
slovy, vyznamna integrace (monocollzace) finanéni sfé:y
{propogovani bankovnich a pojisfovnich aktivit) miZe za urditvci
okoinostd vvvolatr infladni impulsv (pfiloha &. 4).

[ s

s

P
P



3. Zdkladni oblasti cinnosti MHS v roce 1993

3.1. Kartelové dobhody

Ministersuvo pro hospodafskou soutés ve své <dinnosti
aplikuje pfi posuzovani horizontalnich dohed princip rozliSovani
vztahd mezi smluvnimi stranami podle dopadil a ucinkl na
hospoddfskou soutsds. To znamend, 2e rozlijuje horizontalni dohody
s pfimym negativnim Gé&inkem na soutéZivost a nepravdépodobnym
kladnym uc¢inkem pro spotfrebitele od dohod, které ve svém dfisledku
se projevi jak prosoutédfnim, tak i protisoutéZnim Udinkem. Z
tohoto dévodu jsou vinimany a déleny na automaticky zakdzané a na
takové, jez potfebuji prihlédnoutr k zvlastnim okolnostem, resp,
podrobirt je zvidstnimu reZzimnimu posuzovani podle tzv,
"rozumového pravidla”. (Do této kategorie horizontalnich dohod
spadaji dohody o sniZovéani vyrobnich kapacit, sdéleni nékterych
informaci, dohody o standardech, spoledném vyzkumu a vyvoiji,
apod.).

Dalfim pfistupen, akceptovanym a aplikovanym ministerstvem,
je rozliSovéni horizontalnich dohod podle stupné integrace. Na
zédkladé toho je lze rozligovat jako "prosté, jednoduché" dohody,
spoledné podniky (joint ventures) a fuze (o fuzich bude pojednénc
zv1lasd) .

Jak u "prost?ch” dohod, tak i u dohod o spolec¢ném podniku se
zkoumd, zda omezuji schopnost a snahu soutézit.

Kritéria, kterd ministerstvo postupné zavadi v praxi p¥i
posuzovani horizontdlnich dohod, odpovidaji kritériim uvddeénym v
materialech OECD. Jde zejména o zjisténi téchto skutednosti: zda
obé strany doddvaji nezivisle na stejny relevantni trh, jaké jsou
vliastnické vztahv mezi stranami, jaké je postaveni stran na
relevantnim trhu (trsni podil, tr¥ni sila), jaké je chovani
"druhé strany trhu" =za pfedpokladu, 2e se odbérateld dozvi o
existenci horizontalni dohody mezi vyrobci s negativnim dopadem
na trh, zda mohou iniciovat efektivni opatfeni, jaka je
homogenita vyrobkt na relevantnim trhu apod.

Analvza horizontéalnich dohod zacina identifikaci
relevantnich trht.

V roce 1993 MHS zahdjilo spravni fizeni &. S 50/93 ve véci
Udajné kartelové dohody mezi a.s. Brano Hradec n. Mor. a a.s,.
Kovomat Hradec Krdlové - vertikalni kartelovd dohoda, umoznujieci
uplatnéni rozdilnych obchodnich podminek, kterymi byly nékrefi
odbératelé znevvhodnéni. Dalsi pfipad ¢&. S 81/92 se tvkal
ujedndni mezi Osevou OQlomouc, s.p. a firmou Aros Praha
0 prodejnich cenédch a travnich semenech. Rozhodnuti dosud




nenabylo prdivni moci.

V cervenci 1993 nabylo pravni moci rozhodnuti &. § 62/93 ve
véci uzavifenych smluv o sdrudeni finanénich prosttedkt mezi ZZN
Skalice nad Svitavou na strané Jjedné a ZD Mala Hana se sidlem v
Kninicich. ZD Podhordcko se sidlem v Lomnici u Tisnova a ZD
Kunitat v Kun$tdté na Morave. Tyto smlouvy obsahujici zavazky
omezeni odbytu zemédélskych vyrobkd, byly shledany kartelovymi
dohodami nedovolenymi a neplatnymi a vyse uvedenym rozhodnutim
bylo plnéni z nich zakézdno.

Spriavni Fizeni &. 93,93 bylo rovnéz vedeno ve véci posouzeni
uzaviené smlouvy o sdrufeni finanénich prostiedkd (mezi ZZN
Vyskov a ZD VeleSovice). V tomto prtipadé byvlo v3ak zjisténo, e
plnéni =z predmétné smlouvy nevede a nemife vést k ovliivnéni
podminek vyroby nebo obéhu zbo2i na trhu  a pfedmé&tnid smlouva
nebyla oznadena za kartelovou dohodu. V souvislosti s kartelovymi
dohodami MHS upozorriuje obecnd na mo*né nebezpecti v disledku
kapitdlového a zvlaste personalniho propojeni bank a investidnich
spolecnosti.

3.2. Zneuziti dominantniho postaveni

Z pfipadli, Setfenych ministerstvem v roce 1993 vyplyva, Ze
vétiina pripada, fesenych MHS ve véci zneuZivani dominantnilo
postaveni ve smyslu ustanoveni § ¢ zakona &. 63/91 Sb.
v pozdé€jsim znéni, se tykaji ddajného nepfiméfendho zvvSeni cen ze
strany soutéziteld s dominantnim postavenim na relevantnim trhu,

Ceska pojisStovna,a.s., Skoda VV, &.s., Sprava nemovitosti Brno,
EZ,a.s.),

Dalsi mengi kategorie pfipadd se vztahuje na zastaveni

(odmitnuti) dodavek a snahv dodavatele s dominantnim postavenim
stanovovat minimalni  obiemv obiedndvek (p£imé nebo neptimé
vynucovani nepfimérenych podminek).(A.s. Lédiva - humanni
1é&civa). :
V této souvislosti poznamenivame, Ze MHS postupuje v souladu s
judikaturou ES pii posuzovani podobngch pripadn, resp. rozlisuje,
zda pri odmitnuti =zdsobovdni odhératele se jedna o stalého
dlovhodobého odbératele ¢f ptileZitostného zakaznika apod.

Do oblasti zneuZivani dominantniho postaveni se soustfeduje
pfes 40 % podnétt prichdzejicich na MHS od obcant a firem.
Oprdvnénost téchto podnéth (pomérné casto se jednd o zneuZivani
dominantniho postaveni zvysenim cen) se po prosetfeni MHS
(v pfipadé cen obvykle ve spoluprdei s MF) vice nez u 30 %
pripadd nepotvrdi a cea w25 %ipfipadﬁ-Se”daEi'7Sjednatlhépravu?
bez spravniho Fizeni. - .



3.3. Kontrola fuzi (vyvoje trznich struktur)

V. roce 1993 vydalo MHS 31 rozhodnut: o schvaleni fuzi.
Povoleni ministerstva podléhaji  pouze pfipady fuzi, které
narusuji nebo mohou narudit hospodafskou soutéz, tj. viechny
pfipady. kdy podil spojenych podnikd piesdhne 30% celkového
obratu na celostdatnim nebo mistnim trhu daného zbo$i.

Schvdleni ohlédsené fuze bvlo moZné =ze sStrany MHS v téch
pfipadech. kdy hospodafské vyhody vyrazné prevazi nad Gjmou,
kterda miZe vzniknout narufenim soutéZe. Uvadime pfehled aktivizt,
kterymi v roce 1993 =zahraniéni investofi podmifovali hospodafskou
vyhodnost realizace fizi (pfedloZenvch ke schvdleni MHS):

Aktivita - zavazek zahranicni firmy
(argument hospoddfského pfinosu) Cetnost

- Zajisténi investic pro rekonstrukce a moder-

nizace vyrob pro nové technologie 20x
- Zajisténi know-how v technologii 7x
- Ziskdni pfimych finandnich zdrojlu, jako vklad

na investice 4x
- Umoznéni zvyseni exportu va. zajisténi vstupu

na zahraniéni trhy 1lx
- ZvySeni kvality vyrobka, promitajici se do

zvySeni konkurenceschopnosti na domiacim trhu 9x
- UmozZnéni vstupu do zavedenych prodejnich siti

zahraniéniho partnera 3x
- Roz$ifeni sortimentd vyrobkd (o dosud nevyrabéné

vyrobky v CR) 6x
- UmoZnéni vyuzivani svétove proslulé ochranné

zndmky : 1x

- Zajiiténi 100% vyuziti stavajicich vyrobnich
kapacit a zabezpedeni odbytu (pfipad vyroby

papiru, kde je v soudasné dobd celosvétova krize) ix
~ Pfizplsobeni se mezindrodnim normam standardizace

a normalizace 2x
- Poskytnuti licence (patentu) 3x

- Zajisténi dodrZovéni ekologickych norem vé.

zavadéni ekologicky nezavadnVch vyrobkti a

ochrany Zivotniho prostfedi 4x
- Poskytnuti know-how p#i Fizeni spolecnosti

(zavedeni marketingu, zavedent totdlniho

systému kontroly jakosti) 7x
- Zabezpeceni vyssi profesionality préce (8koleni

zaméstnanct, fidicich pracovnik) Ix
- ZvySeni Grovné automatizace a Tizeni spolednosti 1x
- Zlepseni spotfebitelského komfortu (rozsireni

poradenskvch a servisnich sluzeb) 2x

- UdrzZeni =zaméstnanosti po  jeji racionalizaci
na  evropsky standard a vytvafeni novych pra-
covnich pfileZitosti v&. zachovani stavajicich
socidlnich podminek po dobu 2-3 let ap. 9x




4. Systémové opatieni k zabezpedeni tkoll
plynoucich pro MHS z mezindrodnich aklivit CR

Pro zvydeni n zkvalirngni prezentace CR v oobloug sourtZniho
prava v ozahranici, 7ejména v ES,  QRCH a BESVO o pro zabezpedend
implemantadnich pravide! k Evropskd duhndc‘r,hyl ZFizen k1. Yinorn
1994 samostatny odbor mezindrodn | spoltuprice . JToho Sinnost s
Zamer i e vypracovan implementacnich pravidoel Postupnoy
harmonizaci  Geskéhn soutéZniho  prava s priavem ES, vypracovani
podkladt a podil na praci pFistuingeh spolednych vvbort v rdme|

mezindrodnich  ekonom ickyeh  organizaci o zajidtdni rechnicke
pomoc i vyuZitim  programy PHARE (7o jména dlouvhodobé  stage

zaméstnancl ministerstva u DG IV v Bruselu).

9. Materidly MHS piedloiené poradé ekonomickych
ministr v roce 1993

1) Vychodiska n

7zamCry daldi Cinnosti MIS CR
Ddvod predliogeni A

Ukol ¢, 283/93 2 jednani  achiize viddy Ceske
republiky konané dne 17. bifezna 1993
Zpracovano dne: 8. dubna 1993

Vidda predlofenou 7priavu vzala na védomf a ulofila Ministerstvy

pro hospodarfskou soutds: ‘

- Zpracovat  do 15 . dubna 1003 podie  zavern = Jedndni viady a
datsfch podnétt  &lend viddy a za  ggast rAastupen jednor | ivyeh
resoren & odhornyeh pracovnik U adu viddy  vychodisk:
A koncepei daldi ¢innost; Ministerstva pro hospodafskou souras,

- predio®it do 30 . dubng 1003 navrh  novely zakonn ¢, 63/1991 Sh |
0 ochrané hospodarské Ssoutete, kterd hy tento zhakon pojala jako
7iakon transformujici sc ckonomiky

VIdda  pripomndin ministru  pro hospodiatakog [WOUEEF it nos
diis ledného vyuZivani  kompetenci  Mini sterstva pro hospodifskon

SOUte?,

2) Situnce v oblast| regiondiniho tisky
Dhvod predliofeni: Situnce na relevantnim trhu regiondiniho tiskuy
pracovano dne: 7. lervence 1993

Porada ekonomickyeh  miniserd strukturovala problemarikn o dviou
rovin: zda hrozi venik regiondinich monopald na trho informaci g
zda je Zadoucs regulovat vstup zahranicniho kapitita na nag erh



tisku, Neshledala Zadne divody  pro domnénku, ze by na trhu
informaci v Jednotlivych regionech existovaly nebo vznikaly
regiondalni monopoly,  ani  Zae by nékreri vydavatelé omezoval |
nedovotenymi zplsoby sSoutés nebo Zneuzivali dominantniho
postaveni vadi spotfehiteldm.

Porada konstatovala, e nejsou  ekonomické ani politické divody k
regulaci vstupu  zahranicniho kapitdlu na ndag& trh tisku. Takova
regulace by de facto znamenala pokus ovliviovart ideové zamétfeni a
obsah tisku, co2 miniscii nechtéji.

Nebyl rovné2 shledan ddvod  k  obavam, e nékterd periodika,
viastnénda zahranicnimi firmami, mé&la protistiatni  (ve smyslu
chroZeni starni celistvosti) zaméfent.

v o,

3) Spriavni Fizeni ve véei  moZného  zneudivani dominantniho
pos taveni Ceské pojistovny, a.s.
Divod predlozeni: Informace 0 nékterych skutednostech zjisténych
v pribéhu spravniho tizeni
Zpracovano dne: 16. srpna 1993

-

- predsedovi JeZkovi provefit, jsou-li v Ceské  pojidtovne
dostatedné ZasTtupovany zdjmy stacu (v opacném ptipadé bude lépe
statni podil privatizovar),

- ministrovi fipanci zajistit, aby Ministerstvo Tinanci = titulu
dozorciho orgéanu prinutilo Ceskou pojidtovnu postupovartr dle
navrhu Ministerstva Pro hospoddafskou soutés (stdtni dozor musi
fungovar aktivné a efektivng) .

-~ ministrovi financi provérit, zda je moZné, aby pojistné bylo
regulovanou cenou.

PEM pFijala zdvéry doporudené MHS v pPlném rozsahu a ulosila-

»

4) Zprava o vysledku Setfeni ve véci zvySeni cen osobnich
avtomobild v a.a.s. SKODA Mlada Boleslav
Divnd predlozeni: Zvydeni cen automobil$ k 9.8.1993

Zpracovano dne: 16. srpna 1993

Porada PEM  zhodnotita argumenty a.s, Skody Mlada Bolesiay jako
nedostatedné a neodmitla moznost sniZeni cla na dovoz automobild,
kterou bude naddile zvaZovat. PEM uloZila v této souvislosti

ministru Dlouhému provéfit g pEedloZit zprdvu. zda na nasem trhuy
avtomobild prevliada prebytedna poptavka.

5) Navrh privatizace PNS . a.s.

Divod predlozeni: Revokace - privatizadniho pProjektu  a  ndavreh
privatizace PNS

Zpracovano dne: 20, srpna 1993

PEM konstatovala, e v privatizaci PNS stojime pfed volbou mezi

dvéma Fedenimi bud spolecnost . privatizovat a jeji

restrukturalizaci ponechat na budoucich souvkromych  viastnicich

nebo jeji privatizaci odiozit, nejprve provése jeji

restrukturalizaci v holdingovou spoleCnost a  poté privatizovat
deefinné spolecnosei. Porada se priklonita k prvonimu  fedeni a
doporucila zafadit PNS do 2. viny kuponové privacizuace.




‘annost MHS v roce 1993 byla smérovdna v souladu s usnesenim
vlady CR &. 127 ze dne 17.3.1993,

Ministerstvo provedlo monitorovani stavu konkurencniho
prostfedi ve veét3iné odvétvi a na mnoha mistnich relevantnich
trzich.

Byla vypracovdna a v praxi ovéfena metodika na zjiddovani
kvality soutéZniho prostfedi podle standardnich kriteridlnich
velidin béZné pouivanych pfi hodnoceni wonopoltt v =zemich
s efektivnimi +trZnimi strukturami, =za ucelem sledovani stavu
a vyvoje triZnich struktur z hlediska ochrany konkurence.

Na =zakladé prevzatych teoretickych pFistupt aplikovanych
v zemich OECD pro posuzovani kartelovych dohod, byla vypracovina
jednotnd interni metodika MHS pro hodnoceni téchto dohod.

Ministerstvo sjednotilo a ddle rozvinulo filosofii pristupu
pri schvalovani fizd prihlédnutim k soucdasnym trendim,
probihajicim v EU a zavérim z Uruguayského kola GATT.

Detailni analyzy nékterych odvétvi,v nich3 probihéd vyznamni
koncentrace (napt. na kapitilovém trhu) umoZnily MHS
identifikovat pfipadnid nebezpedi =z moZnych inflaénich signdald za
uréitych okolnosti. S timto stavem seznamime podrobnéji PEM.

Ve smyslu zdvérl z jedndni vlady CR =ze dne 17.3.1993 byl
novelizovdn zadkon o© ochrané hospodarské soutéze, ktery vyznamné
rozsifil kompetence ministerstva a ziroved harmonizoval urdité
jeho ustanoveni s legislativou ES v této oblasti.

K nejdileZitéjsim soudasnym néstrojdm MHS patfi napf.
moZnost postihovat jedndni komor, svazd a sdrufeni a provéadeét
Gcinné sankéniipostihy pfi Setfeni v exemplarnich pfipadech.

DileZitym krokem ke  zlepSeni efektivnosti Cinnosti
ministerstva bylo ziizeni analytického odboru, dokumentacéniho
oddéleni a oddéleni informatiky.

Soucdasné byl konstituovdn odbor mezinirodni spoluprice,
ktery md zabezpedovat tkoly, vyplyvajici =z Dohody o pfidrugeni
a provadét vedkeré <innosti,spojené s harmonizaci stavajici
pravni tpravy CR v oblasti ochrany scutdze s pravem ES.

i
K%
Les



V  uplynulém obdobi MHS vénovalo vétsdi pozornost pripadim
protisouteéZniho chovdni, vznikajicich na mistnich a regiondalnich
relevantnich trzich a zahdjilo v této véci 122 fetfeni.

MHS zacalo ve veétdim rozsahu provadét osvétovou a
preventivni <innost formou odbornych konzultacich s cilenm
rozsirit prdvni védomi podnikatelt a obdant v oblasti ochrany
konkurence (odborné konsulzace, &lénky v tisku atd.).

MHS vyuZilo v roce 1993 viechny piileZitosti ke spoluprici
s vybory OECD, s Generdlnim feditelstvim pro soutd® ES v Bruselu
@ s partnerskymi antimonopolnimi tfady v mnoha zemich. Ziroves
byly plné vyuZity woZnosti zGéastnit se stafe (USA, Anglie, SRN)

x w2

a aktivné vystupovat na mezindrodnich seminafich a konferencich.

V roce 1993 MHS zalalo pravidelné posilar své ZAstTupcs na
jednani vyboru OQECD v PafiZi a povazuie spoluprdci s touto
prestiZni organizaci za prioritni tkol.

Jedipedna prileZitost privatizace, umoZhiujici vytvdfeni
novych trZnich struktur, pfiméla ministerstvo k akrtivnim zdsahinm
vV tomto procesu s cilem, aby <tyto vznikajici struktury byly
opravdu efektivni, resp. poskytovaly zdruku vzniku konkurendniho
prostredi.

V roce 1993 ministerstvo vénovalo zvldstni pozornost
soucinnosti s ostatnimi orgdny statni Spravy, prokuraturou a
policii pfi Setfeni komplikovanych pripadfi. MHS klade dtiraz
zejména na vztahy s Ministerstvem financi (cenova kontrola,
statni dozor nad kapitdalovym trhem),s Ministerstvem hospoddfstvi
a s Ministerstvem primyslu a obchedu. V této souvislosti je nutno
upozornit, Ze zadjmy,vyplyvajici z kompetence MHS , nejsou vzdy
TOoToZné se zdjmy ostatnich organd statni SDLAavy.

V pfiloze &. § této Zpravy je uveden celkovy pocCet podnétit a
spravnich #izeni, provedenych na MHS v roce 1993 (zaméfeni podle
obsahu) .




Souhm

Formulace pfistupl MHS prfi prosazovani soutéZni politiky v
delsim casovém horizontu

Aktivita MHS pri prosazovéani soutéZni politiky bude ¢lenéna
do dvou zdkladnich oblasti:

- podpora soutéZe na trhu v ramci CR

- podpora soutéZe v zahraniéné - obchodnich vztazich.

Podpora soutdZe na trhu v rémci CR bude vyZadovat pfesné
odhadnuti miry protekcionalizmu pro Ceské podniky (zda,ve kterych
odvétvich, do jakée miry a jakymi prostfedky je chrénit pred

konkurenci zahranicénich podnikt) . ZArovern = znamena dalsi
prohloubeni =zdkladni filosofie schvalovédni f£uzi, coZ ve svém
diisledku vyzZzaduje transparentni vyklad poimu "pfevazujici

hospodadfské vyhody”. MHS soudasné pfedpokladd razantnéjs$i pfistup
k pfipadim v cenové oblasti (prokazani tzv. "vykofistovatelskych
cen” ve spoluprdci s cenovymi Kkontrolnimi organy), =zejména na
mistnich a regiondlnich trzich.

Pfi podpore soutéZe v zahraniéné - obchodnich vztazich MHS
bude usilovat o vytvofeni systému zarudujiciho, Ze tato souté
nebude narufovéna (at jde o vyvoz nebo dovoz), coZ mimo jiné
znamena prihliZeni k pfistupim obsaZenych v doporudeni QECD
z roku 1986 (Revised Council Recommendation C /86/ 44 Final).
Ddle to znamend zintenzivnéni &innosti MHS pfi posuzovéni souladu
zakona o ochrané hospodafské soutéZe se zdavazky plynoucimi
s Prozatimni a Evropské dohody.

¥V souCasné dobé MHS vénuje pozornost studiu vzajemnych
vztaht mezi politikou gbchodni a politikou hospoddfské soutéie.
Cilem tohoto sndZeni by méla byt identifikace zplsobd a metod,
jakymi je moZné aplikovat pristupy politiky hospodafské soutéie
pro zajisténi toho, Ze obchodni praktiky nebudou brzdit a branit
pfistupu na trh.

MHS si uvédomuje. Ze rozdily mezi cili nebo metodologiemi
politiky obcheodni a hospodafské soutése nékdy vytvarfeji tfeci

plochy, které musi by¥r identifikovdny. PFi pochopeni téchto
novych fundamentdlnich  jev( plynoucich z  liberalizace
zahranic¢niho obchodu, vychdzime =ze samotnych zdsad, uvedenvch



dvéma politikami:

Politika v oblasti obchodu se stile vice zabyvd obchodnimi
praktikami a trZnimi strukturami, které by mohly vytvaret bariéru
Pro vstup na trh, a proto je jeji zdjem vice smérovdn do
odpovidajici oblasti politiky hospodafské soutéze. Obchodni
politika sama o sobé Celi celé radé probléma, plynoucich
z internacionalizace obchodu.

Politika v oblasti hospoddfské soutdze rovneZ nardaZi na nové
problémy. Liberalizace a internacionalizace obchodu méni zikladni
rysy hospodarské soutdze a vyvolavd nutnost vét$iho sbliZovani
antimonopolnich legislativ a uzsi mezindrodni spoluprace
protikartelovych ufadt (nap#. p#i hledani novych pfistupd k
posuzovani exportnich karteltl nebo horizontdinich dohod mezi
malymi a stfednimi dovozei apod.).

Pro udrzZovéani rovnovahy mezi z4djmy obchodni politiky a
politiky hospodarské soutéze bude mit aktivnd a cilevédoma
¢innost MHS velky vyznam.




Priloha ke zprdavé o ¢innosti MHS
v roce 1993
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Pfiloha &. 1

Stav a vyvoj konkurenéniho prostfedi v ostatnich odvétvich
CR

Identifikace relevantnich —trha, analyza stavu trZnich
struktur = hlediska ochrany hospoddrfské soutéze, vliv
privatizace na konkurendni prostfedi

Trhy stredni koncentrace, oligopolni

Potravinv a pochutinv

Trh kavy

Relevantnim trhem je celé uzemi CR. V obdobi poslednich dvou
let doslo k podstatnému rozdifeni sortimentu. Dominantni
postaveni zaujimaji Balirny Tchibo, a.s., Jihlava a Balirny Douwe
Egberts, a.s., Praha (koncern Sara Lee). Privatizace prinesla
rozvo] soutézniho prostfedi, vznikli novi producenti, uplatiuje
se rovnézZ dovoz v Sirckém sortimentu.

Irb dehvdrovanvch polévek. omadek a buiont

Na relevantnim trhu CR zaujimdé dosud dominantni postaveni
a.s. Vitana BySice, v niZ rozhodujici balik akcii vlastni
spolednost Rieber & Son, a.s., (Norsko). Postupné dochdazi k réstu
konkurence na trhu, a to nejen zvysovanim dovozt, ale i zahdjenim
vyroby srovnatelnych dehydrovanych vyrobki znacky Knorr akciovou
spolednosti CPC Foods v Zabfehu na Moravé, jejiz podil na trhu
bude v dalsich letech narfstat i pZes exportni zédméry. Projev
privatizace v této komodité je pozitivni,

Irh kdvovin

Timto trhem je opét celé uzemi CR. Kéavoviny tvofi podstatné
odlisnou skupinu od kavy, nelze je chapat jako jeji ndhraZku.
Jedinym vyznamnym tuzemskym vyrobcem je a.s. Kdvoviny Pardubice,
konkurenci pfedstavuji nékteré vyrobky z dovozu. A.s. Kdvoviny
Pardubice vznikla jako dcefinna spoleCnost a.s. Vitana BySice a
ma v této oblasti dominantni postaveni. Ve vyvoji konkurenéniho
prostfedi se jinak privatizace podstatné neprojevila.

Irh détské a kojenecké mlédné vizivvy

Dominantni postaveni na relevantnim trhu CR zaujimd a.s. PMV
Hradec Krdalové. Konkurenci predstavuji pouze nevyznamné dovozy
(cca 10 % dodavek na relevantni trh CR). V procesu privatizace
jsou vytvofeny podminky pro vznik vét&i konkurence vstupem a.s.
Nutricia Mlécna vyZziva do zavodu v Opoéné (dfive souddst s.p. PMV
Hradec Kréalové), kde 1lze détskou  kojeneckou vyrobu zadit
produkovart.




Trh tabakovvch vvrobkid _

Dominantni postaveni na relevantnim trhu CR zaujima jediny
tuzemsky vyrobce - a.s., Tabdk s podilem kolem 75 %. Zbytek
pfedstavuji vyrobky z dovozu. Vstupu dalsich zajemc o vyrobu na
izemi CR branila platnost zakona &. 63/1950 Sb., situace se
zménila pfijetim nového zdkona o tabdku, ktery umozni rozvoj
konkurenéniho prostfedi. Samotnia privatizace spife posilila
postaveni a.s. Tabdak, =zvolend metoda sméfovala k zaji$téni
rozvoje vSech zavodl a.s. S platnosti nového zédkona lze odekdvat
predevsim zahédjeni vyroby ‘“"make-pack" na uzemi CR ze strany
nékterych zahraniénich zajemcid.

ITrh majonéz

Relevantnim <trhem pro oblast majonéz je celd CR. V <této
oblasti dochézi k rozvoji konkurence nejen tuzemské, ale
projevuje se podstatnéji také dovoz. Vyznamnéjsi postaveni na
trhu CR  zaujimd CPC Foods, a.s., Zabfeh, Vzhledem k investicim
a rozdifovani procesd pravdépodobné v nejbliZs$i dob& dosahne
dominantniho postaveni na relevantnim trhu CR. Zérovesd v3ak na
trhu pusobi nejméné pét stredné silnych vyrobel a CPC Foods
predpokladda =znaény néardst vyvozu pri zpracovani tuzemskych
surovin.
Privatizace se projevila kladné jak ve struktufe +trhu, <tak i
kvalité produkce.

- - >

stieci a praci prostiedky

Irh sapondtovvch pracich prostifedkt :

Relevantnim <trhem je tzemi Ceské republiky. Dominantni
postaveni zaujimd nejvetSi tuzemsky vyrobece, a.s., Rakona, jejiz
veSkeré akcie zakoupila spolednost Procter and Gamble. Dominantni
postaveni zaujimd na relevantnim trhu CR rovnéZ s.r.o. Henkel
- CR, jako nejvétsi dovozce. Privatizace a.s. Rakona v podstaté
neovliivnila konkurenéni prostfedi, vznikaji vsak dal$i vyrobei
i dovozci. Konkurenéni tlak vede k wuvadéni novych vyrobki,
k vysSimu podilu bezfosfdtovych vyrobkii a k celkovému rozdireni
sortimentu. ‘

Trh avivéZnich prostfedki

Dominantni postaveni zaujimé a.s. Rakona, podil s.r.o.
Henkel - CR roste, ale hranice dominantniho postaveni nedosahuje.
Relevantnim trhem je opét Gzemi CR.

Doprava

Irh hromadné autobusové dopravv

Tuto oblast se siloym socidlnim podténem lze fesit jen
cestou statni regulace s pravomocemi citlivé rozdlenénymi mezi
ustredni a mistni orgdny. Dosavadni kroky - rozdéleni byvalé CSAD
a transformace na akciové spolednosti - vedly ke vzniku lokilnich
monopold. Konkurencni prostfedi =zde existuje jen ve vybranych
lukrativnich segmentech trhu a tento jev se spise utuzuje, plosny
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zajem o pisobeni na  trhu viceméné ochabuje a konkurenéni
prostredi vznika jen velmi pomalu nebo vibec ne.

Papirenskv a polvgraficky primysl

Trh novinového papiru .

Na trhu CR zzujimd dominantni postaveni a.s.SEPAP Stéri.
Existuji dva dal&i vyrobci - JIPAP Vé&tini a SEPAP (eska
Kamenice. Dovoz je pomé&rné& vyznamny,odpovida 30 %.

Fazi spol. PRINTCO (zabezpeduje odbyt novinového papiru a.s.
SEPAP) s firmou LEYKAM Murztaler hodld novy subjekt usilovat o
upevnéni svého postaveni na trhu CR a o zlepSeni odbytovych
moZnosti zejména na evropskvech trzich.

Nekoncentrované trhy

Elektrotechnika

Typické odvétvi, kde pozitivaim nositelem konkurence je
intenzivni dovoz. To se tykd i silnoproudé elektrotechniky. Velci
vyrobci v CZeském elektrotechnickém primyslu se rozpadli a fada
podnikd je v likvidaci. V perspektivnich oblastech vzniklo mnoho
novych montaZnich firem, kompletujicich vyrobky =z dovezenych i
domacich soudastek. Situaci silnoproudé = elektrotechniky
dokumentuje =zdjem =zahranidnich firem o vstup do nékterych
podnik®. Vyroba i import jiZ plné respektuje pozadavky trhu.

V¥roba a zpracovani skla

Irh sklafskvch vvrobkt

Relevantni trh vymezeny tzemim CR je vyvadzeny, konkurendéni
prostredi je dobré, dovoz zanedbatelny. _

Plsobi zde fada vyrobefl, z nich? vétdina prosdla transformaci
v roce 1993, ' ‘

Pocatecni dvahy o vytvofeni optimdlniho konkuren&niho
prostfedi na trhu CR byly pfekonany nutnosti udrfer si silné
postaveni na trhu evropském a svétovém. Z <toho divodu doilo k
propojeni dvou mnejvét$ich vyrobcl uZitkového skia - Skldren
Bohemia Svétlé a Crystalexu Novy Bor.

Potraviny a pochutinvy

Trh ¢ernvch &ait

Relevantnim trhem této komodity je CR. Dominantné postavena
je a.s. Jeméa Jemnice. Vzhledem ke stavu provozu a technologické
vybavenosti se nejevi vstup zahranidniho kapitdalu jako nutny a




zaméry v této oblasti jsou motivovany snahou predevS$im o ziskani
trhu. Hlavni konkurenci predstavuje dovoz, rozbihd se vyroba v
a.s. Balirny Douwe Egberts. Do budoucna se jevi vhodné motivovat
predeviim zahranic¢ni kapital ke zfizeni dal$§i vyrobni kapacity
pro nadstandardni vyrobu (dovoz jJe vétsSinou na vysoké cenové
Grovni).

Textilni vvrobky

Trh odévt z tkanin. damské Satv a odévy

Klasické odévy =z tkanin, damské Saty -a odévy pro volny Cas a
sport doddvd na trh nepfehledné mnoZstvi malych i velkych
vyrobectl, existuji zde rozsahlé moZnosti substituci a funguje &¢ily
dovoz. Zanedbatelnd neni ani rezidudlni slozka trhu - ve vyse
jmenovanych cborech  jde (s vyiimkou samozasobitelstvi
potravinami) o nejvyznamnéjs$i rezidualni sloZku na trzich viibec,
tato slozka <trhu pfechdzi spojité v malé podnikdni a oboje
pozitivné ovliviiuje rozvrstveni trhu.

Trh latek, tkenin a textilil

Ve vyrobé latek, tkanin a <textilii obecné je konkurencni
prostfedi dostatedné (dosud vsak mnohdy jen z divodu nadbytednych
kapacit vyrobcl).

RoZzedélny primvsl

Trh obuvi _

Exaktni geografické vymezeni relevantniho trhu je nemoZné.
Na trhu pisobi asi dvé desitky vyrobclt, z nichZ nékteri dodavaji
na uzemi celého statu, zatimeo jini (novi nebo vznikli z byvalych
vyrobnich druZstev) zdsobuji pouze lokalni trhy.

Tato situace je zvlddt vyraznd v usiové obuvi pro dospélé.
Mezi timto druhem a druhy ostatnimi (plastovd, poromerova,
textilni obuv) pritom existuje znadény stupent zastupitelneosti,
takZe trhy se vzajemné ovliviuji. Pouze v pryZové obuvi je trh
koncentrovan Vv rukou dvou subjektl a HHI dosahuje hodnoty nad
8000 bodt.

Vedle domaci vyroby sméfuje na <&esky trh dovoz vyznamného
objemu provozovany desitkami malych i velkych subjektl. Vysledkem
je situace, o niZz lze konstatovat, 2Ze trh je dostatecné
strukturovany a existuje na ném konkurencéni prostfedi.

Trh kofené galanterie

Zcela obdobna situace panuje ve vyrobé a dovozu koZené
galanterie, ve vybranych konkrétnich druzich (napf. kufry a
kuffiky) je tvircem soutéZniho prostfedi pouze dovoz, v jinych
- zejména v lehké a stfedni galanterii vé. braSpafstvi - je trh
tvoren subjekty s lokalni i celostédtni plsobnosti a rovnéZ cilym
dovozem. Diky prolinani lokélnich a velkych trhi ‘je HHI za %R
jako celek nevyéislitelny (a vzhledem k uvedenym okolnostem toho
ani neni tfeba).




Stavebnicrvi

V  oboru stavebni vyroby existuje dostatek a2z nadbytek
kapacit jako pozlQstatek pfedimenzovanosti z minulych le<z. Viechny
podniky <tzv. velkého stavebnictvi s. celostdtni pasobnosti jsou
jiZz transformovany na akciové spolecnosti: vé&tiina z nich byla
v ramci privatizace rozdélena na mensi subjekty, zlstaly wvsak
i velké firmy, které dodavaji stavby pro energetiku, chemicky
primysl apod.

V oblasti stfedniho a malého podnikiani ve stavebnictvi jedté
existuje mendinovy podil statnich podnikdl - prakticky vSechny
vSak budou predmétem druhs viny privatizace, ktera je pfed
zavérem. Na +trhu malého a stfedniho stavebnictvi pisobi stovky
firem lokdlniho rozsahu. Trh je dostatecné strukturovany a ze
soutéZniho hlediska ho lze povazovat za jeden z nejlep$ich trhu
vibec.

Na cesky +trh se snazi proniknout (nebo se udrZet) stavebni
firmy =ze =zahranidi, zejména =z Polska. Naopak &ast Ceskych
stavebnich firem dodava stavby nebo stavebni prace do zapadni
Evropy.

Doprava

Irh silpi&ni nédkladni dopravey

Po rozdéleni a privatizaci CSAD je silniéni nédkladni doprava
dostatedné strukturovana diky existenci stovek malych, stfednich
i velkych dopravcti. Dostatek az nadbytek kapacit vyvolal
samovolny vznik skvélého konkurenéniho prostfedi.

Koncentrované trhy

Elektroenergetika

Energeticka soustava se sklada ze 3 zakladnich &4asti:
- vyroba elektrické energie
-, Pprovoz a rozvoj pfenosové soustavy
- provoz a rozvoj distribuce - dodavka koneénym spotfebitelfim.

Vyroba el. energie v CR je realizovdna silné dominantnim
CEZ,a.s. (80%), je vsak ekonomicky a technicky redalné zavadét ve
vyrob& konkurenéni prostiedi (nezavisli vyrobei, import el.
energie).

Pfencsovd soustava va, dispe¢inku md charakter pfirozeného
monopolu. V soucasnosti je v majetku CEZ,a.s., a toto uspofadani
je podle - MHS nevyhovujici. Vlastnictvi pfenosové soustavy
podnikatelem, ktery ma dominantni postaveni ve vyrobé el.
energie, mu umoZiuje Stanovovat takové podminky vstupu
nezavislého dodavatele do pfenosové soustavy, které ho pfedem
cenoveé znevyhodni a stidvd se tim neschopny konkurence. CEZ,
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a.s., timro zplisobem miZe eliminovat konkurenci ve vyrobé&, pfip.
dovozu el. energie.

A.s. CEZ integruje - silné dominantni vyrobu

- prirozeny monopol pfenosové soustavy,
ktery posiluje jeho dominantni postaveni Jjak vidi distribudénim
podnikim, tak vici nezdvislym vyrobclm, pfip. dovozcam.

MHS povazuje toto uspofddani za nevvhovuiici =zvladteé s
ohledem na tendence vvivdfeni volného <trhu s elektfinou g
pripojeni nasi elektriza¢ni soustavy k propojenym soustavam
zapadnich zemi.

Plvndrenstvi

MHS pri privatizaci plyndrenstvi dosahlo rozdéleni
monopolnihe CPP na obchodné pfepravni Sdst a distribudni podniky,
krere se stavaji konkurenci energetickym distribudnim rozvodnym
podnikim (dnes a.s.) v doddvkich rdznych druhtt energii.

Tranzit, prfeprava plynu a distribuce konec¢nym spotfebitelim
ma obdobny charakter prirozeného monopolu  jako pfenos a
distribuce v elektroenergetice.

Tepidrenstvi

Teplarenské provozy byly vy&lenény z C(EZ a privatizovéany
samostatné. Presto vsak vytvdafeji, vzhledem k dodavkam vazanym na
technickou sit, pfirozeny lokdalni monopol jiz pfipojenych
odbératellt (SCZT). :

V ~ souvislosti se situaci na  trhu elektroenergetiky,
plynarenstvi a teplarenstvi MHS upozorriuje na nutnost nahrady
konkuren¢niho prostfedi podnikatelskych d&innosti s charakterem
pfirozeného monopolu technickoekonomickou regulaci ze strany
stéatu.

Doprava

Irh Zeleznicéni dopravy

Zakon o Ceskych drahdch umoZnuje vstup dalfich subjektd na
Zzeleznicéni dopravni cestu celostatnich drah.

Transformace Ceskych drah probihd v tomto duchu. Scudasné
zaCind proces transformace CD a jiZ nékolik vybranych trati bude
privatizovano (loka&lni traté). Dochdzi i k privatizaci uvnit#
Ceskych drah - byly privatizovany Z0S - Zeleznidni opravny a
strojirny, dale jidelni a 1d%kové vozy. Hospodafski ustiedna
Zeleznic bude rovnéZ privatizovana. '

Uvedené priklady naznaduji, Ze Jsou vytvadfeny prvni
pfedpoklady pro vznik konkurenéniho prostredi v dosud zcela
monopolizované Zelezniéni dopravé. Uvedené trendy privatizace a
transformace CD jsou v souladu s prislusSnou Direktivou ES pro




tuto oblast.

Letecka doprava

vV CR plisobi ve&t$i podet subjektl provadéjicich leteckou
dopravu a letecké prace. Vzhledem k odlisné velikosti
a specializaci vSak podnikaji dJ&4stedné na rozdilnych trzich,
konkurenéni prostfedi zde existuje.

Voitrozemskd vodni doprava

Vv CR existuje dostatedny pocet podnikatelskych subjektl
zajistujicich sluzby na useku vnitrozemské vodni dopravy,
konkurenéni prostfedi bylo vytvorfeno.

Telekomunikace

SPT Telecom, a.s., je celostétnim monopolistou v poskytovani
telekomunikadnich sluzeb. Cilem MHS je nastolit stav, kdy nove
vznikld a.s. Telecom bud zfistane monopolni a bude podléhat #adné
vymezené regulaci, nebo bude stanoveno, kdy bude na +trh vpustén
dalsi subjekt. Pevné stanoveni podatku nastupu konkurence je
nezbytné, aby vznikl wvn&j$i tlak a vnitfni snaha Telecomu
pripravit se na trZni chovani.

Lékarny

Lékarny jsou nositelé lokéalné monopolniho postaveni
prakticky ve vsech malych obcich blizkém ockoli, kde je jedina
lékarna. PrestoZe lokalné monopolnimu postaveni nelze zabranit,
usiluje MHS alesponi o stav, kdy léekarny, jejichZ relevantni trhy
vzajemné sousedi, nejsou vlastnény jednim subjektem. Ve méstech,
kde je vic lékaren, pak MHS vyviji snahu, aby Zadnd spolednost
neovladla vice neZ 30 % trhu.

Posty
Na 1listovni =zasilky dosud plati tzv. postovni vyhrada.
V dorucovéani reklamnich a balikovych zdsilek a periodik pomalu

vznikad neucelena lokalni konkurence, prozatim soustfedéna ve
velkych méstech.

Vvdavatelstvi a tisk

Trh distribuce tisku

MHS predlozilo navrh na restrukturalizaci Podtovni novinové
sluzby - PNS, ktery nebyl na poradé ekonomickych ministri
schvdlen. MHS CR i naddle sleduje situaci v této oblasti, kde
konkrétné sleduje, aby akcie FNM nebyly odproddny at jiz
vydavatelskému nebo nakladatelskému subjektu, ktery by mohl
ziskat znacny vliv na PNS, a.s. Kromé vyse uvedenych &innosti
predlozilo MHS pro poradu ekonomickych ministrd material tykajici
se vstupu zahraniéniho kapitdlu do oblasti tisku, ve kterém se




poukazuje na nutnost Upravy feseni vstupu zahraniéniho kapitalu
do +této oblasti tak, jak je tomu i v nékterych zemich ES,
konkrétné Italii, Portugalsku a Francii,kde je vstup zahranid&niho
kapitalu do zminéné oblasti omezen.

Textilni v¥robkwvy

Trh pradla

Situace ve vyrobé prddla, zejména détského a kojeneckého, Jje
malo pfiznivd z hlediska kvality souté&Zniho prostiedi. Hodnoty
‘HHI (odhad) se zde pohybuii kolem 4000 bodi.

Trh niti

Ve vyrobé niti je niZs$i moZnost substituce vyrobka, import
zde Casto - =zatim - nemiZe byt substitutem =z cenovych divedd., Z
tohoto divedu hodnota Herfindahl-Hirshmanova indexu (HHI) se
pohybuje v rozmezi 5 - 10 000 bodd. Silné koncentrovany trh.

Trhy ovliviiované z4sahy orgdnt statni sSpravy a spravy obci

Poprava

Irh silniéni osobni dopravy

Jde o problém taxisluZby a méstské hromadné dopravy, ktery
se mizZe jevit okrajovym, nicméné ve velkych méstech pferlsta
schopnosti magistratl, které ve snaze zabrinit alesport pZFimym
kriminadlnim désledktim nadbytku nabidky jsou ochotny pfistoupit
k primé regulaci cen sluZzeb i podtu poskytovanych koncesi. Nejde
0 jednoduchou problematiku, nebo? nékteré vyspélé zem& se s ni
rovnéZ dosud nevypofadaly trZnim zpisobem.

Ixrh mezindrodni silnidni nakladni pFepravv

Trvalym problémem v této oblasti je piidélovéani zahranidnich
vstupnich povoleni, JichZ lze ziskat omezené mnoZstvi, a které
tedy principidlné nemohou byt ‘“spravedlive" rozdéleny. Neni
vylouceno, Ze se konkurenéni prostfedi jesté& zhor$i v zavislosti
na budoucich rozdélovacich mechanismech.

Trhy, jejichZ kvalita soutd&Zniho prostfedi bude vyznamné
ovlivnéna legislativni dpravou

Zdravornictvi

Konkurence neexistuje nebo je nezfetelna, rozvoj nastane po
prijeti zdkonnych dprav v oblasti podnikdni =zdravotnich



pojistoven.
Eipan¢ni trh

Specifickym znakem &eského finanéniho trhu je v disledku
kupénové privatizace relativné velky podet akciondit, zcela
prevazujici nematerialni podoba  cennych papird a mald
informovanost o emitentech cennych papirt. Finanéni trh je znacneé
nekonsolidovany s vyrazné dominantnim postavenim Uzké skupiny
bank a investiénich spolecdnosti.

Zlepseni funkci finanénihe trhu =zavisi na dasledném
dodrZovdni zékond v této oblasti a realizaci legislativnich dprav
téchto zdkonld. VytvoFeni soutéinich podminek <trhu vyZaduje mj.
zlepSeni informovanosti o akcionafich a zménach ve viastnictvi
akcii, zkvalitnéni vstupl na burzovni <trh, Upravu pravniho
postaveni a rozsahu d&innosti obchodnikt s cennymi papiry,
vytvofeni uc¢inné ochrany drobnych akcionart a investort,
transparentnost vlastnickych a personilnich propojeni subjektl
finanéniho trhu a prohloubeni rozsahu a kvality stdtniho dozoru
nad financnim +trhem. Pro drovend funkce finandniho <trhu je
dilezita 1 skutednost, 2ze pfijeti v1prav =zdkont v oblasti
finanéniho trhu odstrani dosavadni nejednotnost a nejednoznadnost
vykladu stdvajicich pravidel.
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Pfipady zneuziti dominantniho postaveni

Spravni fizeni ve véci zneuZivani dominantniho postaveni Ceské
pojistovny.,a.s., v oblasti havarijniho pojisténi

Rizeni bvlo zahéjeno poté. co Ministerstvo pro hospodiafskou
souté® dospélo v pfedbé&Zném Setfeni k zavéru, Ze oznamené zvysieni
sazeb havarijniho poiigténi motorovych vozidel miZe predstavovat
zneuziti dominantniho postaveni Ceské pojisdovny.a.s.

Y rdamci tohoto sprévniho fizeni bvle vydédno dne 30.7.1993
predbézné opatfeni a jeho obrdvnénost vvplyvnula z divodu ochrany
vefejného zdjmu.

Po analyze hlavnich zésad, o nichZ se v zemich Evropského
spolecenstvi s tradiénim  pojisS<ovnictvim predpoklada, 2e
prinaseji uspéch na pojistném trhu, MHS CR posoudilo pouZivané
p¥istupvy pejistoven v oblasti havarijniho pojisténi motorovych
vozidel. Na z#ékladé zhodnoceni ziskanych dostupnvych informaci MHS
dospélo k =zéavéru, 2e zIrdtovost eské pojistovny v oblas<ti
havariiniho pojisténi je moZné eliminovat nebo pfinejmensim
podstatné sniZit p#i aplikaci ndsledujicich pFfistupl, které Ceska

pojistovna,a.s., V obdobi, kdy probihalo spravni fizeni,
nepouzivala. Jednd se o uplatiovani pfirdzek k vysi pojistného
{malusy), vvrazné zvysSeni podilu spolutdasti v uzaviranych

pojistkéch, -rozdéleni rizikx havarijniho poji$téni motorovych
vozidel, =zavedeni nestandardniho pojisténi na =zékladé osobnich
pozadavkl klienta, proveéfeni u¢innosti likvidaci pojistnvch
udalesti, zavedeni institutu integrdalni franchisy. Ceska
pojidétovna,a.s., neprokdzala v pribéhu fizeni, 2e vygerpala
viechny mozZnesti pro zamezeni ztrdiovosii havarijniho pojisténi
motorovych vozidel ve smyslu vyse uvedenych pfistupl. MHS se tim
podarilo znemoZnit ohldseny =zémér CP zvys$it pojistné sazby za
havarijni pojistky v plvodni ohldsené vys$i a navrhované sazby
byly v priméru sniZenv o 20 %. X 1.1.1994 CP, a.s., ohléasila
zvySeni wuvedeného druhu pojisténi, u kterého jiZ nékteri vyse
uvedena kritéria, doporucovana na snizovani ztratovosti,
akceptovala.

Udélenim 1licenci dalsim pojistovndm v rdmci transformace
Ceské ekonomiky dos$lo sice k odstranéni monopolnihc postaveni
Ceské pojisfovny.,a.s., nebvlo vSak vytvofeno Zidouci konkurendéni
prostfedi. Existence bariér pro vstup daldich pednikateld v
oblasti pojistovnictvi (vyvsokd fondovd néaroénost pfi budovani
siteé pobocek, zajiswténi kvaliiikovanych pracovnikl) prodluzuje
vyvsoce dominantni postaveni Csské pojistovny,a.s.



Z pozice MHS bude i naddle vénovdna pozornost podminkam pro
vstup dalsich podnikatelskych subjektd do oblasti pojisfovnictvi
a zamezovdni pfipadnému zneufivani dominantniho postaveni Ceské
pojiStdovny,a.s., v rdmci jejich kompetenci.

Setfeni ve véci zvvyieni cen osobnich aut Skoda Forman
& ravorit

V  prubéhu roku 1993 Ministerstvo pro hospocddfskou soutéz
provdadélo predbéZné Setfeni v a.s. Skoda v souvislosti se
zvysenim cen automobild =znadky Skoda. Za timto Uéelem byla
zjidtovéna koncentrace vozd Skoda na relevantnim trhu CR. Dle
Herfindahl-Hirshmanova indexu HHI 7713 jde o silnou keoncentraci.

V¥sledky Setfeni prokazaly, Ze zvyseni cen oscbnich
automobild neni primo Umérné zvvdeni nakladd® na zlepseni vybavy u
jednotlivych tvpl vozl. Tato skutednost bvla vedenim a.s. $Skoda
Mladd Boleslav =zdivodnéna potfebou kryti =ztraty , vzniklé
zhorsujicim se hospodaZskvm vysledkem a sniZovdnim vynosl,
zaprfic¢inénych sniZenim odbviu vozd Skoda na zahranidénich trzich v
disledku hospeoddafské recese. MHS pozddalo Ministerstvo financi
CR, jako orgén pfislusSny k posouzeni a provedeni cenové kontroly
v a.s. Skoda, o ovéFfeni sprédvnosti pfedloZenych podkladi. Tato
kontrola nezjistila poruseni zékona o cendch. Rozdil mezi ndklady
a zvySenou enou odstranuje ztratu zplsobenou sniZenim vynosi.
MHS zastava nazor, 2e reSeni daného problému spodivd v odstranéni
bariér pfi vstupu mna trh CR, konkrétné snizeni dovozniho cla na
dovaZené =zahraniéni automobily, coZ2 by mélo vliv na sniZeni
prodéjni ceny zahranidnich vozl a ve svém disledku i dopad na
rozvo]j priroczeného konkurendéaniho prostfedi na trh autcmobild.

Spravni fizeni zahdjené na ndvrh Bytového druzstva Brno,
Vyszavni 32, proti Sprédvé nemovitosti mésta Brna

MHS pfezkoumale v ramci sprdvniho fizeni jednédni Spravy
nemovitosti Broa, kterd je jedinym moncpolnim dodavatelem tepla
na otop a pripravu teplé vody pro oblast Brna I a tedy i jedinym
dodavatelem pro BD Vystavni 32. V priubéhu fizeni MHS na zdkladée
zavérd cenove kontroly provedené SEI a XMF neprokédzalo zneuzivani
menopolniho postaveni Spravy nemovitosti v podobé vyanucovéani si
nevhednych podminek pro BD Vystavni 32 ve smlouvée.
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Spravni fizeni proti spolednosti A.B.A. Unanov., s.r.o.. ve
veci udajného stanoveni monopolnich cen =za ukladani tuhého
domovnino odpadu (TDO)

Jde o pripad Setfeni uUdajného zneuziti monopolniho postaveni
na regiondlnim relevantnim Trhu. Zza utdslem objektivniho zjisgténi
cen a pro ukladani TDO na skladky MHS plos$né =zmapovalo situaci
skladkovani TDO na celém izemi CR. MHS poZddalo MF gR o provedeni
cenové kontroly k prokdzdni oprivnénosti nakladovych poloZek
skladky. Vysledky Setfeni vedly k zavéru, se ekologicka skladka
spol. A.B.A. Unanov nezneuziva svého postaveni v cené za ulozeni
jedné tuny odpadu.

Spravni Fizeni ve véeci tdajného vytvarfeni nedostatkového
prostredi na trhu a s <tim souvisejici nizké uspokojovani
poZadavkd distributord firmou a.s. Lédiva

Dale a.s. Liciva se méla dopustit jednéni, spodivajici
v pferuseni obchodniho vztahu s firmou Z. Kloko&ka. '

V pribéhu Setfeni MHS prokdzalo, #e relevantni trh humannich
léciv, kterd tvofi pfevlidajici sortiment vyroby a.s. Lé&iva, je-
vymezen uzemim CR.

V oblasti huménnich 1édiv je velmi slozité prokazovat
zastupitelnost zbozi. JelikoZ z pohledu odbornych farmaceutickych
. pracovist neexistuji dva <totoZné 1léky, lze rici, ze vSichni
farmaceutidti vyrobeci a  dovozci maji U  svého sortimentu
dominantni postaveni. Avsak pfi nedostatku urditych 1écivych
pripravkd mize kterykoliv distributor dovézt analogické pfipravky
registrované v CR ze zahranidi.

MHS po  zvédZeni v3ech skutednosti a s prinlédnutim k faktu,
Ze podminkou vzniku a existence =zavazného vztahu je projev
svobodné vile zulastnénych stran rozhodlo, Ze chovéni a.s. Lécdiva
neni zneuzitim dominantniho postaveni podnikatele na relevantnim
trhu,

Spravni fizeni ve véci odmitnuti CEZ,a.s., uzavriit kupni
smlouvy na dodavku a odbér elektrické energie s elektréarnou
Kolin.,a.s., (EXO)

CEZ, a.s. doddva elek:zfinu v rozsahu 80 % veskeré elektfiny
vvrobené v CR a i v pfenosu elektricke energie zaujima CEZ,
&.S., monopolni postaveni. EXO se vydlenila ze s.p. CEZ ( vznikl
samostatny podnikatelsky subjekt) a navrhla, aby MHS svym
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spravaim rozhodnutim wulozilo CEZu povinnost uzaviit s ni  kupni
smlouvu na doddvku a odbhsér el. energie za niZ3i ceny jako za
doby, kdy byla souddsti spoledného s.p. CEZ.

MHS konstatovalo, Ze takovy postup by popiral samotnou
podstatu a ucel hospoddfské soutdfe. Ministersctvo zdroven dospélo
k zdavéru, Ze v ceské protimonopolni legislative neexistuje 2adny
obecné =zdvazny pravni pfedpis. ktervy by umozioval postihovat
podnikatele za <To0, 32e pgi vyoéru smluvniho partnera a pri
uplazriovani své obchodni strategie odmitd vstupovat do takovych
smluv, které jsou pro ného ztritoveé, neesfektivni &i nevyvhodné.
Rozhodnutim MHS bvlo prohliseni. ze se nejednd o prfipad zneuziti
dominantniho postaveni.

Sprdvni fizeni ve véci ddajného zneuziti dominantniho
postaveni Dopravniho podniku hi. m. Prahy pfi uzavirani
smluv na zajisténi pravidelné pfepravy osob

.

MHS jiz v pridbéhu prvostupnového fFizeni prokazale, 32s
jednéni DP Praha wvidi firmé Fedorka - Fedos Praha nebylo
zneuZzitim dominantniho postaveni pfi provozovédni MHD v Praze ve
smyslu § 9 =zdkona &. 63/91 Sb., nybrz bylo ditisledkem neplnéni
smluvnich zdvazkd této firmy va&i Dopravnimu podniku, ktersg bylo
predmétem oprivnéné kritiky obcéant i zastupitelskych organt.

V rozhodnuti ministra MHS ve véci rozkladu pana Zd. Fedorky
je dale wuvedeno, Ze Jednani DP Praha,spoéivajici ve vybéru
smluvnich partnerd =z vétdiho poCtu vzijemné si konkurujicich
firem provozujicich autobusovou dopravu, je v souladu se zikonem
i s principv trini ekeonomiky,
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Vyznamné pripady posuzovdni a schvalovani fuzi
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Svit, a.s.. Zlin - JAFRA & GCmbH. Rakousko - spolesny podnik

Smlouvu o zaloZeni spolecného podniku MHS schvalilo =z
dlvodu, Ze vznikem spolecnosti =a zavedenim vyroby kvalitnich
stélek a opatkl se vyrazné zlepsi postaveni podniku ve vyrobé
komponentlt opbuvi vy3si cenové skupinyv. Tim by mélo dojit k
zlepdeni konkurenceschopnosti na zahraniénich <zrzich (prodej
findlnich vyrobka).

ZPA Trutnov - Siemens Elektroofistroie, s.r.o.. Trutnov
Fize schvédlena z divodd zlepseni postaveni ZPA Trutnov na

tuzemském trhu a odekdvaného ndrtstu vyvozu vyrobkll spoledénosti
na zahranidéni trhy prostrfednictvim sité podnikd firmy Siemens.

KD Elektronické svstémv. a.s., Praha - CEGELEC. S.A.. Francie

Viivem fuze dochézi k =ziskéni modernich technickych
prostfedkd a ke kladnym zméndm v Iizeni celé spolednosti, k ristu
produktivity a zvysSeni konkurenceschopnosti na domdacim trhu viéi
zahraniénim dodavateldm. Stanovisko MHS bvlo souhlasné.

Stumpf A.G. - 77, a.5., Plzen

Jednd se o oblast velkodistribuce 1ékll a zdravotniho
materidlu. Dohodou a prodejem akcii =zustava rozsah dinnosti
spolec¢nosti ZZ, a.s. Plzedl nezménén. Vzhledem k tomu, Ze v oboru
velkodistribuce 1éka a zdravotnich materidld nejsou pfekazky
vsTtupu novych soutéZiteld na trh, MHS fuzi schvalilo.

Jihodasksa cihelnv, a.s.. C. Budéiovice - Vienerbherger

Ziegelindustrie, A G.

Fazi dojde k obohaceni sortimentu pélenych =zdicich
materidll, zejména =zavedenim vyroby tvarovek s vysokym tepelnym
odporem a v druhovém &lendni, zahrnujicim nékteré v CR dosud
nevyrabéné tvarovky. Zirovend dojde ke zvyseni Grovné automatizace
a fizeni technoloegickych procesd vyroby. Fluze se projevi pfiznivé
i v oblasti spotfebitelského komfortu (rozsifeni poradenskych,
dopravnich a servisnich sluZeb), ddle pak zvySovdni ekologické
nezdvadnosti vyrobkd. MHS fuzi schvalilo.



Raab Karcher - Staviva Praha

Kladnym uc¢inkem =z pfedpokladané fuzi je rozsifeni sortimentu
stavebnich hmot a materidald o progreszvnl materidly zahranidénich
vyrobel, dale zavedeni obchodni sits spol. Raab, =ziskani
zkusenosti a know-how v oblasti obchodovani ze stav. hmotami
a materidly, modernimi systémy fizeni, =zejména skladového
hospoddfstvi (pfedevsim ma:ketlngovvmz sluzbami). F. Raab ma
rozvinutou obchodni sit v evropskych =zemich, kde bude prodavaz
vyrobky Staviva.a.s. z Ceské republiky.

Telemecanique. a.s. (Francie) - Elektropfistroie. a.s. . (Pisek)

Podle podnikatelského zaméru =zakotvendho ve smlouvé se

predpokladd  rozdireni vsTuplt na  zahraniéni trhy, dale
prizpusobeni mezindr, suanda:dum a normam, vyssi wvyuziti
poskytnutych know-how 1 technologii prodeje, coZ povede k vy3si

konkurenceschoprosti vyrobku. Dalsim princsem pro tuzemskou
sporrebltelskou oblast bude $ir3i sortimentni nabidka. Smluvni
podminky zajistuji zachovéni zaméstnancsti a sociilnich podminek,
MHS fuzi schvdlilo dohedu o sioudeni podnikd.

Busch Jager SRN - Elek<tropraga Jablonec

Podnikatelsky Zamér predpoklada rozs3ifeni vsSTtupll na
sS3

mezindarodni trhy, vys$s$i pfizplsobeni mezinarodnim standardim a
normam, modernizaci +technologie vyroby, S$irsi sortimentni
nabidku. Smluvni podminky zahrnu31 zdvazek -zachovéani

zaméstnanosti a dinvestovéani zisku v 3asovém horizontu 3-5 let.
Smlouva zabezpeduje rovnéZz splnéni ekologickych zavazkt. Fize
byla schvalena dne 12.8.1993.

Ostroi. a.s.. Ovava - Hansen a Reinders. GmbH

MHS schvdlilo fuzi, protoZe pfedpoklédé, Ze eventudlni

naruseni soutéZe na rel. rhu bude vyvaZeno vyznamnymi vyhodami,
plynoucimi z vyuZiti know-how a souddstkoveé zdkladny firmy Hansen
a Reinders. Vysledkem  spoluprice bude vyroba zarizeni

kvalitativné srovnatelnych s nabidkou ze ZAD adnlch zemi, cenové

vSak pro spotfebitele podstatné prijatelnéjdic

Chotébofske stroiirnv., s.D. - GCE Gas Control Eguioment
CS. s.r.o. = GCE Gas Control Fauipment AB

Pfinosy flze SDOC*Vajl v tom. Ze vyrobky GCE Chotébor, zdvod
Autogen dostanou mozZznost uplatnit se na  trzich celé Evropy,
zaClenénim této spolecnosti do zdsobovani, vyreobni a distribucdéni
sité firmy GCE Gas Control Egquipment AB. Dale dojde k zvyseni
kvality pfechodem na evropské normy IS0 a =zavedenim nového




systému marketingu.

Barum Holding, a.s. Otrokovice S ——mperiT Reifen, AG
-~ Continental, AG

Vvtvorenim spolecného podniku se umozni zmodernizovat
stavajici technologicky a technicky stav vyroby pneumatik.
Investice zahrnou dodavky novych vyrobnich strojt a know-how,
nutné ke zvysSeni kvality prodeje a servisnich sluZeb. Novy
spoledny podnik bude moci konkurovat v danych sortimentech
rozhodujicim svétovym podnikim. Vznikem spol. podniku dojde
k udrZeni zaméstnanosti, jelikoZz do spoleéného podniku bude
pfevedeno 3000 pracovmikl z Otrokovic a 600 pracovnikd ze Zlina.

1, brnénskd stroiirna Brno. a.s.. - ABB Beteilicunes - und
Verwalzungs, GmbH, SRN

MHS schvdlilo smlouvu o spoledném podniku z ddvodu, Ze PBS
bude umoZnén piistup X novym technologiim v oboru kotrld a turbin,
dale fuze umozni primou provdzanost na prodejni sit ABB, ¢im2
dojde k uplatnéni uspor z rozsahu, pfeddni know-how v oblasti
fizeni, marketingu a financovani . PBS dostane rovnéZ mozZnost
uplatnit se na netradidnich <trzich. Pfimy finanéni vkliad zajisti
obnovu a rekonstrukci stdvajicich téchnologii strojd a fidicich
systémi.

7elezdrnv Prostéiov - Stahlwerk Aunahutze Max Aicher. GmbH

Fdze byla schvdlena. Hospoddfské vyhody, které fuze pfinese
- pfedpokléadd se modernizace vyroby svafovanych ocelovych siti,
zvyseni vyrobni kapacity, rozsifeni sorzimentu, zvyseni exportni
schopnosti a zlepsSeni pristupu na =zahraniéni Trh. Na zakladé
smlouvy investor =zpristupni know-how, technologii, technickou
a jinou odborncu pomoc. ‘

Vvdavatelstvi Vlitava « okresni dfadwv

MHS schvalilo fuze mezi Vydavazelstvim Vltava,s.r.o a
okresnimi ufady Klatovy, Pfibram, Beroun, Jindfichim Hradec,
Strakonice, Prachatice, Ceskéd Lipa, Mladd Boleslav, Most a Décin
z divedu, Ze dojde k zajisténi soudasného a budoucihe financoviani
vyddvani tydenikd okresnich periodik, ddle bude zajiiténa vys3i
profesionalita a kvalita pfi skladbé pfeddvanych zprav a tvorbé
tiskovin., Vzhledem k pfedpoklddanému vseobecnému zvysSeni lrovné
vydavanvch tiskovin lze vyvozovat zajisténi konkurenceschopnosti
i zvyseni kvality ostatnich vydavanvch +tiskovin v okresech.
Ministerstvo ddale upozornile na skutednost, Ze mu nepifislusi
posuzovat, rozhodovat, pripadné &init a pfijimat opatfeni, kterd
spadaji do kompetence jJjinych stdtnich organd, k tomu dcéelu
zrizenvch.
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Ze stejného davodu MHS rozhodlo kladné a schvalilo fuzi mez=i
soukromym podnikatelem panem Mardéikem, Vvdavazelstvi
a nakladatelstvi Polabi a PNPPRESS se sidlem v Hradci Krdlové.

Agrostroi, a.s.. Jidin - Societé de Development Industrial Sa.
Luxemburg

Jedna se o v¥robu hlinikovycn kol. Pfedpokldadd se zvyieni
kvality vyrobku na zakladé  poskyrtnuti know-3ow a nové
technologie, coZ podpofi konkurenceschopnost a moZnos~ doddvat na
zahraniéni <trhy. Spoledny podnik nabidne 50 novych pracovnich
mist s tim, Ze v budoucnosti se tento pecet zvysi aZ na 200.

Blaimer CS. CR - Packard Electric Europa; Rakousko

Spolednost Blaimer zavede novou povrcheovou dpravu vyliskd,
¢imz zvydi Jejich konkurenceschopnost. UvazZuje se s exportem
vyrobkd do SRN. Bude nabidnuta moznost asi 50 prilezitosti.

SEPAP Stéti - levkam Murzraler Rakousko

Hospodafské vyhody, jez fuze pfinese, spocivaii zejména v
plném vyuZiti vyrobni kapacity na vyrobu novinového papiru a 100%
zajisténi jeho odbytu za situace, kdy je v =tomto oboru
celosvétovd odbytova krize.

AZ Bé€la - Packard Blectric C7

Touto fuzi =ziskdvd s.p. AZ Béla investice pro vystavbu
vyrobnich prostord, vé&. vybaveni. Daldim pfinosem bude vyvoz
elekTroinstaladnich systémd na vyspélé zahrani&ni trhy, coZ bude
moZné pouze za predpokladu zavedeni novych technologii, které
poskytne Packard Electric. Timto AZ B&l4 nebude zavisld pouze na
jediném odbérateli, kterym je v soudasné dobé Skoda - VV.

Lucas - France - Ateso. a.s.. Jablonec n. Nisou

Pfedpoklddand fuze pfinese penezity vklad firmy Lucas,
nepenéZitda akiiva (technické,marketingové a manazZerskid podpora),
dale pak vyuziti patentd firmy Lucas. Zamérem této fuze je rovnéz
zvysSeni konkurenceschopnosti podniku a posileni jeho postaveni na
evropském trhu.

Hvtos . a.s. - Areco. GmbH. SRN

Véhody, které Jsou s fazi spojeny, lze specifikovat
nasledovné: roziifeni sortimentu o filtradni techniku, rozs$ifeni
licenéni vyroby pojizdné filtradni jednotky a zvysSeni exportu.
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Autopal Novy Jidin -~ Ford USA

Nova spolednost, Tera vznikne po fuzi, bude vyvijet,
vyrabét a prodavat automobilovée systeémy pro ovliadani klimatizace,
chlazeni motord a osvétlovaci systémy - vyrobky $pickovée

technické drovné, jakostni a konkurenceschopné. Firma Ford bude
investovat v s.r.o. Autopal zejména do technologie vyroby., ndakupu
strojd a zafizeni a sSkoleni zaméstnanct v oblasti odbornych
i fidicich ¢innosti. V souladu s uzavfenou smlouvou firma zachova
po dobu 2 let stdvajici{ pracovni prileZitosti.

€7 Strakonice - Cagiva Itdlie

Toute fuzi =ziskd a.s. (¢Z Strakonice pfistup k vyrobe
konkurenceschopnych motocyklt v kubaturdch 350-~250 cm3, pfistup na
svétové trhy a =ziska prostiedky pro modernizaci vyrobni zidkladny.

TRV Das Dacdice - TRW. SRN

Uskutecnéni fuze pfedpokldda prfistup TRV Das Dadice k
technologii motorovych ventilt a podvozkl na svétové drovni ve,
vyrobni technologie. Ddle ziska pravo pouZivat ochrannou znamku
TRV a =zaskoleni f£idicich pracovnikd. Soucdasné se prfedpoklada
investice ve vv$i 9,5 mil. DEM v ‘obdobi nésledujicich 35 let,

Terda umoZni rozs$ifit vyrobni kapacitu a zlepfit efektivnostT
préace. Smlouva pfedpokladi zachovani stavajici zaméstnanosti po
dobu min. 3 let.

Sfinx Usti n. L. - Van Leer Holandsko

MHS schvédlilo fuzi z divodu, 2e a.s. Sfinx ziské kompletni
vyrobni linku na svitkové plechy, vicebarevné lakovaci zarizeni
a nejmodernéjsi vypalovaci pece. Soucasné se poditd s daldimi
investicemi na PosTupnou rekonstrukci a Upravu zavodu, a to tak,
aby odpovidaly ekologickému a svétovému s<tandardu.

Rabs, a.s. - Roekwell ABV . Franece

Pfedpokléadana fize pfinese a.s. Rabs Liberec novou
technologii pro povrchové upravy, jakoZz i dalsi vyrobni zafizeni,
Kromé <toho se predpoklada zavedeni <totdlniho systému Fizeni
JjakostTi.

Albo Schlenk Boikovice - Carl Schlenk Norimberk

Jde o =zlepseni stavajici technologie, zlepsSeni kontroly
vyroby, vybudovdni vykonné lestirny a $koleni persondlu. Soudasnd
se predpokladaji dal$i investice do pyrotechnickych a hlinikovych
praskd a Al-past. Exporz: vyrobkll na zdpadnich <trzich obstari

n



firma Carl Schlenk.

AKRA Ceské Budéiovice - AKRA GROZ - Beckert

Pfedpoklddanou fuzi a.s. AKRA C. B. ziska know-how, posileni
exportni schopnosti a umozZnéni rekvalifikace pracovniki.

OSPAP Praha - levkam Murzrtaler. Rzkouskn

Fize pfinese a.s. O0SPAP know-how firmy Leykam, zvyseni
zdkladniho kapitdlu o 220 mil. K&, jako2 i dalsi finandni zdroje
pro rozvoj podniku do roku 1996 ve vydi 280 mil. K&. Tradidni
posléni a.s. OSPAP (obchodni &innost s papirem a papir. vyrobky)
zUstane zachovédna v¢. orientace na tuzemsky trh a zdkazniky
v CR. Néakupni ¢innost bude realizovdna s cca 80% =z proedukce
Ceskych papirenskvch podnikli. Faze dale predpokladda lepsi
propojeni s evropskym velkoobchodem papirem.

Motorpal Jihlava - Bosch., GmbH. SRN

Vznik spolec¢ného podniku v

tvdri v regionu nové pracovni
prfileZitosti. Firma Bosch vkladi

'
,7 mil. DEM v hotovosti.

Y
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JIP Pfibvslavice - Filterwerch Manus Hummel . SRN

Touto fudzi ziska JIP Pfibyslavice mozZnost modernizovat
stavajici nedostadujici technicky a technologicky stav ziavodu na

vyrobu  filtraénich  vloZek, - @imz lze  odekavat zvyseni
konkurenceschopnosti v¥robkQl na npafem <rhu oproti zahraniénim
vyrobkim, Pifedpokldadd se  zlepfeni ekologickych vlastnosti
vyrobkl,

Balirnv Jihlava - Tchibo Hamburk

Hospoddfské vyvhody této flze jsou prevazujici v téchzo
aspektech: modernizace a  rekonstrukce budov, zvyseni podzu
pracovnich mist v oblasti s pomérné vysokcu nezaméstnanosti,
stabilizujici ekonomicky prvek, spocivajici v kapitdlové silném
partnerovi,

MHS behem analyzy dopadu fuze na konkurendni prostiedi
zarovell definovalo podminky fuze:

1. zohlednit domdci zdroje potfebné k vyrobé
2. prospéch konednému spotfebiteli.

Vitana BvSice - Rieber. a. s.

Pozitivni ddsledek spatfuje MHS zejména v rozveji tradiénich
domécich vyrob a posileni moZznosti uplatnéni domdcich zdrojd a
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///znaéky Vitana na evropskyeh trzich.
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ASAVET Svihov - Kraft Futter und Dungelmittelfabrikationen Brunen
ASAP Véz - Kraftr Futter und Dungelmittelfabrikationen Brunen

Spolecnost ASAVET je asanaénim podnikem. jehoz &innost
spo¢iva ve zpracovédni odpadi 2ivodisného pdvodu a ve vyrobé
masokostni moucCky, zpracovdani kafilerniho tuku a surové kize.
Vyhody spoéivaji pfedeviim v umoZnéni investic do novych
technologii a zafizeni, =zabezpedeni ochrany 2Zivotniho prostfedi,
otevieni novych trhl v SRN a Nizozemi, zabezpedeni dosavadnich a
vytvéafeni novych pracovnich pfilefitosti.







