Informaéni list Ufadu pro ochranu hospodaiské soutéze €. 2/2002

FUZE

Posuzovani spojeni podniki a firem patii k zékladnim &innostem Utadu pro ochranu
hospodaiské soutéze. Tento fakt potvrzuje i statistika poslednich let. Pocet spojeni podnikii,
které UOHS v loiiském roce reSil, oproti roku 2000 vzrostl z 57 na 140 pripadi.

Podstatny nartst piipadii povolovani spojeni soutézitelli souvisi s nabytim uc¢innosti nového
zékona o ochrané¢ hospodaiské soutéze ¢. 143/2001 Sb., kde jako jedna zpodminek pro
notifikaci je dosazeni stanovené vySe bud’ celosvétového cCistého obratu (5 mld. K¢) nebo
obratu dosazeného v Ceské republice (550 mil K¢&), pfi¢emz alespoti dva ze spojovanych musi
dosahnout obratu nejméné 200 mil K¢. Z tohoto ditvodu fada spojeni soutéziteld v zahranici,
kteti vSak maji v Ceské republice dcefinné spole¢nosti nebo obchodni zastoupeni nebo se
soutéze na trhu uéastni dovozy, jsou Utadem notifikovéana.

STATISTICKE UDAJE

Rok
1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001

Spojovani podnikii — pocet

L, e &3 36 51 74 58 57 51 57 140
zahgjenych spravnich fizeni

Vroce 2001 zahajil Utad 140 spravnich fizeni o povoleni spojeni podniki, ztoho 35
spravnich fizeni podle zakona €. 63/1991 Sb. a 105 podle zdkona ¢.143/2001 Sb. Z toho 84
jich bylo povoleno (v 3esti ptipadech Ufad ulozil uastnikiim fizeni dopliujici podminky &i
omezeni nutné pro ochranu hospodaiské soutéze). 10 spravnich fizeni o povoleni spojeni
podnikt, které byly zahdjeny ke konci roku 2001, bylo ukonc¢eno v zakonnych lhiitdich na
zatatku roku 2002. Spojeni soutéZiteld, které nepodléha povoleni ze strany Utadu, bylo
dvacet.




Clenéni analyzovanych spojeni podnikii dle &istého celosvétového obratu spojovanych

soutéziteli:
Cisty obrat (v K&) Pocet spojeni podnikii

nad 1 000 miliard 13

500 — 1000 miliard 7

100 — 500 miliard 19

50 — 100 miliard 6

5 — 50 miliard 16

pod 5 miliard 5
Pocet analyzovanych spojeni 66

)

Clenéni analyzovanych spojeni podnikii dle ¢istého obratu v Ceské republice

spojovanych soutéZitelii:

Cisty obrat (v K¢) Pocet spojeni podnikii
nad 10 miliard 13
1 — 10 miliard 26
550 milionii — 1 miliarda 6
200 — 550 milionii 8
pod 200 milionil 13
Pocet analyzovanych spojeni 66

Rok 2002

Také v letosnim roce fe$i odbor fuzi UOHS fadu podstatnych piipadii véetné vladou Ceské
republiky schvalenych privatizacnich projekti. Povolené spojeni RWE a Trangasu s osmi
distribu¢nimi plynarenskymi spolecnostmi byl z hlediska velikosti transakce dosud nejvétsi
pripad, ktery ve své desetileté historii antimonopolni urad resil.

Nejzajimavéjsi pripady:

Plynarenstvi

Utad pro ochranu hospodaiské soutéze na za¢atku kvétna s podminkami povolil spojeni
RWE Gas AG se spolecnosti Transgas a osmi distribucnimi plynarenskymi spole¢nostmi.
,Ufad v tfimési¢nim spravnim ¥izeni posuzoval zejména dopady tohoto spojeni na
hospodaiskou soutéZ? a kone¢ného spoti-ebitele,“ uvedl p¥edseda Uiadu pro ochranu
hospodarské soutéze Josef Bednar.

»Na zakladé jednotlivych analyz jsme dospéli k zavéru, Ze je tieba stanovit podminky,
za kterych bude spojeni povoleno,” sdélil dale predseda Bednar. Dvé ze tii podminek se



pfitom tykaji podnikatelskych aktivit Moravskych naftovych dold. ,,Spole¢nost RWE nesmi
primo ¢i nepifimo nabyt kontrolu nad touto spolecnosti a blokovat jeji rozhodnuti o
zamérech, které budou mit zjevné konkurenc¢ni charakter vii¢i spole¢nosti RWE,* uvedl
predseda Bednar. Tieti podminka se tyka posuzovani zastupitelnosti jednotlivych médii
zejména na regiondlnich trzich. ,,Spole¢nost RWE do doby ukon¢eni privatizace nesmi
nabyvat Kkontrolni podily v distribuc¢nich spolecnostech v oblasti elektrické energie a
tepla,“ konstatoval predseda Bednar.

Pti hodnoceni celého ptipadu ufad zkoumal stanoviska tietich stran k spojeni, tj. vyjadieni
konkurenénich spole¢nosti. UOHS obdrzel celkem 9 zavaznych namitek proti fizi (+ jedna
fyzicka osoba). Jednalo se o tyto spolecnosti: Metalimex, Zapadoceska energetika, Prazska
plynarenska, IFNE, ESPO Tynisté nad Orlici, Moravské naftové doly, SPP Bohemia,
Jihoceska plynarenskia, Free Trade Energy Agency. Dale pfihlédl k stanovisku
Energetického regulaéniho tfadu a Fondu narodniho majetku. UOHS rovnéz zohlednil
rozhodovaci praxi evropského soudniho dvora a Evropské komise a v tomto sméru vyuzil 83
rozhodnuti vydanych témito organy a antimonopolnimi ufady ¢lenskych zemi EU. Napiiklad
jde o fuzi zroku 2000 VEBA/VIAG posuzovanou Evropskou komisi a déle rozhodnuti
Span¢lského soutézniho tribunalu v pfipadé nepovoleni spojeni spolecnosti Endesa a
spolecnosti Gas Natural. ,,Antimonopolni ufad stanovenim podminek vytvoril
prredpoklady pro ucinnou soutéZz zejména do budoucna v souvislosti s predpokladanou
liberalizaci trhu. Ufad samoziejmé zohlednil, aby spotiebitel nebyl pod tlakem
monopolnich cen, ale aby ceny za plyn byly vysledkem konkurence,” uvedl predseda
Bednar.

Piipad fize RWE a Transgasu byl dosud nejvétsim, jakym se UOHS ve své desetileté
historii zabyval z hlediska velikosti transakce. ,,Samoziejmé sloZitost pripadu spociva i
v tom, Ze se jedna o privatizaci odvétvi, ve kterém v soucasné dobé neexistuje cinna
soutéz,* dodal predseda Bednar.

Podminky, které v piipadu fiize RWE a Transgasu UOHS stanovil:

1.  spole¢nost RWE Gas AG, nesmi bez souhlasu Utadu pro ochranu hospodaiské soutéze
pfimo ¢i nepiimo zvysit souCasny spole¢ny procentni podil spolecnosti Jihomoravska
plynéarenska, a.s. a Transgas, a.s. na zakladnim kapitalu spole¢nosti Moravské naftové doly,
a.s., a ani nesmi pii zachovani soucasného spole¢ného procentniho podilu spolecnosti
Jihomoravskd plynarenska, a.s. a Transgas, a.s. na zakladnim kapitalu ziskat jakymkoli
zpiisobem piimou ¢i neptimou kontrolu nad spole¢nosti Moravské naftové doly, a.s.,

2. spolecnost RWE Gas AG, nesmi blokovat rozhodnuti spole¢nosti Moravské naftové
doly, a.s. 0 zamérech, které budou mit zjevné konkuren¢ni charakter vii¢i spole¢nosti RWE
Gas AG, svyjimkou piipadl, kter¢ by pii objektivnim posouzeni vedly k poskozeni
spole¢nosti Moravské naftové doly, a.s. nebo jejich akcionait,

3. spole¢nost RWE Gas AG, nesmi bez souhlasu Utadu pro ochranu hospodaiské soutéze
pfimo ¢i prostiednictvim svych dcefinych spolecnosti jakékoli trovné nabyvat podily
v elektroenergetickych distribucnich a teplarenskych distribu¢nich spolecnostech nebo
budovat nové elektroenergetické distribuéni a teplarenské distribuéni spole¢nosti v Ceské
republice do doby ukonceni privatizace elektroenergetiky, nejdéle vSak po dobu 5 let.



Mineralni vody:

Antimonopolni Grad ve svém rozhodnuti ze 6. bfezna zamitl pfipravovanou fuzi na trhu
mineralnich vod a potvrdil zavéry svého prvostupiiového rozhodnuti ze zéfi loiiského roku.
V ném UOHS nepovolil spojeni Karlovarskych mineralnich vod (KMV), Podébradky a
Hanéacké kyselky. Ugastnik fizeni Karlovarské mineralni vody a.s. se proti tomuto rozhodnuti
odvolal a podal rozklad.

Ve své argumentaci ucastnik fizeni mj. namitl, Ze predpoklad nabyti 75 procent trhu
uvazovanym spojenim je spekulaci. ,,Nejde o spekulaci, ale realné nebezpefi pri
zohlednéni moZznosti dalSiho vyvoje na trhu,” konstatoval k této namitce predseda
Uiadu pro ochranu hospodaiské soutéze Josef Bedna¥. ,,RoziiFenim vyroby balenych
ochucenych vod by pak mohla vzniknout situace, ktera by byla vaznou bariérou pro
rozvoj ostatnich konkurenti,” uvedl dile predseda Bednar.

Utastnik fizeni déale pfi podani rozkladu navrhl uréitda omezeni, ke kterym by se v piipadé
souhlasu se spojenim zavéazal. Po dobu péti let mély byt zachovany stavajici znacky vyrobkd,
meélo byt zajisténo udrzeni cenového rozdéleni napoji, clenové piedstavenstva spojovanych
podnikli nemély byt tytéZ osoby a podobng. V unoru letosniho roku pak bylo ze strany
Gcastnika ¥izeni doru¢eno UOHS podani, ve kterém ucastnik fizeni sdéluje svoji pfipravenost
projednat dalsi pfipadna omezeni.

Po seznameni ucastnika Fizeni s vysledky jim dodateéné navrhovanych zavazka pak
KMV piedaly UOHS dalsi podéni s Zadosti, aby antimonopolni iifad nové rozhodl pouze
o spojeni KMV a spolecnosti Podébradka. Ani v tomto piipadé oviem UOHS neshledal
diivody pro povoleni spojeni. ,,Ulastnik Fizeni opét neprokazal, Ze zjevna tjma
hospodarské soutéZzi vtomto pripadé bude prevaZena hospodaiskymi vyhodami
spojeni,“ dodal piedseda UOHS Josef Bednaf-

UOHS v letoSnim roce mj. povolil nasledujici spojeni:

- spolecnosti Haniel Baustoff-Industrie Porenbeton Holding GmbH a spole¢nosti Ytong
Holding AG. Rozhodnuti bylo vydano 10. dubna.

- podniki MALTERIE SOUFFLET République tchéque se spolecnosti Obchodni sladovny.
Rozhodnuti bylo vydano 7. biezna.

- spole¢nosti AGFTRADING a spole¢nosti TCHECOMALT GROUP

- spole¢nosti Mora Aerospace a spolecnosti Allied Signal Central Europe



(3) Pravni norma
4)
)
(6)
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Vymezeni pojmu

ONE) Ke spojeni soutéZitelti dochazi preménou® dvou nebo vice na trhu difve samostatng
pusobicich soutéZiteld.

2 Za spojeni sout&Zitelii podle tohoto zékona se povazuje i nabyti podniku” jiného sout&Zitele
nebo jeho podstatné ¢asti smlouvou o prodeji podniku.
3 Za spojeni soutézitelti podle tohoto zakona se rovnéz povazuje, jestlize jedna nebo vice osob,

oy e

moznost piimo nebo nepiimo kontrolovat jiny podnik, zejména

(2) a) nabytim G¢astnickych cennych papirti, obchodnich nebo ¢lenskych podild, nebo
(3) b) smlouvou nebo jinymi zpasoby, které jim umoznuji uréovat nebo ovliviiovat soutézni
chovani kontrolovaného soutézitele.

4 Za spojeni soutezitelli podle odstavce 2 se rovnéz povazuje zaloZeni nového soutéZitele
spolecné kontrolovaného vice soutéziteli (dale jen ,,spolecné kontrolovany podnik®), ktery dlouhodobé plni
vSechny funkce samostatné hospodaiské jednotky a toto spojeni nema za cil ani za nasledek koordinaci
soutézniho chovani zakladatelti spolecného podniku.

%) ZalozZeni spole¢né kontrolovaného podniku, jehoz ucelem je koordinace soutéZzniho chovani
jeho zakladatelli, ktefi ziistanou na trhu i nadale nezavislymi soutéziteli, se posuzuje jako dohoda soutéziteld
podle hlavy druhé.

©6) Za spojeni soutézitell podle odstavce 2 se nepovazuje kvalifikovana Gcast banky v pravnické
osobé vznikla splacenim emisniho kurzu akcii zapoCtenim pohledavky banky za touto pravnickou osobou,
pokud je tato kvalifikovana ¢ast drzena po dobu zachranné operace nebo finan¢ni rekonstrukce této pravnické
osoby nejdéle po dobu 1 roku. Za spojeni soutezitelli podle odstavee 2 se rovnéz nepovazuje, jestlize soutézitelé,
jejichz podnikani zahrnuje obchodovani s cennymi papiry, ziskaji pfechodné, nejvyse na dobu 1 roku, podily
jiného soutézitele za ucelem jejich prodeje, pokud nevykonavaji hlasovaci prava spojena s témito podily s cilem
urcit nebo ovlivnit soutézni chovani kontrolovaného sout¢zitele. Na Zzadost banky nebo soutéZitele, ktery je
obchodnikem s cennymi papiry, Utad mtize lhitu 1 roku priméfené prodlouZit.

@) Za spojeni soutézitelll podle odstavce 2 se rovnéZ nepovazuje prechod nékterych plisobnosti
statutarnich organti soutéZitelh na osoby vykonavajici Cinnost podle zvlastnich pravnich predpist, napt.
likvidatora® a spravce konkursni podstaty.”




§13
Spojeni soutéZiteli podléhajici povoleni Ufadu
Spojeni sout&Zitelti podléha povoleni Utadu, jestlize

a) celkovy celosvétovy Cisty obrat vSech spojovanych soutéziteld za posledni tiCetni obdobi je vyssi
nez 5 miliard K¢, nebo

b) celkovy &isty obrat viech spojovanych soutézitelti dosazeny za posledni tcetni obdobi na trhu Ceské republiky je vy$si nez 550 miliont K& a alespoii dva ze

spojovanych soutézitelt dosahli kazdy ¢istého obratu nejméné 200 miliont K¢ za posledni ucetni obdobi.

Vypocet obratu
6]

€] Cistym obratem'” spojujicich se sout&Zitelti se rozumi Gisty obrat dosazeny jednotlivymi soutéZiteli
pouze pii Cinnosti, kterd je pfedmétem jejich podnikani. Nejsou-li soutezitelé podnikateli, rozumi se Cistym
obratem pouze obrat dosazeny pfi ¢innosti, k niz byli zaloZeni, nebo kterou béZné vykonavaji.

2 Do spolecného cistého obratu se zahrnuji Cisté obraty dosazené
a) vSemi spojujicimi se soutéziteli,
b)  osobami, které spojujici se soutézitele kontroluji a osobami, které jsou spojujicimi se
soutéziteli kontrolovany,

(6) c¢) osobami, které kontroluje stejnd osoba, jez kontroluje nejméné jednoho ze spojujicich se
soutézitelu,

(7) d) osobami, které jsou kontrolovany spole¢né dvéma ¢i vice osobami uvedenymi v pismenech
a) azc).

(3) Do spolecného cistého obratu spojujicich se soutézitelll se nezahrnuje ta ¢ast obratu, ktera byla
dosazena prodejem zboZi mezi spojujicimi se soutéZiteli a osobami, které tyto soutézitele kontroluji nebo které
jsou témito soutéziteli kontrolovany, jakoZ i mezi osobami uvedenymi v odstavci 2 pismena c) a d).

(4) Spojuje-li se pouze Cast soutéZitele, do Cistého obratu se zahrnuje pouze ta ¢ast obratu, kterého
dosahla spojujici se Cast soutéZitele.

(5) Doslo-li v pribéhu 2 let mezi tymiz souteziteli ke dvéma a vice spojenim spocivajicim v pfevodu
¢asti podniku na jiného soutéZitele, posuzuji se takova spojeni spole¢né jako spojeni jedno.

(6) U bank'" se &istym obratem rozumi soudet vynostl, zejména vynost z trokd, z cennych papirti a
majetkovych tcasti, z poplatkil a provizi a ziskil z finan¢nich operaci. U pojistoven' se ¢istym obratem rozumi
soucet predepsaného pojistného podle vSech uzavienych pojistnych smluv.

® 8§15
Zahajeni Fizeni
@) Rizeni o povoleni spojeni se zah4ji na navrh.
) V piipadech podle § 12 odst. 1, 2 a 4 jsou povinni podat spole¢ny navrh na povoleni spojeni vSichni

soutézitelé, ktefi se hodlaji spojit pfeménou, maji nabyt podnik jiného soutéZitele nebo jeho podstatnou ¢ast
smlouvou o prodeji podniku, nebo maji zalozit spolecné kontrolovany podnik; v ptipadech podle § 12 odst. 3 je
povinen podat navrh na povoleni spojeni soutézitel, ktery ma ziskat moznost piimo nebo nepiimo kontrolovat




jiny podnik.

3) Soutézitelé jsou povinni podat navrh na povoleni spojeni nejpozdéji do 7 dnii od uzavieni smlouvy
zakladajici spojeni nebo od jiného zptisobu ziskéani kontroly nad jinym soutézitelem. V pripad¢ nabidky prevzeti
Gicastnickych cennych papira™ jsou povinni podat navrh na povoleni spojent pred jejim zvefejnénim.

4) Navrh na povoleni spojeni musi obsahovat odtivodnéni a dalsi nalezitosti stanovené vyhlaskou (§ 26),
véetné dokladii osveédcujicich skutecnosti rozhodné pro spojent.

(5 Soutézitelé mohou ozndmit Ufadu zamér uskute¢nit spojeni podle § 12 a podat navrh na jeho
povoleni kdykoliv pted lhitou podle odstavce 3.

§ 16

Rozhodnuti o povoleni spojeni

@) Zahajeni fizeni o povoleni spojeni Ufad ozndmi v Obchodnim véstniku neprodlend po obdrzeni
navrhu na jeho povoleni a stanovi Ihiitu pro podani namitek proti tomuto spojeni.

) Po zahajeni fizeni Utad posoudi, zda spojeni podléha jeho povoleni. Nepodléha-li spojeni povoleni
Utadu, vyda o tom do 30 dnii od zahajeni fizeni rozhodnuti. V piipadech, kdy spojeni podléha povoleni Utadu a
kdy jim nevznikne nebo nebude posileno dominantni postaveni spojujicich se soutézitelti nebo nékterého z nich,
které by mélo za nasledek podstatné naruseni hospodarské soutéze, Utad vyda v téze Ihiité rozhodnuti, kterym
spojeni povoli. Zjisti-li Utad, Ze spojeni vzbuzuje vazné obavy z podstatného naruseni hospodéiské soutéZe,
pisemng to v téZe lhité oznami ucastnikim fizeni a sdéli, Ze pokracuje v fizeni.

3) Nevyda-li Utad rozhodnuti o navrhu na povoleni spojeni ve Ihité podle odstavce 2, anebo
ucastniklim fizeni pisemné nesdéli, ze z divodi podle odstavee 2 pokraCuje v fizeni, ma se za to, Ze uplynutim
této lhiity Utad spojeni povolil.

4) Oznami-li Utad tcastnikim fizeni podle odstavee 2, Ze pokraduje v fizeni o navrhu na povoleni
spojeni, je povinen vydat rozhodnuti do 5 mésicti od zahajeni fizeni, v piipade spojeni, k némuz doslo prevzetim
nabidky 0&astnickych cennych papiri do 2 mésicii od zahajeni fizeni. Nevyda-li Urad vtéchto lhitach
rozhodnuti o spojeni, ma se za to, Ze uplynutim téchto lhiit spojeni povolil.

(5) Do Ihiit podle odstavetl 2 a 4 se nezapoditava doba ode dne doruéeni vyzvy Utadu soutéZiteli, aby
navrh na povoleni spojeni doplnil nebo odstranil nejasnosti v ném obsazené, do dne, v némz souteZitel navrh
pozadovanym zptisobem doplni. Je-li rozhodnuti Utadu o navrhu na povoleni spojeni zruseno soudem, b&zi
Ihiity podle odstavci 2 a 4 znovu ode dne nabyti pravni moci soudniho rozhodnuti.

(6) Spojeni Ize zapsat do obchodniho rejstiiku aZ poté, co rozhodnuti Uradu, kterym se povoluje spojen,
nabude pravni moci.

§17

Posuzovani spojeni

) P¥i rozhodovani o navrhu na povoleni spojeni Utad posuzuje zejména potiebu zachovani a rozvijeni
ucinné hospodaiské soutéze, strukturu vSech spojenim dotcenych trhii, podil spojujicich se soutézitelti na téchto
trzich, jejich hospodaiskou a finan¢ni silu, pravni a jiné prekazKy vstupu dalSich soutéZitelti na spojenim dotéené
trhy, moznost volby dodavatelli nebo odbératelti spojujicich se soutéZziteli, vyvoj nabidky a poptavky na
dotcenych trzich, potieby a zjmy spotiebiteli a vyzkum a vyvoj, jehoz vysledky jsou k prospéchu spottebitele a
nebrani u¢inné soutézi.

) Utad névrh na povoleni spojeni zamitne, jestlize spojeni by mélo za nasledek podstatné naruseni
hospodaiské sout€ze na relevantnim trhu.

3) V rozhodnuti o povoleni spojeni miize Ufad stanovit podminky a omezeni ve prospéch zachovani
ucinné soutéze nebo podminit trvani povoleni splnénim zavazkd, které k tomuto ucelu piijali spojujici se




soutézitelé pied zahajenim fizeni o povoleni spojeni nebo v jeho pribéhu.
§18

Odklad uskuteéiiovani spojeni

1) Pted pravni moci rozhodnuti Uradu o povoleni spojeni nesmi soutéZitelé uréovat nebo ovliviiovat
soutézni chovani kontrolovaného soutéZitele, zejména vykonem hlasovacich prav spojenych s drzenim
ucastnickych cennych papirti, obchodnich nebo ¢lenskych podilii nebo jinak ziskané kontroly.

) Jestlize Utad zjisti, Ze soutéZitelé uskutecnili spojeni bez toho, aniz by podali ndvrh na povoleni
spojeni, mtize Ufad ulozit soutéZitelim povinnost prodat podily, prevést podnik nabyty spojenim nebo jeho ¢ast,
zrusit smlouvu nebo uéinit jina opatieni, ktera jsou nezbytna k obnoveni G¢inné soutéZe na relevantnim trhu.

3) Utad miiZe na navrh soutéZitelti rozhodnout o povoleni vyjimky ze zakazu uskute¢iiovani spojeni
podle odstavce 1, jestlize jim nebo tietim osobam jinak hrozi zavazna Skoda nebo jina zavazna Gjma. Navrh na
povoleni vyjimky mohou soutézitelé podat soucasné s navrhem na povoleni spojeni nebo kdykoliv v pribéhu
fizeni. Navrh musi byt pisemny a odtivodnén.

4 O navrhu na povoleni vyjimky podle odstavee 3 Utad rozhodne neprodleng, nejpozdéji do 30 dnii po
jeho obdrZeni. P¥i rozhodovéani o povoleni vyjimky Utad vezme v tivahu kromé $kody a jiné ujmy nasledky
vyjimKy na hospodarskou soutéz na relevantnim trhu. Pro stanoveni podminek a omezeni povoleni vyjimky
plati ustanoveni § 17 odst. 3 obdobné. Nevyda-li Uiad v této 1hiité rozhodnuti, ma se za to, Ze vyjimka byla
povolena.
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Zru§eni rozhodnuti o povoleni spojeni
(1) Utad mize zrusit rozhodnuti o povoleni spojent, jestlize zjisti, Ze spojeni povolil na zikladé podkladd, udajt
a informaci, za jejichZ Gplnost, spravnost a pravdivost odpovidaji uastnici fizeni, a které se ukazaly zcela nebo
zCasti nepravdivé nebo netplné, nebo povoleni bylo dosazeno tim, Ze castnici fizeni uvedli Utad v omyl, nebo
pokud jednaji v rozporu s podminkami, omezenimi nebo zavazky, kterymi Utad podminil povoleni.

(3) Rizeni o zruSeni rozhodnuti o povoleni spojeni mize Utad zahdjit do 1 roku od
zjisténi skuteCnosti uvedenych v odstavei 1, nejpozdéji vSak do 5 let, kdy k témto
skutecnostem doslo.



Fuze v zahranic¢i

Soud amerického statu Delaware zamitl zalobu Waltera Hewletta, ktera m¢la zablokovat fizi
pocitacové spolecnosti Hewlett-Packard s konkurencnim Compaq Computer. Svym
rozhodnutim tak soud uvolnil cestu k dosud nejvétsimu slouceni v pocitacovém pramyslu.
Hodnota fze obou firem je podle soucasnych cen akcii obou firem asi 18 miliard dolari.

Monopolni vlastnik rozvodné elektroenergetické sit€ v Anglii a Walesu, spolecnost National
Grid Group Plc ma koupit britského distributora plynu Lattice Group Plc. Cena
transakce, kterou firmy ohlasily je 6,3 miliardy liber.

Evropska komise dala souhlas némecké spolecnosti Bayer, aby ziskala podnik Aventis
CropScience. Evropsky komisai Mario Monti ovSem chemicko-farmaceutickému obru
stanovil ptisné podminky, za jakych miize k této akvizici dojit.

Regulatoti schvalili kontroverzni fuzi spolecnosti Japan Airlines a Japan Air System, coz
jsou nejvéetsi a tieti nejvetsi japonské aerolinie. Fize ma vytvofit tfeti nejveétsi aerolinie na
svéte s podilem 48 % na domacim trhu.

Evropska komise schvalila operaci na jejimz zékladé¢ nabyva podnik GE Power Systems
(GEPS), dcetinna jednotka v plném vlastnictvi podniku General Electric Company, zdvod
na vyrobu vétrnych turbin podniku Enron.

Némecky Bundeskartellamt schvalil zamér koncernu Haniel, ziskat podniky Fels-Werke
GmbH, Goslar a Ytong Holding AG, Miinchen, pisobici na trhu poérobetonu, avsak za
odkladnych podminek. Fuze s Fels-Werke GmbH, Goslar miiZze byt realizovana pouze, kdyz
Haniel vystoupi ze dvou vyznamnych spolecnych podniki s producenty vapenopiskovych a
poéroberonovych materialt v Severnim Poryni Westfalsku. V pfipad¢ fuze s Ytongem musi
byt pied jeji realizaci prodany zavody ucastnikli na poérobeton na zépad¢ a severu Némecka.

RWE se smi podle rozhodnuti Evropské komise stat druhym nejvétsim vyrobcem elektrické
energie v Evropé, pirevzetim britského holdingu Innogy. Miliardova transakce nema
nezpusobit soutézni problémy, nebot’ RWE pusobi ve Velké Britanii dosud jen v nepatrném
rozsahu.

Pocet pirevzeti podnikii v Evropé se od minulého roku stale sniZuje

Utlumeni vykonnosti nejvétsich svétovych ekonomik a oslabeni velkych spolecnosti snizilo
loni a jeSté v prvnim letoSnim Ctvrtleti pocCet fuzi a akvizic. Byly tim postizeny investicni
banky i1 firmy, které podnikaji v poradenstvi pfi spojovani podnikd. Podle agentury
Bloomberg musely specializované firmy v USA propustit pies 43 tisic vysoce
kvalifikovanych zaméstnancii. V Evropé doslo také k drastickému omezeni poctu expertii na
faze a akvizice. Podle némeckého vydani listu Financial Times tento vyvoj zamichal pofadim



investi¢nich Ustavu, jimz piijmy z financovani fuzi a akvizic pfinaseji znacné zisky. Dobie si
vedla Deutsche Bank, ktera v letosSnim prvnim kvartalu postoupila z desadtého mista na treti.
Na prvni z paté pticky se v tomto obdobi dostal Merrill Lynch, ndsledovan Gstavem Morgan
Stanley. Deutsche Bank (DB) se podilela na tfech z péti nejvétSich majetkovych presunech v
Evropé. Na prevzeti spolecnosti Sonera firmou Telia, ndkupu podniku Innogy gigantem RWE
a akvizici tabakového vyrobce Reemtsma koncernem Imperial Tobacco. Na nejdrazsi fuzi
leto$niho prvniho ctvrtleti - ziskdni TRW spole¢nosti Northrop Grumman - se DB nepodilela.
Z némeckych bank je daleko v zavésu za Deutsche Bank ustav Dresdner Kleinwort
Wasserstein (DKW), ktery patii ke skupiné¢ Allianz. V minulém roce se po akvizici
"investi¢niho butiku" Wasserstein Perella dostal pfi vynosném financovani fuzi a akvizic na
ctvrté misto. V poslednim pololeti se z evropskych ustavii dokonce vysplhal do ¢ela pelotonu.
V letoSnim prvnim ctvrtleti se vSak zfitil na 13. misto a jeho Uc€ast na fazich a akvizicich
klesla o vysokych 83 procent na 7,3 miliardy dolart.

(Miroslav Prchal - Hospodaiské noviny, 5.4.2002)

Posledni analyzy a pruzkumy ukazuji, ze vice nez tficet procent podnikl, které v
devadesatych letech fuzovaly, se opét rozdé€li. A plné dvé tietiny firem, které se spojily, stale
nejsou pln¢ integrované. Uvadi to analyza spole¢nosti KPMG. U vétSiny spolecnosti, které
prispély ke konsolidaci v rtiznych oborech, klesly ceny akcii. Je proto otdzkou, nakolik jsou
plany na velké ptevzeti pro investory dnes zajimavé. Firmy, které postupné kupovaly dalsi a
dalsi malé¢ konkurenty, se jich zase zbavuji. Pfipadn¢ se musi rozdélit na nékolik c¢asti.
Nepodarilo se jim vytvofit takovou strukturu, kde by prosperovaly vSechny ¢asti spolecnosti.
Naéklady na ozdraveni se ukazuji jako pfili§ vysoké, firmy se topi v dluzich. ,,.Zairnym"
ptikladem je mnichovska Kirch Gruppe, ktera tak dlouho kupovala dalsi televize a podily ve
vydavatelstvich, az se nyni ocitla na pokraji krachu. Jednou ze svétlych vyjimek bylo
"telekomunika¢ni" spojeni Vodafone AirTouch s némeckym gigantem Mannesmann. Kdyz k
fazi pied dvéma lety doslo, vSichni tleskali. Dnes se da fici, ze pravem.

Zvysit svij podil na trhu diky pfevzeti jiné spolecnosti je dnes nejzajimavéejsi v oboru
informacnich technologii, médii a v telekomunikacich. Fixni pocatecni naklady jsou zde
velmi vysoké, ale naklady na kazdého dalSiho zakaznika jsou minimalni. I v jinych oborech
vSak investofi byli presvédceni, ze riznd pievzeti jsou cestou, jak zvysit podil na trhu. Jesté
pfed dvaceti lety ptsobilo na americkém trhu nékolik tisic pfevazné rodinnych kabelovych
televizi. Dnes jsou dv¢ tfetiny trhu pod kontrolou tii velkych spole¢nosti. Pfed deseti lety méli
tii nejvetsi americti vydavatelé ucebnic jen 35 procent trhu, dnes pies Sedesat. Podobnych
prikladt je celé fada. ,,Konsolidace z dvaceti konkurentii na ¢tyfi je spravna a naprosto v
poradku," uvedl pro denik Wall Street Journal ekonom Carl Sharpio, ktery pilisobil za
Clintonovy éry v antimonopolnim ufadu na americkém ministerstvu spravedlnosti. ,,Pokud ale
ze Ctyt firem zUstanou na trhu jen dvé, neni uz jisté, Ze to bude prospesné. Spise naopak,"
dodal vzapéti. Do boje s velkymi nadnarodnimi kolosy se v poslednich letech poustéla fada
novych malych firem. Investofi se vSak dnes do financovani téchto tzv. start-upii Zenou s
mnohem mensi ochotou nez ptred nckolika maélo lety. Jsou nyni pfesvédCeni, ze lepsi je
ucastnit se konsolidace. (Zuzana Pickova - Lidové noviny, 1.3.2002)



